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‌الإهداء‌

اهدي هذا البحث إلى كل طالب علم يسعى لكسب المعرفة وتزويد رصيده المعرفي 

 العلمي والثقافي

إلى من ساندتني في صلاتها ودعائها .............................. إلى من سهرت  

 الليالي تنير دربي.

إلى من تشاركني أفراحي واسَاتي ............................إلى نبع العطف والحنان  

 إلى أجمل ابتسامة في حياتي، إلى أروع امرأة في الوجود: أمي الغالية  

 إلى من علمني أن الدنيا كفاح ............................ وسلاحها العلم والمعرفة  

إلى الذي لم يبخل على بأي شيء ..................... إلى من سعى لأجل راحتي 

 ونجاحي

 إلى أعظم وأعز رجل في الكون: أبي العزيز 

كلية العلوم الإدارية والى أستاذ وعميد " "اسالكما الرضا والسلوان ان شاء الله

محمد / العلوم المالية والمصرفيةوالمالية / خالد العليمي والأستاذ رئيس قسم 

 .الصلوي

  لى كل من مد يد العونوإ

 كلمة طيبة ومشجعة.  يمن وجه ل وإلى كل

 د/ محمد الشوكاني 

 

 



 ث‌‌‌
 

 الآية

 

 

 قال تعالى 
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 الشكر والتقدير 

 

 "شهد الله انه لا اله إلا هو والملائكة والو العلم قائما بالقسط لا اله إلا هو العزيز الحكيم"

 ( 99آل عمران )

 واحمده‌سبحانه‌علي‌‌يعلم،الحمد‌لله‌رب‌العالمين‌الذي‌علم‌الإنسان‌ما‌لم‌

 والصلاة‌والسلام‌على‌سيدنا‌محمد‌‌‌البحث،إنجاز‌هذا‌‌على‌ناتوفيقه‌وعونه‌ل‌

 .وسلموصحبه‌‌ألهوعلى‌

 في‌إتمام‌هذه‌‌اتقدم‌بالشكر‌لله‌سبحانه‌وتعالى‌أولا‌وأخيرا‌أن‌وفقن‌ن‌‌افإنن‌

 .الدراسة

محمد‌الشوكاني‌رئيس‌قسم‌العلوم‌‌‌كما‌أتقدم‌بالشكر‌والتقدير‌والعرفان‌للأستاذ‌الدكتور‌/

الذي‌تكرم‌بالإشراف‌على‌هذه‌الدراسة‌‌المالية،‌المالية‌والمصرفية‌كلية‌العلوم‌الإدارية‌و‌

 .الدراسةمدة‌‌طيلةالإرشاد‌و‌‌المشورة‌والنصح‌ناوالذي‌قدم‌ل

 يمي،‌لخالد‌العتقدم‌بالشكر‌لكل‌من‌الأستاذ‌الدكتور‌/‌نكما‌

من‌الملاحظات‌‌‌إثراء‌دليزدا،‌لما‌تفضلا‌في‌مناقشة‌البحث‌محسن‌مثنى‌‌والدكتور‌/

 .سيقدمانهاوالتوصيات‌التي‌

‌‌‌الهمداني‌يعبد‌الهادالأستاذ‌الدكتور‌/‌مستقبلشكر‌رئيس‌جامعة‌الن‌أن‌‌اكما‌لا‌يفوتن‌

 .مساعدةالعون‌و‌ال‌ومد‌يد‌تعاونهم‌الدائمل‌لىع

نسى‌أعظم‌شكر‌إلى‌أغلى‌اشخاص‌نولا‌‌‌الزملاءالاهل‌و‌‌تقدم‌بالشكر‌إلى‌جميعن‌‌وأخيرا ‌

 .‌ناوكان‌سببا ‌في‌تفوق‌ناوارشاد‌ناكل‌دكتور‌قام‌بتدريس‌وبناإلى‌قل

 ساهم‌وساعد‌وكل‌منكل‌من‌كان‌له‌دور‌من‌قريب‌أو‌بعيد‌‌وجزا‌الله‌خيرا ‌

 .البحثنجاز‌هذا‌إفي‌

 ق والله ولي التوفي
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 ملخص البحث 

وتمثلت‌مشكلة‌‌‌‌مخاطر‌النشاط‌المصرفي‌وأثرها‌على‌ربحية‌البنوك‌التجاريةتناولت‌هذه‌الدراسة‌

 .‌حجم‌المخاطر‌التي‌تواجهه‌‌د‌بنفس‌المعدل‌بسبب‌زيادةيتز‌‌لـم‌وحجم‌الودائع،‌‌‌تضاعف‌‌الدراسة‌في

وقد‌أتبعت‌الدراسة‌‌المخاطر‌التي‌ربحية‌البنك،‌‌‌‌مواجهةمن‌خلال‌الدراسات‌السابقة‌تبين‌وجود‌قصور‌في‌‌

استبيان‌‌‌‌ثمانية‌وثلاثين‌واستخدمت‌استبيان‌لتحقيق‌أهداف‌الدراسة‌وتم‌توزيع‌‌ي،‌‌المنهج‌الوصفي‌التحليل‌

الموزعة‌وتم‌‌‌‌الاستبانات‌‌‌من‌‌استبيان‌‌33بأمانة‌العاصمة‌صنعاء‌وتم‌استرجاع‌‌‌‌بنك‌اليمن‌الدوليعلى‌‌

بتحقيق الربحية من خلال   يهتم بنك اليمن الدوليالنتائج‌أن‌‌ في‌التحليل‌وأظهرت‌‌spssاستخدام‌‌برنامج‌
التي‌‌‌‌لأولويات‌ا‌‌ى‌تبني‌‌بنك‌اليمن‌الدوليكما‌أتضح‌من‌نتائج‌الدراسة‌أن‌‌‌‌توفير السيولة النقدية بشكل مرتفع

بناء ‌على‌نسبة‌سيولة‌الخزينة‌‌‌‌ها‌رفضاو‌‌‌‌لعملاءا‌‌ات‌رقرا‌‌ل‌وقبو‌‌الاقتصادية‌‌‌التنمية‌‌حددتها‌الدولة‌في‌خطط‌

‌.‌بشكل‌دائم‌هنطاقاستمراره‌وتوسيع‌‌‌على‌حافظي‌البنك‌أن كما‌‌المتوفرة

رورة‌استخدام‌السيولة‌بالشكل‌الامثل‌واستثمار‌‌ضوخرجت‌الدراسة‌بمجموعة‌من‌التوصيات‌من‌أهمها:‌

ة‌من‌خبراء‌ماليين‌‌لوالخارجية‌من‌خلال‌لجنة‌مستق‌‌يةلالمجالات‌الداخالفائض‌النقدي‌لدى‌المصرف‌في‌‌

ية‌والخارجية‌‌للالتزام‌بالقوانين‌المحا،‌‌المصرفهه‌‌في‌المصرف‌لتحديد‌وقياس‌ومتابعة‌السيولة‌التي‌تواج‌

بلالمتمث بازل‌وقراراتلة‌ الا‌وايضا ‌‌‌‌هاجنة‌ إدارة‌مخاطر‌ وممارسات‌ استراتيجية‌وسياسات‌ ‌‌ئتمان‌تطوير‌

احاطة‌البنك‌بالمخاطر‌‌،‌‌لذا‌المجاهدور‌مجالس‌الإدارة‌في‌‌  وتفعيل‌‌هيد‌مستوى‌المخاطر‌المرغوب‌بوتحد‌

‌.‌المحافظة‌على‌ارتفاع‌السيولة‌لأنها‌تؤثر‌على‌ربحية‌البنكوايضا ‌‌التي‌يواجهها‌عند‌نفاذ‌السيولة

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌
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Abstract 

This study dealt with the risks of banking activity and its impact on the 

profitability of commercial banks. The problem of the study was the doubling 

of the volume of deposits, and it did not increase at the same rate due to the 

increase in the volume of risks facing it. 

Through previous studies, it was found that there is a shortcoming in facing the 

risks that the profitability of the bank, and the study followed the descriptive 

analytical approach, and used a questionnaire to achieve the objectives of the 

study. Analysis The results showed that Yemen International Bank is interested 

in achieving profitability by providing cash at a high level, as it became clear 

from the results of the study that the International Bank of Yemen adopts the 

priorities set by the state in economic development plans and accepts or 

rejects customers' decisions based on the available treasury liquidity ratio. The 

Bank also maintains to continue and expand its scope permanently. 

The study came out with a set of recommendations, the most important of 

which are: the need to optimally use liquidity and invest the bank’s surplus 

cash in the internal and external fields through an independent committee of 

financial experts in the bank to determine, measure and follow up the liquidity 

that the bank faces, adhere to the local and external laws represented by the 

Basel Committee and its decisions, as well as developing a strategy Credit risk 

management policies and practices, determining the desired level of risk, 

activating the role of boards of directors in this field, informing the bank of the 

risks it faces when liquidity runs out, and maintaining high liquidity because it 

affects the bank’s profitability.
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 :للبحث العام الإطار/  الاول الفصل

 منهجية البحث المبحث الأول:   

 الدراسات السابقةالمبحث الثاني: 
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 : المقدمة 

‌‌دولة،‌إذ‌إن‌تشكل‌البنوك‌والمؤسسات‌المالية‌لبنة‌أساسية‌مهمة‌في‌بناء‌الاقتصاد‌والأعمال‌فـي‌أي‌‌‌‌‌‌

‌‌يعتبر‌الأداة‌التيأنه‌‌‌القطاع‌المصرفي‌له‌دور‌كبير‌لا‌يمكن‌تجاهله‌في‌عملية‌التطور‌الاقتصادي،‌ذلك

‌‌المصرفي‌مؤشرا ‌رئيساُ‌على‌‌من‌خلالها‌تطبق‌الدولة‌نظامها‌النقدي‌وسياستها‌المالية،‌ويعطـي‌القطـاع‌

‌‌خدمات‌مصرفية‌متعددة‌متنوعة،‌تساعد‌‌‌حيوية‌الوضع‌الاقتصادي‌في‌تلك‌الدولة،‌من‌خلال‌ما‌تقدمه

‌‌رية،‌ومن‌أهم‌هذه‌الخدمات:‌قبول‌الودائع‌والتجا‌مالية‌كثيراُ‌فـي‌تنـشيط‌العمليـات‌الاقتـصادية‌وال

‌‌وغير‌المباشرة‌وتحصيل‌الأوراق‌التجارية‌وخـصمها،‌‌بأنواعها‌ومنح‌التسهيلات‌الائتمانيـة‌المباشـرة‌

‌الاعتمادات‌المستندية.‌‌وإصـدار‌خطابـات‌الـضمان‌وفـتح‌

 إلـى‌العد‌وتتعرض‌البنوك‌التجارية‌في‌ظل‌التغيرات‌المستمرة‌في‌البيئة‌الاقتصادية‌‌‌‌‌‌

 من‌المخاطر‌التي‌تؤثر‌على‌أنشطتها‌المختلفة‌من‌إقراض‌واسـتثمار‌وغيرهـا،‌ومـن‌أمثلـة‌

مخاطر‌رأس‌المـال،‌وتؤثر‌‌‌–‌مخاطر‌السيولة‌‌–المخاطر‌التي‌تواجه‌البنوك‌التجارية:‌مخاطر‌الائتمان‌‌

ويتعدد‌المتعاملون‌‌‌عين‌على‌أصول‌البنك‌التجاري،‌وبالتالي‌على‌سلامة‌أموال‌المود‌‌‌المخاطر‌الـسابقة

مودعين‌‌)بمختلف‌صفاتهم،‌كعملاء‌‌‌من‌قطاعات‌وأشخاص‌طبيعيـين‌ومعنـويين‌مع‌القطاع‌المصرفي،

البيانات‌المالية‌الخاصة‌بهذه‌البنوك‌على‌‌‌،‌وتعتبـر(حاليين‌أو‌محتملـين)كمستثمرين‌‌‌أو‌‌(‌ومقترضين

أهمية‌تلك‌البيانات‌على‌المتعاملين‌مع‌البنك‌فقط،‌‌‌الأهمية‌لهؤلاء‌المتعـاملين،‌ولا‌تقتـصر‌قدر‌كبير‌من‌

موظفين‌وإدارات‌في‌البنوك‌ذاتها،‌ومحللين‌ماليين،‌فضلا ‌‌‌أهميـة‌لجهـات‌أخـرى‌مـن‌بل‌تعتبر‌ذات‌

الحكومية،‌حيث‌إن‌هذه‌البيانات،‌تهدف‌بشكل‌أساسي‌إلى‌تزويد‌الفئات‌‌‌للجهـات‌والـدوائر‌عـن‌أهميتهـا‌

التي‌تفيدها‌في‌اتخاذ‌قراراتهم‌الاستثمارية‌أو‌التوسعية‌أو‌الاقتصادية‌أو‌الرقابيـة‌‌‌بالمعلومـات‌‌المـذكورة

‌.‌سلامة‌الوضع‌المالي‌للقطاع‌المصرفي‌مـن‌‌للتأكـد‌

‌‌بأدائه‌من‌خلال‌‌‌الأمر‌الذي‌يفرض‌ضرورة‌المحافظة‌على‌هذا‌التطور‌ودراسـة‌المخـاطر‌المرتبطـة‌‌‌‌

‌‌والصعوبات‌التي‌تواجهه‌‌،‌والتحـديات‌البنكالأمان‌في‌الوقوف‌على‌العوامل‌المؤثرة‌على‌درجة‌

‌‌إدارات‌هذه‌البنوك‌في‌تطوير‌‌،‌والخروج‌بتوصيات‌تـساعد‌‌لمعالجتها‌ووضع‌الحلول‌المناسبة‌بشأنها

تهدفة‌‌،‌مس‌ومخاطر‌رأس‌المال ،ومخاطر‌الائتمان‌‌،أدائها‌المصرفي،‌من‌حيث:‌إدارة‌مخـاطر‌الـسيولة

‌‌من‌خلال‌المحافظة‌علـى‌هـامش‌الأمـان‌المـصرفي‌الموجودات‌‌مرتفعـة‌للعائـد‌علـى‌تحقيـق‌معـدلات‌

‌ظل‌مخاطر‌نشاطها.‌البنوك‌التجارية‌في‌‌بحيةر‌الضوء‌في‌هذه‌الدراسة‌على‌‌سلط‌نسوف‌و
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   :بحثمشكلة ال 

‌‌المصارف،‌وتضاعف‌بشكل‌كبير‌خـلال‌العقـد‌الماضـي،‌فـزاد‌عـدد‌‌‌اليمنيتطور‌القطاع‌المصرفي‌

‌حجم‌المخاطر‌التي‌تواجهه‌‌د‌بنفس‌المعدل‌بسبب‌زيادةيتز‌‌لـم‌وحجم‌الودائع،‌

 :ةالتالي‌‌تة‌الدراسة‌في‌التساؤلاليمكن‌صياغة‌مشك

‌؟على‌ربحية‌البنوك‌التجارية‌‌‌السيولة‌مخاطر‌‌أثر‌‌ما‌‌-1

‌على‌ربحية‌البنوك‌التجارية؟‌‌الائتمان‌‌مخاطر‌‌أثر‌‌ما‌‌-2

‌؟‌على‌ربحية‌البنوك‌التجارية‌المالرأس‌‌مخاطر‌‌أثر‌ما‌‌-3

 : البحث هدافأ

‌.‌في‌بنك‌اليمن‌الدولي‌على‌الربحية‌‌مخاطر‌السيولة‌‌التعرف‌على‌‌-1

‌.‌مخاطر‌الائتمان‌على‌الربحية‌في‌بنك‌اليمن‌الدوليى‌عل‌عرف‌الت‌-2

 . المال‌على‌الربحية‌في‌بنك‌اليمن‌الدوليمخاطر‌راس‌‌التعرف‌على‌‌-3

 : بحث أهمية ال

 - علمية:

تعد‌الربحية‌أمرا ‌ضروريا ‌لبقاء‌البنك‌لاستمراره‌وهي‌مصدر‌ثقة‌لكل‌من‌المودعين‌والمقترضين‌‌‌-1

والدائنين‌للبنك‌كما‌تمثل‌الهدف‌الذي‌تسعى‌اليه‌الإدارة‌بأنها‌مؤشر‌مهم‌على‌قياس‌كفاءتها‌في‌استخدام‌‌

على‌‌‌وقدرته‌ن‌نجاح‌البنك‌‌الموارد‌الموجودة‌لديها‌لتجذب‌الربحية‌اهتمام‌الجهات‌الرقابية‌لما‌تعكس‌م‌

لا ‌عن‌ان‌‌ضتحسين‌كفاية‌راس‌ماله‌كما‌أنها‌تمثل‌مؤشرات‌قوية‌على‌البنك‌يسير‌في‌الاتجاه‌السليم،‌ف

‌(.‌2015للربحية‌يحفز‌رجال‌الاعمال‌على‌الاستثمار‌في‌البنك‌)البوليسكو،‌تحقيق‌البنك‌

ؤثرة‌على‌ربحية‌المصارف‌كما‌ان‌‌تفتح‌المجال‌امام‌دراسات‌أخرى‌لتناول‌بالدراسة‌المخاطر‌الم‌-2

‌هذه‌الدراسة‌ستكون‌ذات‌فائدة‌كبيرة‌للباحثين‌والمتخصصين‌في‌المجال‌المصرفي.‌

‌تبرز‌الدراسة‌كفاءة‌أو‌عدم‌كفاءة‌الإدارة‌المصرفية‌في‌إدارة‌السيولة‌وكيفية‌استثمارها.‌‌-3

‌‌‌‌الاستفادة‌من‌البنوك‌التجارية‌لمواجهة‌مخاطر‌السيولة.‌‌‌‌-4

‌‌‌- عملية: 

 التحكم‌بالربحية‌والسيولة‌والائتمان‌ومخاطرهم.‌توضح‌الأساليب‌والطرق‌التي‌للبنوك‌في‌‌-1
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لأنها‌‌توضيح‌الأساليب‌والطرق‌للبنوك‌في‌إدارة‌السيولة‌والائتمان‌‌أهمية‌هذه‌الدراسة‌في‌‌تبرز‌‌-2

‌تنعكس‌على‌الربحية‌

‌.‌اليمن‌بالتعامل‌مع‌هذه‌المخاطرتوضيح‌كيف‌تقوم‌البنوك‌التجارية‌في‌‌-3

‌

 

 

 

 

 

 بحث: فرضيات ال

‌:‌ليةابصياغة‌الفرضيات‌الت‌ونمن‌اجل‌الاجابة‌على‌تساؤلات‌المشكلة‌وتحقيق‌اهداف‌البحث‌سوف‌يقوم‌الباحث

‌.‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌‌‌مخاطر‌السيولةعلاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌‌‌لا‌توجد‌‌-1

‌.‌مخاطر‌الائتمان‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌احصائية‌بين‌ذات‌دلالة‌علاقة‌‌‌لا‌توجد‌‌-2

‌.‌‌مخاطر‌راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌احصائية‌بين‌ذات‌دلالة‌علاقة‌‌‌لا‌توجد‌‌-3

   :منهجية البحث

‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌‌

‌

 : حدود البحث

‌.‌2021الى‌منتصف‌عام‌-‌2020-‌زمانية

‌. الدولي‌‌اليمنبنك‌  -مكانية:

 .‌مخاطر‌النشاط‌المصرفي‌على‌ربحية‌البنوك‌التجارية‌- موضوعية:

 . بنك‌اليمن‌الدولي‌موظفي‌ومدراء‌ - البحث:مع عينة تمج

مخاطر‌‌

 السيولة‌

مخاطر‌‌

 الائتمان‌

مخاطر‌‌

 رأس‌المال

 ربحية‌البنوك‌التجارية‌



5 
 

 صادر جمع البيانات م

‌لتحقيق‌أهداف‌واختبار‌الفرضيات‌البحث‌كالاتي:‌يتم‌جمع‌البيانات‌

 مصادر أولية:  (1

وتعتمد‌على‌البيانات‌التي‌تم‌جمعها‌من‌الميدان‌عبر‌الاستبيان‌الذي‌تم‌توزيعه‌على‌عينة‌الدراسة.‌‌

‌رئيسة‌والتي‌تم‌تصميمها‌خصيصا ‌لهذا‌الغرض.‌‌كأداة

 ية: انومصادر ث (2

‌‌تناولت‌‌التي‌البنوك‌التجارية‌من‌‌روالتقاريتم‌فيها‌الاعتماد‌على‌المراجع‌والكتب‌والدوريات‌

‌الحصول‌على‌المتاح‌من‌تلك‌المراجع‌وبما‌يخدم‌أهداف‌الدراسة.‌‌ون‌احث‌البوا‌الموضوع‌وقد‌حاول

 

 مصطلحات البحث 

 الربحية 

‌‌و‌رقم‌ه‌او‌غير‌ذلك.‌والربح‌‌‌مصرفا ‌ان‌هدف‌واساس‌كل‌مشروع‌استثماري‌عادة‌هو‌الربح‌سواء‌كان‌

‌‌ما‌تزداد‌العوائد‌لا‌وبالتالي‌يزداد‌الربح‌كها‌والتكاليف‌التي‌ينفقه‌فرق‌بين‌العوائد‌التي‌يحققلل‌مجرد‌

‌‌و‌مقدار‌التغير‌في‌ه‌ربح‌‌لوم‌الاقتصادي‌لهفالمف(،‌116،‌ص‌‌2013السلام،‌وتنخفض‌التكاليف‌)عبد‌

‌‌خلال‌فترة‌زمنية‌معينة.‌الربحية‌امر‌ضروري‌لبقاء‌واستمرار‌‌الاقتصاديةوحدة‌لالقيمة‌الصافية‌ل

‌‌ي‌هم‌مع‌المؤسسة،‌و‌له‌الدائنون‌عند‌تعام‌ه‌م‌بهت‌ي‌‌ا‌المستثمرون‌ومؤشرهع‌الي‌لالمؤسسات،‌وغاية‌يتط

‌(.‌57،‌ص‌1995،‌‌ا‌)عقلهبحوزت‌‌امة‌لقياس‌كفاءة‌الادارة‌في‌استخدام‌الموارد‌الموجودةهايضا‌اداة‌‌

 السيولة 

من‌‌‌المالية،‌والتي‌تتكون‌بشكل‌كبير‌‌ه‌ة‌التزاماتهى‌مواجلصد‌بالسيولة‌المصرفية‌قدرة‌المصرف‌عيق

،‌‌الدوري‌بية‌حاجات‌المجتمع‌)الحسيني،لبات‌المقترضين‌لتل‌بية‌طل‌بات‌السحب‌من‌الودائع،‌وتل‌ط‌بيةلت

‌‌ى‌لالتجارية،‌وع‌ه‌التزاماتى‌التسديد‌نقدا ‌جميع‌لا‌قدرة‌المصرف‌عه‌وتعُرف‌بأنّ(،‌‌93،‌ص‌2000

‌‌ذا‌يستدعي‌توفر‌نقد‌سائل‌لدى‌المصارف،‌أوهأو‌منح‌القروض‌الجديدة،‌و‌‌‌بات‌الائتمان،لالاستجابة‌لط

أبو‌‌ا‌إلى‌نقد‌سائل‌بسرعة‌وسيولة‌)له،‌أي‌تحويلهتسييل‌بعض‌أصو‌‌عن‌طريق‌‌ه‌يلإمكانية‌الحصول‌ع
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‌‌اه‌ل‌إلى‌نقدية‌بدون‌خسائر‌في‌قيمتأصول‌سريعة‌التحوي‌ي‌مدى‌توافره‌أو‌،‌‌(185،‌ص‌2002،‌احمد‌

‌(.‌60،‌ص‌1978واري،ه)الا‌دون‌تأخيرهة‌الديون‌المستحقة‌في‌مواعيد‌للمقاب

ا‌الاموال‌‌هالمصارف‌عندما‌لا‌تتوفر‌لدي‌جه‌يقصد‌بمخاطر‌السيولة‌المخاطر‌التي‌توا: مخاطر السيولة 

وتشمل‌مخاطر‌السيولة‌مخاطر‌قصيرة‌الاجل‌‌ا‌هالمالية‌في‌الاوقات‌المحددة‌ل‌الالتزامات‌‌ة‌لالكافية‌لمقاب

ى‌السيولة‌الناشئة‌عن‌رغبة‌العملاء‌في‌‌لب‌علة‌الطه‌المصرف‌من‌مواج‌ة‌الاجل،‌لابد‌من‌لطوي‌ومخاطر‌

‌‌ما‌هسيولة‌لى‌قروض،‌إذا ‌امام‌المصرف‌مصدران‌ل‌لع‌‌م‌هم‌او‌في‌حصوله‌جزء‌من‌ودائع‌سحب‌

 (‌57،‌ص‌2013)نصر‌رمضان،:‌)الموجودات‌والمطلوبات،‌الاقتراض‌من‌الغير(

‌‌ويقصد‌اليةمـن‌أكبـر‌مؤسسـات‌الوسـاطة‌الم‌التجارية‌تعتبـر‌البنـوك‌:‌البنوك التجارية

البنـوك‌التـي‌تقـوم‌بقبـول‌ودائـع‌تـدفع‌عنـد‌الطلـب‌أو‌بعـد‌آجـال‌محـددة،‌‌‌التجاريةالبنوك‌ب‌

فإن‌البوك‌‌‌الطريقةوبهــذه‌‌‌والاستثمار.‌‌عمليات‌الأقراصهـذه‌الودائـع‌فـي‌‌توظيفثـم‌

‌‌المستثمرين)أصحاب‌الودائع(‌إلى‌‌المدخرين‌‌دفق‌الأموال‌منت‌ل‌على‌سرعة‌م‌ة‌تعي‌التجار

‌(.‌34،‌ص2000ين،‌)نوال‌حس.‌(المقترضين‌)

:‌هو‌القدرة‌على‌الإقراض‌واصطلاحا ‌هو‌التزام‌جهة‌أخرى‌بالإقراض‌‌الائتمان المصرفي

او‌المداينة،‌ويراد‌به‌في‌الاقتصاد‌الحديث:‌أن‌يقوم‌الدائن‌بمنح‌المدين‌مهلة‌من‌الوقت‌‌

‌يتلزم‌المدين‌عند‌انتهائها‌يدفع‌قيمة‌الدين.‌‌‌

سواء‌كانت‌اقساطا ‌‌عدم‌قدرة‌العميل‌على‌الوفاء‌بالالتزامات‌اتجاه‌البنك :مخاطر الائتمان

‌او‌ايجارات‌التي‌تنفذ‌بموجب‌عقود‌المرابحة‌او‌الاجارة‌المنتهية‌بالتمليك.

هي‌مخاطر‌حدوث‌خسائر‌ناتجة‌عن‌عدم‌قدرة‌المؤسسة‌المالية‌التي‌‌وتعرف ايضاً بانها:

‌على‌إتمام‌التزاماته‌المالية‌اتجاه‌البنك.‌يتعامل‌معها‌البنك‌

‌
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   الدراسات السابقة

تحليل كفاية راس المال المصرفي وأثره في  ( بعنوان: "2004)المخلافي دراسة  -1

‌)دراسة تطبيقية في عينة من المصارف اليمنية(. المخاطر والعائد وفي المعايير الدولية 

‌المخاطر‌والعائد‌على‌وفي‌المعايير‌الدولية‌)دراسة‌تطبيقية‌في‌عينة‌من‌المصارف‌اليمنية:‌

هدفت‌الدراسة‌الى‌تحليل‌العلاقة‌بين‌معايير‌كفاية‌راس‌المال‌المصرفي‌ومؤشرات‌كل‌من‌المخاطرة‌‌

في‌قيمة‌المصرف‌وذلك‌عبر‌اختبار‌عينة‌من‌المصارف‌‌والعائد‌للمصارف‌عينة‌الدراسة‌وتقدر‌ذلك‌

وقد‌‌‌2009الى‌‌‌1998مصارف.‌واستغرقت‌الدراسة‌المدة‌من‌عام‌‌9التجارية‌اليمنية‌بلغ‌عددها‌‌

استخدمت‌مؤشرات‌لكفاية‌راس‌المال‌المصرفي‌هي:‌راس‌المال‌الى‌الودائع،‌راس‌المال‌الى‌اجمالي‌‌

عملاقة،‌راس‌المال‌الى‌الاستثمارات،‌راس‌المال‌الى‌‌الموجودات،‌راس‌المال‌الى‌الموجودات‌ال

‌الالتزامات‌العرضية،‌راس‌المال‌الى‌الموجودات‌المرجحة‌بالمخاطر.‌

وكانت‌من‌اهم‌نتائج‌هذه‌الدراسة:‌صعوبة‌التوازن‌بين‌احكام‌السلطات‌الرقابية‌وقرارتها‌)المستندة‌الى‌‌

ان‌التفاصيل‌المفروضة‌عند‌حساب‌المعايير‌‌معايير‌راس‌المال(‌واجتهادات‌الإدارات‌المصرفية‌اذ‌

‌تؤدي‌الى‌زيادة‌تدخل‌السلطات‌الرقابية.‌

 

   ."( بعنوان: "محددات الربحية في المصارف التجارية الأردنية 2002دراسة الرشدان، ) -2

هدفت‌الدراسة‌إلى‌تحديد‌وقياس‌أثر‌المحددات‌المختلفة‌المؤثرة‌على‌ربحية‌المـصارف‌التجارية‌‌

الأردنية،‌وقد‌شملت‌عينة‌الدراسة‌كل‌من‌(البنـك‌العربـي،‌وبنـك‌الأردن،‌والبنـك‌الأردني‌الكويتي)،‌‌

وقد‌عملت‌الدراسة‌على‌تحديد‌أثر‌كل‌من:‌(الرافعة‌المالية،‌وتكلفة‌الودائـع،‌والسيولة،‌وحجم‌‌

 .صارفالمصارف،‌ومخاطر‌سعر‌الفائدة،‌ومخاطر‌رأس‌المال‌وقياسها)علـى‌ربحيـة‌هذه‌الم

وتوصلت‌الدراسة‌إلى‌أن‌الرافعة‌المالية‌كان‌لهـا‌تـأثير‌سـلبي‌علـى‌ربحيـة‌تلـك‌المصارف،‌حيث‌إن‌‌‌‌‌

سـعر‌الفائدة‌على‌ربحية‌المصارف‌‌‌أثر‌مخاطرزيادة‌الرافعة‌المالية‌يؤدي‌إلى‌انخفاض‌الربحية،‌وكان‌

س‌المال‌ذات‌أثر‌ضعيف‌جدا ‌على‌‌ضعيفا ‌جدا ‌بسبب‌ارتفاع‌هوامش‌أسعار‌الفائدة،‌كما‌كانت‌مخاطر‌رأ

ربحية‌البنك‌العربي‌وبنك‌الأردن،‌أما‌نسبة‌السيولة‌فلـم‌يكن‌لها‌تأثير‌على‌ربحية‌كل‌من‌البنك‌العربي‌‌

تأثير‌سلبي‌على‌ربحية‌بنك‌الأردن،‌وقد‌كان‌لحجم‌‌والبنك‌الأردني‌الكويتي،‌في‌حـين‌كانـت‌ذات‌‌

‌ف.‌المصار‌المـصرف‌تـأثير‌علـى‌الربحيـة‌لتلـك
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للحكم علـى كفايـة رأس  –( بعنوان: "تطوير القياس المحاسبي 2002المليجي، )‌-3

‌". دراسة تطبيقية -المال في البنوك التجارية 

هدفت‌الدراسة‌بصفة‌أساسية‌إلى‌تطوير‌مقياس‌محاسبي‌للحكم‌على‌كفايـة‌رأس‌مـال‌البنوك‌‌‌‌‌‌‌

التجارية‌في‌مصر،‌للوصول‌إلى‌معيار‌يتضمن‌مختلف‌العناصر‌اللازمة‌لتقيـيم‌كفايـة‌رأس‌المال،‌الذي‌‌

طر‌التضخم‌‌يعكس‌معظم‌المخاطر‌التي‌تواجه‌البنوك‌التجارية،‌وبصفة‌خاصـة‌مخـاطر‌الائتمان‌ومخا‌

ولتحقيق‌هدف‌الدراسة‌تم‌استخدام‌كل‌من‌المنهج‌الاستنباطي‌‌‌‌.ومخاطر‌السيولة‌ومخاطر‌السوق

والمنهج‌الاستقرائي،‌وقد‌شـملت‌عينة‌الدراسة‌عينة‌من‌البنوك‌التجارية‌التابعة‌للقطاع‌العام‌والقطاع‌‌

والبنك‌المصري‌‌المصري،‌وبنك‌مصر،‌والبنك‌التجاري‌الدولي،‌الخاص‌وهي:‌)البنك‌الأهلي‌

أسلوب‌التحليل‌المالي‌للقوائم‌المالية‌للبنوك‌التجارية‌موقع‌العينة‌‌‌الأمريكي(،‌وتم‌الاعتماد‌علـى

 .للوصول‌للنموذج‌الأفضل‌

بازل‌للرقابة‌‌‌‌وتوصلت‌الدراسة‌إلى‌عدم‌فعالية‌معايير‌كفاية‌رأس‌المال‌المعدة‌وفقا ‌لمقـررات‌لجنـة

الجديد‌لكفاية‌رأس‌‌‌م،‌والإطار1991نك‌المركزي‌المصري‌عام‌‌م،‌ومقررات‌الب1988المصرفية‌عام‌

سلامة‌مراكزها‌المالية،‌‌‌م‌)في‌المحافظة‌على‌رأس‌مال‌البنوك‌التجارية‌وتـأمين‌1999المالي‌(‌بازل‌

في‌مصر‌ولا‌تتضمن‌جميع‌‌‌كما‌أنها‌لا‌تعكس‌مختلف‌المخاطر‌التي‌تواجه‌البنوك‌التجارية‌العاملـة‌

‌يم‌كفاية‌رأس‌المال.‌العناصر‌اللازمة‌لتقي

‌

  بعنوان: "العوامل المؤثرة على ربحية( 2001) خريوش،حسني صيام و وليد دراسة  -4

 .التجارية في الأردن البنوك

‌‌خلال‌الفترة‌‌‌الدراسة‌إلى‌تحديد‌العوامل‌المؤثرة‌على‌ربحية‌البنوك‌التجارية‌الأردنية،‌هدفت‌لقد‌

‌‌المدرجة‌في‌بورصة‌‌وتمثلت‌عينة‌الدراسة‌في‌كافة‌البنوك‌التجارية‌الأردنية(،‌‌1991-‌2000)

‌.بنكا ‌(‌12)‌وهي‌‌‌2000،‌للعام‌(سوق‌عمان‌المالي)الأوراق‌المالية‌

‌‌فيما‌يتعلق‌في‌وجود‌نقاط‌ضعف‌لدى‌المصارف‌التجارية‌الأردنية،وقد‌تمثلت‌مشكلة‌الدراسة‌‌‌‌

‌‌بالمصارف‌إحصائيا ‌‌‌التحديات‌المستقبلية،‌وقد‌قام‌الباحث‌باختبار‌البيانات‌الخاصة‌ومواجهةبالربحية،‌‌

‌‌الدراسة‌وجود‌علاقة‌‌‌هذهنتائج‌ظهرت‌باستخدام‌نموذج‌الانحدار‌المتعدد،‌ومعامل‌ارتباط‌بيرسون،‌وقد‌أ

‌‌حقوق‌الملكية،‌ومصاريف)وكل‌من‌هة‌‌ات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌ربحية‌البنوك‌التجارية‌من‌جطردية‌ذ‌

‌‌أخرى،‌وعدم‌وجود‌‌هة‌والفوائض‌النقدية‌)‌من‌ج‌‌الدعاية‌والإعلان‌نسبة‌المديونية‌والسيولة‌النقدية
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ة‌‌هو‌إجمالي‌الأصول‌وعمر‌البنك‌من‌ج‌هة‌المصارف‌من‌جهذه‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بين‌ربحية‌‌

‌.‌أخرى

‌

 العلاقة بين راس المال الربحية في المصارف".بعنوان: " (1995بيرجير ) راسةد -5

تناولت‌هذه‌الدراسة‌فحص‌العلاقة‌بين‌الربحية‌وراس‌المال‌في‌البنوك‌التجارية‌الامريكية‌خلال‌فترة‌‌

(‌وقد‌استخدم‌الباحث‌تحليل‌الانحدار‌ما‌بين‌راس‌المال‌ومعدل‌العائد‌على‌الحقوق‌‌1983-‌1989)

(‌وذلك‌بسبب‌‌‌1992–‌‌1995الملكية،‌لدراسة‌هذه‌العلاقة،‌وأعاد‌الباحث‌اجراء‌تحليل‌خلال‌فترة‌)

‌اجراء‌بعض‌التغيرات‌في‌القوانين‌والأنظمة‌المتعلقة‌بالبنوك‌التجارية.‌

ومن‌اهم‌النتائج‌التي‌توصلت‌اليها‌الدراسة‌ان‌هناك‌علاقة‌قوية‌موجبة‌بين‌الربحية‌وراس‌المال‌في‌‌

راس‌‌(‌بينما‌يوجد‌علاقة‌عكسية‌بين‌الربحية‌و‌1989-‌1983البنوك‌التجارية‌الامريكية‌خلال‌فترة‌)‌

‌(.‌‌1992–‌‌1990المال‌في‌البنوك‌التجارية‌الامريكية‌خلال‌فترة‌)

‌

‌
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 :للبحث النظري  الإطار/  الثاني الفصل
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  الربحية  –المبحث الأول 

 مفهوم الربحية  

رقم‌‌‌وه‌و‌الربح‌سواء‌كان‌مصرفا‌او‌غير‌ذلك.‌والربح‌‌ه‌دف‌واساس‌كل‌مشروع‌استثماري‌عادة‌هان‌‌

العوائد‌‌‌ما‌تزداد‌لا‌وبالتالي‌يزداد‌الربح‌كها‌والتكاليف‌التي‌ينفقه‌فرق‌بين‌العوائد‌التي‌يحققلل‌مجرد‌

التغير‌في‌‌‌و‌مقداره‌ربح‌لوم‌الاقتصادي‌لهفالمف،‌(166،‌ص‌2013،‌وتنخفض‌التكاليف‌)عبدالسلام

واستمرار‌‌‌خلال‌فترة‌زمنية‌معينة.‌الربحية‌امر‌ضروري‌لبقاء‌‌‌وحدة‌الاقتصاديةلالقيمة‌الصافية‌ل

ي‌‌هالمؤسسة،‌و‌‌م‌مع‌له‌الدائنون‌عند‌تعام‌ه‌م‌به‌يت‌‌ا‌المستثمرون‌ومؤشرهع‌الي‌لالمؤسسات،‌وغاية‌يتط

‌(.‌57،‌ص‌1995قل،‌‌ا‌)عهحوزتب‌‌امة‌لقياس‌كفاءة‌الادارة‌في‌استخدام‌الموارد‌الموجودةهاداة‌‌‌ايضا ‌

‌

 ربحية في البنوك ال

ذه‌‌همت‌في‌تحقيق‌‌ها‌المصارف‌والاستثمارات‌التي‌سا‌هي‌عبارة‌عن‌العلاقة‌بين‌الارباح‌التي‌تحققه

وقرار‌‌‌‌ما‌قرار‌الاستثمارها‌في‌الربح‌من‌خلال‌قرارين‌‌هدفهى‌تحقيق‌‌لوتعمل‌المصارف‌ع‌‌الأرباح‌

‌‌‌.التمويل‌

البحث‌عن‌‌‌يف‌ب‌بعيدا ‌هالمصرف‌ان‌لا‌تذ‌ى‌ادارة‌لفع‌ه‌ولتيتناقض‌بين‌ربحية‌المصرف‌وس‌لونظرا‌ل

ا‌‌هتدخل‌ب‌‌المصرف‌فقط‌بأن‌تأخذ‌بنظر‌الاعتبار‌مخاطر‌المشاريع‌الاستثمارية‌والائتمانية‌التي‌الربحية

 (.‌117،‌ص‌2013،‌)عبد‌السلام‌ه‌تعظيم‌قيمة‌المصرف‌او‌تعظيم‌ثروة‌مالكي‌اهدفهوبالتالي‌يكون‌‌

ادارة‌‌‌ى‌لما،‌وبالتالي‌عهيلاو‌ك‌ه‌عوائده‌او‌تخفيض‌تكاليف‌‌ى‌زيادةل‌وان‌زيادة‌ارباح‌المصرف‌تعتمد‌ع

بما‌يكفل‌‌‌‌ا‌هى‌تطويرلى‌ابواب‌العوائد‌)فوائد،‌ارباح،‌عمولات‌او‌أجور(‌وتعمل‌علالبحث‌ع‌المصرف

عوائد‌اي‌‌‌ا،‌او‌ان‌تكون‌هاغفال‌ابواب‌التكاليف‌والبحث‌فيما‌يؤدي‌الى‌تخفيض‌ا‌وكذلك‌عدمهزيادت

‌(.‌116،‌ص‌‌2013)عبد‌السلام،‌ه‌من‌تكاليف‌ي‌أكبر‌ن‌ائتما‌مشروع‌استثماري‌او‌

‌

 أهمية الأرباح للبنوك التجارية

‌‌حتى‌يستطيع‌البقاء‌في‌سوق‌بنكا‌الهة‌المخاطر‌المتنوعة‌التي‌يتعرض‌لل‌قابمالارباح‌ضرورية‌ل‌-1

‌‌الاجبارية‌والسرقةا‌مخاطر‌الائتمان‌والاستثمار‌والتصفية‌هناك‌مخاطر‌كثيرة‌ومتعددة‌منهف‌العمل،

‌.اهوغير‌‌‌والاختلاس
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‌‌م‌في‌المؤسسات‌ه‌م‌واستثماراته‌الارباح‌ضرورية‌لمالكي‌المشروع‌حيث‌تزيد‌من‌قيمة‌ثروت‌-2

 .والشركات‌‌‌المصرفية

 جوانب.‌ى‌راس‌المال‌اللازم‌في‌المستقبل‌وذلك‌من‌ثلاث‌لحصول‌علالارباح‌ضرورية‌ل‌-3

 .ة(‌لأحد‌وسائل‌التمويل‌الذاتي‌)الرسمو‌ه‌اعادة‌استثمار‌الارباح‌بصفة‌مستمرة،‌‌-أ

 ه.‌عند‌زيادة‌رأسمال‌‌بنكى‌الاكتتاب‌في‌اللتشجيع‌اصحاب‌رؤوس‌الاموال‌ع‌-ب‌

 ه.‌م‌فيه‌الذي‌يسا‌بنك‌في‌ال‌‌ثقته‌يزيد‌من‌‌ه‌م‌عائد‌مقبول‌عمى‌رأسماله‌اعطاء‌المسا‌-ت‌

 .مقياس‌لأداء‌الادارة‌‌هود‌الذي‌بذل،‌بصفة‌عامة‌حيث‌يمكن‌القول‌بأنهتقيس‌الارباح‌المج‌4-

 .‌والمستثمرين‌المرتقبين‌‌بنك‌للأرباح‌يزيد‌من‌ثقة‌اصحاب‌الودائع‌بال‌‌بنوك‌تحقيق‌ال‌5-

‌.‌ات‌الرقابية‌بان‌المصرف‌يسير‌في‌الاتجاه‌الصحيحهجل‌تعطي‌مؤشرات‌قوية‌ل‌6-

‌

 مقاييس ربحية المصارف

 :‌ميا‌هناك‌عدة‌مقاييس‌لربحية‌المصارف‌اه

 :‌كيةلالم‌ى‌حق‌ل‌معدل‌العائد‌ع‌-1

ى‌حق‌‌ل‌ذا‌المؤشر‌معدل‌العائد‌المتحقق‌عن‌استثمار‌اموال‌المالكين،‌وان‌ارتفاع‌معدل‌العائد‌عهويقيس‌

الناجمة‌عن‌‌‌مخاطرة‌العالية‌ل،‌ويمكن‌ان‌يكون‌الارتفاع‌دليل‌لؤةى‌أداء‌الادارة‌الكفل‌دليل‌ع‌وه‌كية‌لالم

‌.‌ظ‌من‌القروض‌الى‌تمويل‌متحف‌هبينما‌يشير‌انخفاض‌زيادة‌الرافعة‌المالية،

 :ى‌الموجودات‌ل‌معدل‌العائد‌ع‌-2

 (.‌117،‌ص‌2013،‌)عبد‌السلام‌البنكوجودات‌م‌ويقيس‌نسبة‌الارباح‌المتحققة‌الى‌مجموع‌
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 السيولة ومخاطرها  –المبحث الثاني 

 مفهوم السيولة 

‌‌بية‌لت‌‌المالية،‌والتي‌تتكون‌بشكل‌كبير‌من‌ه‌ة‌التزاماتهى‌مواجل‌ع‌بنك‌يقصد‌بالسيولة‌المصرفية‌قدرة‌ال

ي،‌الدوري،‌‌بية‌حاجات‌المجتمع‌)الحسين‌ل‌بات‌المقترضين‌لتلبية‌طلبات‌السحب‌من‌الودائع،‌وتلط

ى‌الاستجابة‌‌ل‌وع‌‌التجارية،‌ه‌ى‌التسديد‌نقدا ‌جميع‌التزاماتلع‌‌بنك‌ا‌قدرة‌الهوتعرف‌بأن،‌‌(93،‌ص‌2000

،‌أو‌إمكانية‌‌بنوكال‌‌ذا‌يستدعي‌توفر‌نقد‌سائل‌لدىهالقروض‌الجديدة،‌وأو‌منح‌‌بات‌الائتمان،‌للط

،‌‌وسيولة‌)ابو‌احمد‌‌‌يا‌إلى‌نقد‌سائل‌بسرعةل،‌أي‌تحويهتسييل‌بعض‌أصول‌‌عن‌طريق‌‌ه‌يلالحصول‌ع

ة‌‌ل‌ا‌لمقابهأصول‌سريعة‌التحويل‌إلى‌نقدية‌بدون‌خسائر‌في‌قيمت‌ي‌مدى‌توافر‌هأو‌‌،‌(185،‌ص‌2002

‌.‌(60،‌ص‌1978ي،‌واره‌ا‌دون‌تأخير)الهمواعيد‌‌الديون‌المستحقة‌في‌

‌

 وظائف السيولة 

 :السيولة لمقابلة سحب الودائع

‌‌مقابلة‌الطلبات‌غير‌المتوقعة‌لسحب‌‌فهي‌تمكن‌من‌مواجهة‌سحب‌الودائع‌غير‌المـستقرة،‌وأيـضا ‌

فقد‌‌‌والودائع‌لأجل،السحب‌من‌ودائع‌التوفير‌‌‌الودائع‌تحت‌الطلب،‌كما‌أنها‌تمكن‌من‌مواجهـة‌احتمـال

السيولة‌‌‌أو‌مؤشرات‌تعطى‌للإدارة‌فرصة‌لتدبير‌يتم‌السحب‌من‌هذا‌النوع‌بدون‌مقدمات‌أو‌دلائـل

المودعين‌لظروف‌‌‌السيولة‌من‌تلبية‌طلبات‌السحب‌من‌‌الكافية‌لمواجهة‌طلبات‌السحب،‌وأخيرا ‌تمكـن

‌.المصرف‌ومستوى‌أمانه‌‌استثنائية،‌ممـا‌يحـافظ‌عـل‌اسـتقرار

 : سيولة لأغراض تلبية القروض والسلفياتال

الودائع،‌‌‌على‌القروض‌بدرجة‌أكبر‌من‌الانخفاض‌في‌‌‌حيث‌تزيد‌الحاجة‌للسيولة‌نتيجة‌لزيـادة‌الطلـب‌

فإذا‌زادت‌‌سائلة‌لتلبية‌احتياجات‌العملاء‌المؤكدة‌السحب،‌ولتجنب‌هذا‌الوضع‌يحتفظ‌البنك‌بأصـول

إضـافية‌لمقابلـة‌‌‌وكانت‌الإدارة‌تتوقع‌ذلك،‌فلا‌بد‌من‌تدبير‌موارد‌‌‌الودائـعالقروض‌بدرجة‌أكبر‌مـن‌

والسلفيات،‌وتعويض‌النقص‌في‌الودائع‌كمصدر‌للتمويل،‌لذلك‌فإن‌إمكانية‌‌‌‌الزيـادة‌فـي‌القـروض‌

،‌سواء‌بطريقة‌مباشرة‌عن‌طريـق‌زيـادة‌‌–تتوقف‌على‌موارده‌المالية‌‌–للبنك‌‌‌الاقتراض‌المستقبلي‌

بطريقة‌غير‌مباشرة‌وذلك‌بمشاركة‌بنوك‌أخرى‌في‌تلبية‌القروض‌والسلفيات،‌أو‌بيـع‌‌‌ئـع،‌أو‌الودا

معهد‌أبحاث‌‌.‌)‌الموجودات‌التي‌يمتلكها‌البنك.‌بالنسبة‌للتسهيلات‌التي‌تقدمها‌المصارف‌‌بعـض‌

‌(‌2008السياسات‌الاقتصادية،
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 إدارة السيولة

‌‌ثم‌إدارة‌المركز‌المالي‌للبنك‌التجـاري‌)عبـدالحميد،إن‌إدارة‌السيولة‌تعني‌تحديد‌احتياجات‌السيولة‌‌

‌(.‌232،‌ص‌2002

 :  تحديد احتياجات السيولة •

‌‌يضيفه‌البنك‌من‌مقادير‌إضافية‌من‌‌تتحدد‌السيولة‌من‌خلال‌التشريعات‌القانونية،‌بالإضافة‌إلـى‌مـا

‌‌الودائع،‌ويقوم‌البنكوالطلب‌غير‌المتوقع‌على‌‌السيولة‌لمواجهة‌الطلب‌الموسـمي‌علـى‌القـروض،

‌‌السائلة‌عن‌عمليات‌الإيداع‌وسداد‌أقساط‌القروض‌أو‌‌بالمواءمة‌بين‌هذه‌المتطلبات‌وبـين‌النقديـة

‌‌احتياجات‌‌وتجدر‌الإشارة‌إلى‌أن‌البنك‌لا‌يستطيع‌أن‌يقدر‌على‌وجه‌الدقة‌‌.الإيرادات‌الأخرى‌للبنك

تدفق‌الودائع‌‌‌قيق‌بالطلب‌على‌القروض،‌ودراسةيرتبط‌بالدرجة‌الأولى‌بالتنبؤ‌الد‌‌‌السيولة،‌إذ‌أن‌ذلـك

وأرقـام‌‌‌الـسابقة‌‌تحديد‌السيولة‌وفي‌الأجل‌القصير‌والطويل‌يحتاج‌إلى‌تحليل‌الخبرة‌‌‌ولـذلك‌فـإن

المؤثر‌‌‌ومدى‌إمكانية‌استمرار‌ذلك‌في‌المستقبل،‌ويقوم‌التقدير‌على‌اقتراض‌أساسي‌هو‌‌‌الماضـي

 .مصرفيال‌ه‌يعطينا‌مؤشرا ‌على‌درجة‌الأمان‌والاستقرارللسيولة‌في‌البنك،‌وهذا‌بدوري‌الرئيس

 : ويمكن الوصول إلى تقدير حجم السيولة والتنبؤ بها من خلال الخطوات التالية

الودائع‌‌‌تعديل‌‌إعداد‌سلسلة‌زمنية‌شهرية‌لإجمالي‌الودائع‌وإجمالي‌القروض‌لمدة‌زمنية‌معينة،‌ويـتم‌-1

‌.المطلوب‌احتجازها‌وفقا ‌للقانونوفقا ‌لنسبة‌الاحتياطيات‌

 .‌رسم‌خريطة‌لحركة‌الودائع‌والقروض‌خلال‌فترة‌زمنية‌ماضية‌‌-2

‌‌زمنية‌طرح‌إجمالي‌الودائع‌من‌إجمالي‌القروض‌في‌كل‌شهر‌خلال‌الفتـرة،‌لإيجـاد‌سلـسلة‌-3

 .للاختلافات‌بين‌الودائع‌والقروض‌ونسب‌الفرق‌المستخرج‌لإجمالي‌الودائع‌

 .الآلي‌ة‌الموسمية‌في‌الودائع‌والقروض‌باستخدام‌الأساليب‌الإحصائية‌والحاسب‌استخراج‌درج‌-4

بينهما‌‌‌‌ب‌الفـرقاـس‌تب‌حركة‌الودائع‌والقروض‌المتوقعة‌خلال‌العام‌بشكل‌شهري،‌ثم‌احاس‌تاح‌-5

‌.خلال‌تلك‌الفترة،‌وحسابها‌يكون‌في‌شكل‌نسبة‌مئوية‌

 إدارة المركز النقدي  •

في‌‌‌السيولة‌يعقبها‌إدارة‌جيدة‌للمركز‌النقدي‌حتى‌تستكمل‌عملية‌إدارة‌الـسيولة‌إن‌تحديد‌احتياجات‌

وهذا‌يعني‌أن‌إدارة‌المركز‌‌‌.البنوك‌التجارية،‌والاعتماد‌بدرجة‌محدودة‌على‌النظريات‌في‌هذا‌المجال

حتفاظ‌بقدر‌‌والا‌الاحتياطيات‌القانونية‌‌النقدي‌يعني‌معايشة‌يومية‌تتم‌من‌خلال‌استيفاء‌حاجة‌البنـك‌مـن

العمليات‌التي‌تتم‌‌‌كاف‌من‌العملاء،‌ثم‌التعرف‌إلى‌مـدى‌تـأثر‌الأرصـدة‌النقدية‌داخل‌البنك‌بملايين‌

‌‌‌.وإلى‌البنك‌‌خارج‌البنك‌وينتج‌عنها‌تدفق‌النقدية‌الـسائلة‌مـن
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‌‌ـل‌ويمكن‌للبنوك‌أن‌تعد‌موازنة‌تقديرية‌يومية‌لحجم‌التدفق‌النقدي‌بها‌وفقا ‌لدراسات‌تأخذ‌العوام

ويعبر‌مركز‌‌‌‌.الاقتصادية‌والاجتماعية‌والسياسية‌في‌الاعتبار،‌وتسترشد‌بسلسلة‌زمنية‌لنشاط‌البنك

لدى‌‌‌الطلب‌المستحقة‌‌البنك‌النقدي‌عن‌مقدار‌العملات‌المساعدة‌والعملات‌الأجنبيـة‌والأرصـدة‌تحـت‌

وتتأثر‌هذه‌‌‌‌الاحتياطي‌القانوني،‌البنوك‌المحلية،‌وتلك‌الأرصدة‌التي‌يتم‌الاحتفـاظ‌بهـا‌طبقـا ‌لمتطلبـات‌

البنك،‌ونظرا ‌لأن‌‌‌الداخل‌والخارج‌من‌الأموال‌يوميا ‌بحجم‌العمليات‌التي‌تتم‌من‌خلال‌التدفق‌النقـدي‌

تتجنب‌الاحتفاظ‌بأي‌قدر‌‌‌الإدارة‌الرشيدة‌تحاول‌أن‌‌هذه‌النقود‌عادة‌لا‌تدر‌أي‌دخل‌بالنـسبة‌للبنـك،‌فـإن‌

مقدار‌ما‌يجب‌الاحتفاظ‌به‌في‌‌‌المسئول‌يجب‌أن‌يعرف‌‌لغرض‌فـإنيزيد‌عن‌حاجتها‌ولتحقيق‌هذا‌ا

الأموال‌ومصادر‌‌‌أن‌يحـدد‌مـصادر‌ن‌كل‌بنك‌لكي‌يتمكن‌من‌إدارة‌السيولة‌بكفاءة‌لا‌بـد‌وأ‌‌.شكل‌سائل‌

والربحية‌والأمان،‌‌‌التعارض‌بين‌الـسيولة‌‌الطلب‌عليها،‌وتحديد‌التدفقات‌النقدية،‌ومعرفة‌مواطن‌

‌.‌الأخرى‌‌مداخل‌لحل‌التعارض‌بين‌السيولة‌والأهدافوتحديد‌

‌

 مكونات إدارة السيولة 

وفيما‌‌‌في‌إدارة‌كل‌من‌الاحتياطات‌الأوليـة‌والاحتياطـات‌القانونيـة،‌‌يتهتم‌إدارة‌السيولة‌بشكل‌رئيس

‌(.‌94،‌ص‌2000،‌الحسيني،‌الدوري)‌يلي‌شرحا ‌موجزا ‌لكل‌منهما:

 الاحتياطيات الأولية 

لمواجهة‌‌‌الموجودات‌النقدية‌التي‌يمتلكها‌المصرف‌التجاري‌دون‌أن‌يحقق‌عوائد‌منهـا،‌‌وهي‌عبارة‌عن‌

‌:أي‌أعراض‌قد‌تؤثر‌على‌درجة‌الأمان‌المصرفي،‌وتتكون‌هذه‌الاحتياطات‌من

في‌‌‌البنك‌‌النقد‌بالعملة‌المحلية‌والعملة‌الأجنبية‌في‌الصندوق،‌وهي‌الأموال‌الموجودة‌في‌خـزائن‌‌-1

 .صورة‌نقد‌سائل‌

في‌‌‌بأموال‌سائلة‌‌قانونا ‌بالاحتفاظبنوك‌الأخرى،‌حيث‌تلزم‌ال‌بنوكالودائع‌لدى‌البنك‌المركزي‌وال‌-2

الاحتياطات‌‌‌أن‌يحدد‌حجم‌هذه‌شكل‌احتياطي‌للمحافظة‌على‌حقوق‌المودعين،‌ويمكن‌للبنك‌المركزي‌

 .الائتمان‌‌وكذلك‌التأثير‌في‌حجم‌‌‌القانونية‌من‌خلال‌التأثير‌في‌نسبة‌الاحتيـاطي‌القـانوني

قيمتها‌إلى‌‌‌الصكوك‌تحت‌التحصيل،‌وهي‌الصكوك‌المقدمة‌من‌قبل‌الزبائن‌لتحـصيلها‌وإضـافة‌-3

‌‌السيولة،‌وتستبعد‌قيمة‌حسابات‌الزبائن،‌وتدخل‌نسبة‌معينة‌من‌قيمة‌هذه‌الـصكوك‌ضـمن‌نطـاق‌

 الصكوك‌التي‌يحتمل‌رفضها‌لسبب‌أو‌لآخر.‌

 ملةالاحتياطات العا

 وتمثل‌مجموع‌الأموال‌النقدية‌وشبه‌النقدية‌التي‌يمكن‌توظيفها‌في‌أنشطة‌استثمارية‌وإقراضـية‌
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بالعملة‌‌‌‌متعددة،‌ويشير‌العديد‌من‌الباحثين‌إلى‌أن‌الاحتياطات‌العاملة‌إنما‌تمثل‌فقط‌الأموال‌النقدية‌سواء

المصرف‌الواحد،‌‌‌ت‌علـى‌مـستوى‌المحلية‌أو‌الأجنبية،‌وكذلك‌يمكن‌أن‌نحدد‌مكونات‌هـذه‌الاحتياطـا

‌.وعلى‌مستوى‌الجهاز‌المصرفي‌ككل

الودائع‌لدى‌‌‌+ على‌مستوى‌الجهاز‌المصرفي‌ككل‌=‌النقد‌في‌الصندوق‌ولـدى‌البنـك‌المركـزي‌‌-

 .المجمد‌من‌الودائع‌لدى‌البنك‌المركزي‌–المصارف‌الأجنبية‌

‌‌المركزي‌+‌الحساب‌الجـاري‌لـدى‌البنـكعلى‌مستوى‌المصرف‌الواحد‌=‌النقد‌في‌الصندوق‌+‌‌-

الأجنبية‌‌‌الودائع‌لدى‌المصارف+ الودائع‌لدى‌المصارف‌التجارية‌الأخرى‌+‌الصكوك‌برسـم‌التحـصيل‌

‌.‌في‌الخارج‌

 الاحتياطيات الثانوية 

التجارية‌‌‌وهي‌عبارة‌عن‌الاستثمارات‌قصيرة‌الأجل‌وغالباُ‌ما‌تشتمل‌علـى‌الأوراق‌الماليـة‌والأوراق‌

مجال‌السيولة‌‌‌خصومة‌التي‌يمكن‌تحويلها‌إلى‌نقد‌سائل‌عند‌الحاجة،‌وتحقق‌هذه‌الاحتياطات‌فـيالم

لبعض‌الأرباح‌‌‌تحقيقها‌فوائد‌متعددة‌منها‌ساهم‌في‌تدعيم‌الاحتياطات‌الأولية‌وكذلك‌أنهـا‌تـساهم‌فـي‌

لزم‌البنك‌‌حيث‌ي‌القانونية،‌للمصرف‌ويدخل‌جزء‌من‌هذه‌الاحتياطات‌ضـمن‌إطـار‌الاحتياطـات‌

من‌خلال‌شراء‌‌‌مؤسسات‌الدولة‌‌المركزي‌المصارف‌في‌بعـض‌الأحيـان‌أن‌تـساهم‌فـي‌إقـراض‌

من‌العجز‌الحاصل‌‌‌الدولة‌إلى‌تمويل‌جزء‌السندات‌الحكومية‌أو‌حوالات‌الخزينة‌خاصة‌عنـدما‌تحتـاج‌

 .‌يسمى‌بمسك‌الدين‌العام‌‌المتحققة‌ضمن‌إطار‌ما‌في‌ميزانيتها‌نتيجة‌زيادة‌حجم‌الإنفاق‌عن‌الإيـرادات‌

 

 نظرية إدارة السيولة

القرض‌‌‌ق‌بإدارة‌السيولة‌في‌المصارف‌إلا‌أن‌أهمهـا‌هـي‌نظريـةعلتوجد‌العديد‌من‌النظريات‌فيما‌يت

‌:‌التجاري،‌ونظرية‌إمكانية‌التحويل،‌ونظرية‌الدخل‌المتوقع‌كما‌يلي‌

 نظرية القرض التجاري 

‌‌بأن‌سـيولة‌ها:‌‌ارف‌الانجليزية،‌حيث‌يقول‌مؤيدونشأت‌هذه‌النظرية‌من‌خلال‌ممارسات‌المص‌

طبيعة‌‌‌‌المصرف‌تعتبر‌جيدة‌ما‌دامت‌أمواله‌يتم‌استغلالها‌في‌قروض‌قصيرة‌الأجل‌بما‌يتناسـب‌مـع

‌.،‌التي‌تتكون‌في‌معظمها‌من‌ودائع‌جارية‌يمكن‌سحبها‌في‌أي‌وقت‌يهاالودائع‌التي‌لد‌

لبلدان‌‌ا‌في‌سد‌احتياجات‌التنمية‌الاقتصادية‌خاصة‌في‌‌إلا‌أن‌العيب‌الأساسي‌في‌هذه‌النظرية‌هو‌فشلها

وزيادة‌خطوط‌‌‌‌النامية،‌فالتقيد‌التام‌بهذه‌النظرية‌يمنع‌المصارف‌من‌تمويل‌التوسـعات‌فـي‌المـصانع،
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الاقتصادية‌والتي‌تمتد‌‌مية‌الإنتاج،‌وشراء‌آلات‌جديدة،‌وغير‌ذلك‌من‌المجالات‌الضرورية‌لعملية‌التن

‌‌‌لمدة‌زمنية‌طويلة.‌

‌‌إضافة‌إلى‌ذلك،‌فإن‌هذه‌النظرية‌لم‌تأخذ‌بعين‌الاعتبار‌الثبات‌النسبي‌للودائع‌بمختلف‌أنواعهـا،

‌‌من‌فالودائع‌الجارية‌لا‌يتم‌سحبها‌جميعها‌في‌وقت‌واحد،‌بل‌إن‌عملية‌الإيداع‌والسحب‌لهذا‌النـوع‌

حيث‌‌‌‌من‌الحسابات‌وطبيعتهاالودائع‌يكون‌بصورة‌مستمرة،‌أما‌بالنسبة‌لودائع‌التوفير‌فكثرة‌عدد‌تلك‌

 إنها‌في‌الوضع‌الطبيعي‌تنمو‌وتكبر،‌يجعلها‌تتمتع‌بالثبات‌النسبي،‌أما‌الودائع‌الثابتـة

قها‌‌اسـتحقافتواريخ‌استحقاقها‌معروفة‌للمصرف،‌ولا‌يحق‌لصاحبها‌السحب‌منها‌إلا‌في‌مواعيد‌

‌(‌100،‌ص‌1999،‌،‌وجودةرشيد‌ا)

 نظرية إمكانية التحويل 

تحويلها‌‌‌النظرية‌أساسا ‌على‌أن‌سيولة‌المصرف‌تعتبر‌جيدة‌ما‌دامت‌لديه‌موجـودات‌يمكـن‌تعتمد‌هذه‌

بذمته‌من‌‌‌إلى‌نقد‌بأسرع‌وقت‌ممكن،‌وبأقل‌خسارة‌ممكنة،‌فإذا‌لم‌يقدم‌المقترض‌على‌سـداد‌مـا

ية‌‌التجار‌‌الأوراق‌ية‌الثانو‌‌احتياطاته‌التزامات‌مالية‌مستحقة،‌فإن‌المصرف‌يقوم‌بتحويل‌بعض‌مـن‌

تمكنه‌من‌الوفاء‌‌‌‌المصرف‌سيولة‌المالية‌إلى‌نقد‌بوقت‌مناسب‌ودو‌خسارة‌مهمـة،‌وبالتـالي‌تتـوفر‌لـدى

‌(.‌100،‌ص‌‌2000الحسيني،‌والدوري،)بالتزاماته‌المالية‌

‌‌وبنا ‌‌على‌ذلك‌يمكن‌القول‌أن‌المصرف‌التجاري‌يعمل‌على‌أساس‌تدعيم‌الاحتياطات‌الأوليـةء 

الحاجة‌إلى‌‌‌التحويل‌إلى‌موجودات‌أخرى‌أكثر‌سيولة‌أي‌قابلية‌التحويل‌إلـى‌النقـد‌عنـد‌بموجودات‌قابلة‌

الثانوية،‌وهي‌‌‌الأموال،‌وتعتبر‌هذه‌النظرية‌أن‌الأساس‌في‌امتلاك‌المصرف‌التجاري‌للاحتياطيات‌

 .خسارة‌قابليتها‌البيعية‌العالية‌أي‌إمكانية‌تحويلها‌إلى‌نقد‌سـائل‌بفتـرة‌وجيـزة‌وبـدون‌

 نظرية الدخل المتوقع 

‌‌الدخل‌تقوم‌هذه‌النظرية‌على‌أساس‌أن‌إدارة‌المصرف‌يمكن‌أن‌تعتمد‌في‌تخطيطهـا‌للـسيولة‌علـى‌

المستقبل،‌وهذا‌‌‌المتوقع‌للمقترض،‌وبالتالي‌فإنها‌تدخل‌في‌اعتبارها‌الدخول‌المتوقعـة‌للمقترضـين‌فـي

للقروض‌قصيرة‌الأجل،‌ما‌‌حة‌إلـى‌من‌يمكن‌المصرف‌من‌منح‌قروض‌متوسطة‌وطويلة‌الأجل،‌إضـافة

ظمة‌‌للمقترضين‌بشكل‌أقساط‌دورية‌من‌دامت‌عملية‌سداد‌هذه‌القـروض‌تكـون‌مـن‌الـدخول‌المتوقعـة‌

يتمتع‌بسيولة‌عالية،‌‌‌‌الأمر‌الذي‌يجعل‌المصرف‌،)كل‌شهر،‌أو‌كل‌شهرين،‌أو‌كل‌أربعة‌أشـهر‌مـثلا ‌)

 (.‌194،‌ص‌2002،‌أبو‌حمد‌)وإمكانية‌توقعها‌‌‌يـةوذلك‌بسبب‌الانتظام‌النسبي‌للتـدفقات‌النقد‌

 من‌العرض‌السابق‌يتضح‌بأن‌هذه‌النظرية‌تستند‌إلى‌توظيف‌أموال‌المصرف‌بشكل‌عـام‌فـي‌

‌‌على‌الدخل‌المتحقق‌للمنـشأة‌مختلف‌الأنشطة‌المالية‌والمصرفية‌ولآجال‌مختلفة،‌وذلك‌اعتمادا ‌
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‌‌كل‌رباح‌المتحققة‌للمصرف،‌وذلك‌لأنها‌تـستخدم‌المقترضة،‌وهذه‌النظرية‌تساهم‌في‌زيادة‌حجم‌الأ

‌.‌الأموال‌المتاحة‌باستثناء‌الاحتياطات‌القانونية‌في‌أنشطة‌استثمارية‌مختلفة

‌

 بنكية العوامل المؤثرة في السيولة ال

 أهمها:‌‌ى‌كمية‌السيولة‌لدى‌المصارف‌التجارية.‌لا‌تأثير‌عهناك‌مجموعة‌من‌العوامل‌التي‌له

‌.ى‌الودائعليات‌الايداع‌والسحب‌علعم‌-1

 .معاملات‌الزبائن‌مع‌الخدمة‌العامة‌-2

 .يات‌المقاصة‌بين‌المصارف‌ل‌رصيد‌عم‌-3

 .مصرفلموقف‌البنك‌المركزي‌بالنسبة‌ل‌4-

 لك.رصيد‌راس‌المال‌الممت‌-5

‌(.‌226،‌ص‌2005،‌‌صاحب)أخرى.‌‌عوامل‌‌6-

‌

 مفهوم مخاطر السيولة 

‌‌ةلا‌الاموال‌الكافية‌لمقابهالمصارف‌عندما‌لا‌تتوفر‌لدي‌تواجه‌يقصد‌بمخاطر‌السيولة‌المخاطر‌التي‌

‌‌ا‌وتشمل‌مخاطر‌السيولة‌مخاطر‌قصيرة‌الاجل‌ومخاطر‌هالمالية‌في‌الاوقات‌المحددة‌ل‌الالتزامات‌

سحب‌‌‌السيولة‌الناشئة‌عن‌رغبة‌العملاء‌فيى‌ل‌ب‌علة‌الطه‌المصرف‌من‌مواج‌ة‌الاجل،‌لابد‌منلطوي

)نصر‌‌:‌ما‌هسيولة‌لى‌قروض،‌إذا ‌امام‌المصرف‌مصدران‌للع‌‌م‌هم‌او‌في‌حصوله‌جزء‌من‌ودائع

 (.‌57،‌ص‌2013ن،‌رمضا

 .وبات‌ل‌الموجودات‌والمط‌-1

‌.‌لاقتراض‌من‌الغير‌ا‌-2

لعائد‌في‌الغالب،‌لان‌‌وكلما‌انخفضت‌السيولة‌لدى‌المصرف‌ارتفعت‌المخاطرة‌ايضا‌ويقابلها‌ارتفاع‌ا

‌‌هوعدم‌قدرت‌الإفلاس‌‌المصرف‌مخاطر‌‌ه‌ا‌من‌قبل‌المصرف‌وبذلك‌سوف‌يواجلهغالبية‌الأموال‌تم‌تشغي

 .‌السانحة‌في‌السوق‌‌ى‌استغلال‌الفرص‌لع

ناك‌‌ه‌‌ا،‌إذا‌ان‌هناك‌علاقة‌عكسية‌بين‌السيولة‌وربيحة‌المصارف،‌فالسيولة‌ليست‌غاية‌بحد‌ذاتهاي‌ان‌‌

عوائد‌لذلك‌‌‌‌من‌‌همقدار‌السيولة‌لدى‌المصرف‌وبين‌ما‌يحاول‌المصرف‌الوصول‌الي‌توازن‌بين‌‌‌نقطة

‌.‌ا‌بالزيادة‌أو‌النقصانهعن‌يجب‌عدم‌الانحراف
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 اسباب مخاطر السيولة 

‌‌في‌يجة‌لخطأ‌في‌ادارة‌الموارد‌المتداولة‌بشكل‌رئيسي‌او‌نتيجة‌لخطأت‌ن‌‌البنوكتنجم‌مشاكل‌السيولة‌في‌

والاستخدامات،‌‌‌‌ميزانية‌العمومية‌مما‌يؤدي‌الى‌عدم‌توزان‌طبيعة‌المصادرلتركيبة‌الجانب‌الايسر‌ل

 أهمها:‌اسباب‌تؤدي‌لحدوث‌مخاطر‌السيولة‌‌ناك‌عدةه‌و

 .‌اهعدم‌التوازن‌بين‌نمو‌الالتزامات‌المؤسسة‌واعباء‌خدمات‌-1

‌‌ضعف‌تخطيط‌السيولة‌مما‌يؤدي‌الى‌عدم‌التناسق‌بين‌الأصول‌والالتزامات‌من‌حيث‌آجال‌-2

 .‌لاستحقاقا

لأرصدة‌‌‌‌ى‌الاستعمالات‌ذات‌درجات‌متفاوتة‌مما‌يؤدي‌الى‌صعوبة‌التحويلل‌سوء‌توزيع‌الأصول‌ع‌-3

 .‌ةلسائ

 .يةلالتحول‌المفاجئ‌لبعض‌الالتزامات‌العرضية‌إلى‌التزامات‌فع‌4-

‌.‌الأزمات‌الحادة‌التي‌تنشأ‌في‌أسواق‌المال‌5-

‌

 لجنة بازل ومخاطر السيولة 

‌‌نشرة‌بعنوان‌“عوامل‌إدارة‌مخاطر‌السيولة‌الفعالة‌والاشراف‌‌‌2008وللفي‌أيأصدرت‌لجنة‌بازل‌

‌‌زم‌المصارف‌لت‌تمثل‌أساسا ‌لإدارة‌مخاطر‌السيولة‌والتي‌تاذه‌النشرة‌عدة‌فقره‌.‌تضمنت‌"ا‌هيلع

‌(.‌BIS, September, 2008)‌‌مخاطر‌السيولة‌ذه‌الفقرات‌في‌إدارةهبالاسترشاد‌ب

ويجب‌‌‌لتحديد‌وقياس‌ومتابعة‌ومراقبة‌مخاطر‌السيولة،‌دقيقة‌تدابير‌ى‌إدارة‌المصرف‌أن‌يوفر‌‌ل‌ع‌-1

‌‌وبات‌لومط‌‌تنبؤ‌بالتدفقات‌النقدية‌التي‌تتولد‌من‌موجودات‌لذه‌الإجراءات‌إطار‌عمل‌شامل‌لهتتضمن‌‌‌أن

 .‌ية‌محددةل‌المصرف‌ومن‌البنود‌خارج‌الميزانية‌خلال‌فترات‌زمنية‌مستقب

أو‌‌‌ية‌بين‌المؤسسات‌ل‌لمخاطر‌السيولة‌والاحتياجات‌التموي‌ه‌تعرضى‌المصرف‌متابعة‌ومراقبة‌ل‌ع‌2-

 .‌فةلو‌المخت‌الاعتبار‌القيود‌الوحدات‌القانونية‌التابعة‌لو‌أو‌نشاطات‌‌بعين

‌‌ة‌الدفعات‌هخلال‌نفس‌اليوم‌لمواج‌ها‌لدي‌هى‌المصرف‌أن‌يدير‌بفعالية‌وضع‌السيولة‌ومخاطرل‌ع‌3-

 .‌طبيعية‌أو‌فترات‌الأزمات‌والتسويات‌النقدية‌سواء‌خلال‌الفترات‌ال

والموجودات‌‌‌‌أن‌يميز‌بين‌الموجودات‌المقيدة‌ه‌يلى‌المصرف‌إدارة‌أوضاع‌الموجودات‌بفعالية‌وعل‌ع‌4-

 ه.‌ي‌لمراقبة‌ظروف‌وقانونية‌الضمانات‌وامكانية‌التنفيذ‌ع‌ه‌يلالمقيدة،‌وع‌غير‌

‌‌ر‌التمويل‌ف‌مصاد‌لى‌مختلى‌المصرف‌تنفيذ‌اختبارات‌الظروف‌الضاغطة‌بشكل‌دوري‌عل‌ع‌5-

‌‌الحالية‌ضمن‌مستوى‌المخاطر‌‌ت‌شافاتالاكسيولة‌ولضمان‌بقاء‌لالأجل‌والموارد‌المولدة‌ل‌قصيرة

 ه.‌المرغوب‌ب
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‌‌تمويل‌وادارة‌السيولة‌تحدد‌بوضوح‌استراتيجيات‌لى‌المصرف‌اعتماد‌خطة‌طوارئ‌رسمية‌لل‌ع‌6-

 .‌في‌ظل‌ظروف‌الأزمات‌‌توفير‌السيولة

امش‌‌ه‌‌أمان‌يتكون‌من‌موجودات‌عالية‌السيولة‌وغير‌مقيدة‌تمثلمش‌ها‌ى‌المصرف‌أن‌يحتفظ‌بل‌ع‌7-

المصادر‌غير‌‌‌ات‌الظروف‌الضاغطة‌التي‌تشمل‌فقدانهضد‌مخاطر‌السيولة‌في‌حالة‌سيناريو‌‌‌أمان

‌.‌سيولةلل‌المضمونة‌

‌

 مؤشرات مخاطر السيولة

يتحقق‌‌‌‌ذاها‌وهومعالجتا‌هان‌المؤشرات‌التالية‌تساعدنا‌في‌تشخيص‌مخاطر‌السيولة‌بشكل‌مبكر‌وقياس

المصرف‌‌‌ومة‌إلى‌متخذي‌القرار‌وبإتباع‌سياسة‌من‌قبللومات‌لإيصال‌المعلوجود‌نظام‌مع‌من‌خلال‌

ان‌مؤشرات‌‌‌.تجاه‌الغير‌‌هة‌التزاماتهالمصرف‌المركزي‌ليتمكن‌المصرف‌من‌مواج‌من‌قبل‌‌ه‌توجيب‌و

)عقل،‌‌.‌‌المؤشرات‌‌ذههم‌ه‌رف‌ومن‌امصالتقارير‌السنوية‌لل‌ى‌البيانات‌المالية‌للقياس‌السيولة‌تعتمد‌ع

‌.‌(56،‌ص‌1995

الأرصدة‌‌‌ى‌اعتبار‌ذلك‌يعكس‌زيادة‌ل‌إذ‌تشير‌ارتفاع‌النسبة‌التالية‌الى‌انخفاض‌مخاطر‌السيولة‌ع‌-1

‌فة.‌لالمخته‌المصرف‌التزامات‌ه‌سواء‌كانت‌في‌الصندوق‌أو‌لدى‌المصارف‌والتي‌يواج‌النقدية‌

القروض‌‌‌ى‌اعتبار‌إن‌ذلك‌يزيد‌من‌نسبةل‌ارتفاع‌مخاطر‌السيولة‌عيشير‌ارتفاع‌المؤشر‌التالي‌إلى‌‌-2

القروض‌إلى‌الودائع‌‌‌ى‌صعيد‌آخر‌إن‌زيادة‌نسبة‌لا‌بسيولة‌عند‌الحاجة‌إلى‌سيولة‌عهتصفيت‌‌التي‌يتعذر

‌.‌الجديدة‌بات‌الإقراض‌لبية‌طلالمصرف‌إلى‌زيادة‌مصادر‌نقدية‌جديدة‌لت‌‌تؤشر‌حاجة

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 الائتمان ومخاطره –المبحث الثالث 

 مقدمة 

في‌الواقع‌‌‌تكاد‌تكون‌الحاجة‌للاقتراض‌من‌البنوك‌ملحة‌لمعظم‌النشاطات‌الاقتصادية،‌إذ‌قلما‌نجد‌

أهمية‌‌‌الائتمانية‌ذات‌‌مشروعا ‌استثماريا ‌يعتمد‌في‌نشاطاته‌على‌مـوارده‌الماليـة‌الذاتيـة،‌والتـسهيلات‌

في‌البنوك‌‌‌تولي‌الإدارة‌العليا‌‌الأساسي‌لإيرادات‌البنك،‌لذا‌نجد‌أنـه‌لا‌غرابـة‌أنللبنوك،‌وهي‌المصدر‌

وترضي‌متطلبات‌‌‌تحقيق‌أهداف‌البنك‌‌الاهتمام‌بوضع‌السياسات‌الائتمانية‌السليمة‌يراعى‌مـن‌خلالهـا

 (.‌152،‌ص‌2002)الطراونة،‌‌العملاء‌والقـوانين‌والتـشريعات‌

يواجه‌البنك‌‌‌لأنشطة‌الرئيسة‌في‌أغلب‌المصارف‌التي‌يمكن‌بـسببها‌أن‌ويعد‌التوسع‌الائتماني‌من‌ا‌‌‌

البنك،‌أو‌مخاطر‌‌‌العديد‌من‌المخاطر‌مثل:‌مخاطر‌توقف‌العميل‌عن‌الوفاء‌بالتزاماته‌التعاقديـة‌مـع‌

للعميل‌خاصة‌بالنسبة‌‌‌التركز‌الائتماني،‌هذا‌فضلا ‌عن‌مخاطر‌إهمال‌دراسـة‌الجـدارة‌الائتمانيـة

 (‌188،‌ص‌‌2003الغندور،(‌أو‌البنوك‌التابعة‌أو‌حتـى‌كبـار‌المـساهمين‌فـي‌المـصرفللشركات‌

يتعرض‌لها‌‌‌‌ومن‌الأشياء‌الجديرة‌بالملاحظة‌أن‌تلك‌المخاطر‌ليست‌هي‌كل‌المخاطر‌التي‌يمكـن‌أن‌‌‌

،‌‌(مالية‌‌أو‌أوراق‌‌سواء‌كانت‌قروض‌)‌البنك‌إذ‌توجد‌مخاطر‌فشل‌البنك‌في‌تحديد‌الموجودات‌الرديئة‌

لخسائر‌غير‌‌‌المودعين‌وما‌يترتب‌عليه‌من‌عدم‌تكوين‌المخصصات‌الكافية‌لتجنب‌تعـرض‌أمـوال‌

 .‌المهمشة‌الفوائد‌‌محسوبة،‌وإظهار‌الدخل‌المحقق‌بصورة‌مغالى‌فيها‌نتيجة‌لعدم‌اسـتبعاد‌

لسلامة‌الائتمان‌‌‌القطاع‌المـصرفي‌بوضـع‌معـايير‌‌أهتمونظرا ‌للأهمية‌القصوى‌لعمليات‌الائتمان‌فقد‌‌‌‌

القواعد‌ما‌احتوته‌اتفاقية‌‌‌ومتابعته‌سواء‌داخل‌البنك‌التجاري‌أو‌بواسطة‌البنك‌المركزي،‌ومـن‌أشـهر

المالية‌للبنوك،‌غير‌أنه‌مهما‌‌‌فير‌السلامة‌"بازل"‌التي‌تحدد‌معايير‌رأس‌المال‌وغيرها‌التي‌تحاول‌تو

منحه‌فإن‌هذا‌لا‌يحول‌دون‌وقوع‌‌‌زادت‌درجة‌الشدة‌والمراقبة‌للائتمان‌وإتباع‌معايير‌صارمة‌عنـد‌

 ‌‌مشاكل‌وتعثر‌بعض‌العملاء،‌ومن‌أجل‌ذلك‌تجنـب‌البنـوك

المالية‌‌‌لـسلامةجزءا ‌من‌أرباحها‌في‌صور‌مخصصات‌لمواجهة‌الائتمان‌المتعثر‌بحيث‌يكـون‌لهـا‌ا

 (.‌14،‌ص‌‌2002علي،‌‌ال‌ين‌)وتحافظ‌على‌أموال‌المودع

 لذلك‌فإنه‌من‌الأهمية‌التعرف‌إلى‌علاقة‌الأمان‌المصرفي‌بالمخاطر‌الائتمانية‌من‌خلال‌تحديـد‌

والمتطلبات‌‌‌‌أهمية‌القرار‌الائتماني‌وخطورته،‌وكيفية‌إدارة‌الائتمـان‌والمخـاطر‌الائتمانيـة،‌والـضوابط‌

‌.‌مة‌للرقابة‌عليهااللاز

‌
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 مفهوم مخاطر الائتمان 

البنك،‌ولذلك‌فإن‌‌‌تنشأ‌المخاطر‌الائتمانية‌عن‌احتمالات‌عدم‌قدرة‌العميل‌على‌الوفـاء‌بالتزاماتـه‌نحـو

كليهما،‌‌‌المقترض‌أو‌المخاطر‌الائتمانية‌تحصل‌عندما‌يتعذر‌على‌البنك‌استعادة‌الفائدة‌وأصل‌المبلغ‌

بالكامل‌وفي‌‌‌عدم‌السداد‌‌المخاطرة‌الائتمانية‌هي‌المخاطرة‌التي‌تنـشأ‌بـسبب‌لذلك‌يمكن‌القول:‌إن‌

‌(.‌Hample, 1999ة.‌)الموعد‌المحدد‌مما‌ينتج‌عنه‌خسارة‌مالية‌كبير

‌

 اركان المخاطر الائتمانية

‌‌توجد‌المخاطر‌الائتمانية‌بصفة‌مستمرة‌لدى‌المصارف‌التجارية،‌بل‌إن‌ما‌يتحقق‌من‌ربح‌لتلك

 يتمثل‌فيما‌يلي:‌‌المصارف‌إنما‌هو‌ناتج‌التعامل‌الكفء‌مع‌تلك‌المخاطر‌الذي‌يقوم‌على‌أركان‌ثلاثة‌

‌.‌مراجعة‌المخاطر‌الائتمانية‌-

‌.‌تحليل‌المخاطر‌الائتمانية‌‌-

 .‌إدارة‌المخاطر‌الائتمانية‌‌-

الالتزام‌‌‌من‌مدى‌‌وتهدف‌إلى‌المراجعة‌الدورية‌للعملية‌الائتمانية‌للتحقق‌: مراجعة المخاطر الائتمانية 

وتقديم‌تقارير‌‌‌الائتمانية،‌بالسياسات‌والإجراءات‌والمعايير‌الائتمانية،‌وتقيـيم‌مـدى‌التعـرض‌للمخـاطر

‌بذلك‌إلى‌الإدارة‌العليا‌للمصرف.‌

العملاء‌في‌‌‌وتهدف‌إلى‌تقييم‌للعناصر‌الكميـة‌والنوعيـة‌المؤيـدة‌لجـدارة:  تحليل المخاطر الائتمانية

المقترض‌على‌تحقيق‌تدفقات‌‌‌لائتمان،‌وتقييم‌لاحتمالات‌استرداد‌الدين،‌إمـا‌وفقـا ‌لقـدرة‌الحصول‌على‌ا

‌.الفوري‌للضمانات‌‌نقدية‌تكفي‌لسداد‌أصل‌الدين‌وفوائده،‌وإما‌نتيجـة‌للتـسييل

ورقابتها‌في‌‌‌‌وتهدف‌إلى‌استخدام‌المصرف‌لكافة‌الوسـائل‌لتنميـة‌نـشاطاته‌: إدارة المخاطر الائتمانية

)تنظيم‌‌‌منح‌الائتمان‌‌سياسات‌وإجـراءات‌‌ح‌الائتمان،‌ويتكون‌ذلك‌من:‌الاستراتيجية‌الائتمانية(‌من

المحاسبية‌‌‌)السياسات‌‌وتحصيله‌‌‌عملية‌منح‌الائتمان‌وصرفه‌ومتابعتـه‌ورقابتـه‌الوظيفة‌الائتمانية(‌

التمويل‌للمؤسسات‌‌‌تقدم‌المصارف‌التجارية‌أن‌‌‌للقروض‌وإعداد‌التقارير‌عنها.‌فقد‌أصبح‌لزامـا ‌علـى

والأسس‌الائتمانية‌‌‌‌المناسب‌فنيا ‌واقتصاديا ‌وفق‌القواعد‌‌المقترضة‌من‌خلال‌منحها‌الائتمان‌بالقـدر

التشدد‌في‌‌‌من‌المعروف‌أن‌لكل‌شيء‌ثمنـا ،‌فـإذا‌أرادت‌البنـوك‌وانه‌‌‌.السليمة‌تحديدا ‌للمخاطر‌الائتمانية‌

فإن‌هذا‌قد‌يؤدي‌‌‌وافرها‌في‌العميل‌قبل‌أن‌تمنحه‌الائتمـان،‌منح‌الائتمان‌واتبعت‌معايير‌شديدة‌يجب‌ت

ونموه،‌وهذا‌يؤدي‌إلى‌‌‌‌إلى‌عدم‌توظيفها‌لجميع‌الأموال‌المتاحة‌لديها‌كما‌قد‌يحول‌دون‌كبـر‌البنـك
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إيراداته‌وعدم‌توزيع‌أرباح‌‌‌حرمان‌البنك‌من‌الحصول‌على‌كفاءات‌عالية‌لإدارته،‌وبالتالي‌ضـعف

القومي‌يؤدي‌إلى‌تقييد‌النشاط‌‌‌ل‌أو‌على‌العاملين‌بـه،‌وعلـى‌المـستوىعلى‌أصحاب‌رأس‌الما

‌.وانخفاض‌معدل‌نمو‌الناتج‌المحلي‌الإجمالي

 ومن‌الناحية‌الأخرى‌فإن‌التساهل‌الشديد‌في‌منح‌الائتمان‌بدون‌مراعاة‌لقواعـده‌الـسليمة،‌قـد‌

 الأجل‌الطويل‌لمخاطر‌زائـدة،يحقق‌للبنك‌أرباحا ‌كبيرة‌في‌الأجل‌القصير،‌إلا‌أنه‌يعرضه‌في‌

‌.‌ويعرض‌الأموال‌للضياع‌وفي‌النهاية‌يؤدي‌إلى‌إفلاس‌البنك‌وإغلاقه‌

‌

 أساليب التعامل مع المخاطر الائتمانية 

‌‌والآخر‌هو:‌يتم‌التعامل‌مع‌المخاطر‌الائتمانية‌من‌جانبين‌الأول:‌الجانب‌الوقائي‌لتلافـي‌حـدوثها،

‌‌‌.مقابلة‌الآثار‌السلبية‌فيما‌لو‌تحققت‌تلك‌المخاطر‌الجانب‌العلاجي‌الذي‌يتناول‌

للحد‌من‌‌ي‌هو‌أهم‌ما‌تركز‌عليه‌إدارات‌المصارف‌باعتباره‌المدخل‌الـرئيس‌بالجانب الوقائي  ولعل‌البدء‌‌

والتزام‌هذه‌‌‌المخاطر‌الائتمانية،‌ويتم‌ذلك‌برفع‌كفاءة‌العملية‌الائتمانية‌في‌المـصارف‌التجاريـة،

من‌مخاطر‌التركز،‌‌‌الائتمانية‌التي‌تقررها‌سلطات‌الرقابة‌أو‌المصارف‌ذاتها‌للحد‌المصارف‌بالضوابط‌

فهو‌ما‌يتعلق‌‌العلاجي  الجانبا‌ولكفاية‌رأس‌المال‌لدى‌كل‌مصرف‌لمقابلة‌المخاطر‌غيـر‌المرئيـة.‌أمـ

هو‌إعادة‌تصنيف‌حسابات‌‌‌بالتعامل‌مع‌المخاطر‌الائتمانية‌عند‌تحققها،‌وأهم‌ما‌يتبع‌في‌ذلـك

الواجبة،‌مع‌التعامل‌بالأسلوب‌‌‌المقترضين‌ذوي‌المراكز‌المالية‌غير‌الجيدة،‌وحساب‌المخصـصات‌

‌الواجب‌مع‌القروض‌للعملاء‌المتعثرين.‌

‌:وعلى‌ضوء‌ما‌تقدم‌فإن‌التعامل‌مع‌المخاطر‌الائتمانية‌يتم‌باتباع‌الأساليب‌الآتية

 (.‌48،‌ص‌‌2004السيسي،)‌رفع‌كفاءة‌العملية‌الائتمانية‌وتشمل:‌-1

‌‌إدارة‌سلامة‌سياسة‌منح‌الائتمان‌وإجراءاته،‌التي‌يتعين‌أن‌تكون‌في‌دليل‌مكتوب‌معتمد‌مـنأ(‌

بالمصرف،‌‌‌الائتمان‌‌‌المصرف،‌وذلك‌بهدف‌وضع‌معايير‌ومؤشرات‌موضوعية‌لإرشاد‌مـوظفي‌جهـاز‌

‌‌(‌المصرف‌المركزي‌–‌ات‌الحساب‌‌مراجـع‌)ووضع‌أساس‌لتقييم‌أداء‌العملية‌الائتمانيـة‌للقـائمين‌بهـا‌

والكفاية،‌ووجود‌حدود‌قصوى‌للعميل‌الواحد‌أو‌‌‌‌وتحديد‌مستوى‌المخاطر‌المقبول‌فـي‌ضـوء‌الربحيـة

والاهتمام‌الكافي‌بالتحليل‌المالي‌السليم‌للمراكز‌المالية‌‌‌‌النشاط‌الواحد‌للحد‌من‌التركز‌الائتمـاني،

الاعتماد‌كلية‌على‌الضمانات،‌وتقارب‌فترات‌‌للصناعات،‌وعدم‌‌للمقترضـين،‌والتحلـيلات‌الـسليمة

أحوالهم،‌وكفاية‌الأرصدة‌النقدية‌المتولدة‌من‌العملية‌الممولـة،‌واسـتمرار‌‌‌الاتصال‌بالعملاء‌ومتابعـة

‌‌الائتمان،‌والعمل‌على‌تحسين‌موقف‌الضمانات‌عندما‌يتراجع‌موقف‌الائتمان‌مع‌الاهتمـام‌‌الرقابـة‌علـى
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لتصنيف‌‌‌روض،‌وتأكيد‌سلامة‌واكتمال‌ملفـات‌العمـلاء،‌ووجـود‌معـايير‌بالرقابة‌على‌توثيق‌الق

 .القروض‌واحتساب‌المخصصات،‌ورقابة‌وضبط‌العملية‌الائتمانية

والقدرة‌‌‌‌،‌مع‌تنويع‌العمليات،‌وبالتـالي‌تنويـع‌المخـاطركفاءة إدارة محفظة القروض والسلفيات (ب‌

الأسواق‌المختلفة‌‌‌والسيطرة‌على‌كل‌مخاطر‌المحفظة‌في‌مواجهـة‌على‌إدارتها‌،‌بما‌يمكن‌من‌التوقع‌

على‌المصارف‌التجارية‌التفهم‌‌‌والعملاء‌والمنتجات‌وأنواع‌العملاء‌وأيضا‌الظروف‌العمليـة،‌إذ‌يتعـين‌

تعتزم‌تمويلهم،‌وأن‌تكون‌قادرة‌على‌إدارة‌‌‌‌الواضح‌لمستويات‌المخاطر‌في‌المشروعات‌والعملاء‌الذين

العملاء‌‌‌–المخاطر‌في:‌الأسواق‌المستهدفة‌‌طر‌التي‌قررت‌قبولها،‌وتتمثل‌تلكمستوى‌المخا‌

القدرة‌على‌تقديم‌الائتمان‌التي‌تختلف‌من‌‌‌-‌الائتمانية‌المختلفة‌التـسهيلات‌‌-نـوع‌الائتمـان‌‌‌-المـستهدفين

سلفيات‌‌تفادي‌تركز‌محفظة‌القروض‌والـ المستمر‌لكل‌أنواع‌المخاطر‌لتعذر التقـدير‌‌–‌مـصرف‌لآخـر‌

 .العملية‌وصعوبة‌تقدير‌مخاطره‌ مـن‌الناحيـة‌

الائتمان‌‌‌،‌فبعد‌منح‌التسهيل‌الائتماني‌يتعين‌علـى‌مـسئولي‌فعالية الضوابط الرقابية على الائتمان‌)ت‌

المقترضين‌للتأكد‌بصفة‌‌‌إدارته‌بالكفاية‌الواجبة‌لضمان‌سداده‌وتجنبا ‌لتعثـره‌ويـشمل‌ذلـك:‌متابعـة‌أداء

لهم‌وفقا ‌لشروطها،‌ومتابعة‌تحديث‌‌‌نهم‌في‌موقف‌يسمح‌لهم‌بالوفاء‌بالقروض‌الممنوحـة‌مستمرة‌من‌أ

 .والخارجية‌‌ملفات‌العملاء‌التي‌تمثل‌أساسا ‌مهما ‌للمراقبة‌الداخليـة‌

 ،‌ويشمل‌ذلك:‌تنظـيم‌الأفـراد‌للعمـلكفاءة الجهاز الفني من العاملين بأجهزة الائتمان(‌ث‌

 تحقيـق‌‌(‌هيكلة‌الوظائف‌‌-تحديد‌المسئوليات‌‌‌–‌سب‌للاحتياجات‌هيكل‌تنظيمي‌منا)‌بفاعلية‌

‌‌لتغيرات‌‌تحقيق‌مستويات‌مثلى‌للتوظيف‌المالي‌مع‌الاسـتجابة)مستويات‌مثلى‌للتوظيف‌والمهارات‌

احتياجات‌‌‌تحليل-للعمل‌‌بناء‌المهارات‌الصحيحة‌ورفـع‌درجـة‌الانتمـاء‌(‌البشرية‌الطلب‌على‌الموارد‌

التعيين‌على‌أساس‌القدرات‌‌-للمصرف‌تنميـة‌الانتمـاء-التـدريب‌والتطـوير-تقييم‌الأفـراد‌-المهارات‌

‌‌–‌تخطيط‌العمل‌‌-‌القدرات‌الإدارية‌والقيادية‌‌‌تنمية‌ (إدارة‌الأداء‌لتحقيق‌أهـداف‌العمـل‌–والمهارات‌

 ).اب‌إدارة‌الإثابة‌والعق‌–‌‌وقياس‌الأداء‌مراقبة‌‌–وضع‌الأهداف‌وخطط‌التنفيذ‌

‌

 :مخاطر التركز الائتماني 

مركز‌‌‌غالبا ‌إلى‌سلطات‌الرقابة‌في‌جميع‌الدول‌بوضع‌نظم‌للحد‌من‌التركز‌الائتمـاني‌تنـصرف‌هتمت

المصارف‌التجارية،‌فرغم‌‌‌الائتمان‌الممنوح‌للعميل‌الواحد،‌الذي‌يمثل‌أحـد‌الأسـباب‌الرئيـسة‌لخـسائر‌

ولكن‌يظل‌أهمها‌مخاطر‌‌‌وغيرها،‌‌الصناعة‌الواحدة‌أو‌النشاط‌الواحد‌أن‌مخاطر‌الائتمان‌تشمل‌مخاطر‌

على‌ميزات‌نتيجة‌لضخامة‌‌‌‌حصول‌العميل‌‌تركز‌العميل‌المدين‌الواحد‌حيث‌يمكـن‌أن‌يترتـب‌عليهـا

القدر‌إلي‌عملاء‌ممتازين‌آخرين،‌كما‌أن‌الحرص‌‌‌مركزه‌قبل‌المصرف‌الذي‌قد‌يحرم‌من‌توجيه‌ذلـك
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يضطره‌إلى‌إمداده‌المستمر‌بالتمويل‌حتى‌لا‌يتوقف‌‌‌‌لى‌عدم‌تعثر‌العميل‌قد‌الزائد‌من‌المصرف‌ع

لمديونيته‌أو‌حرمان‌الأرباح‌من‌عائد‌معاملاته،‌رغم‌أن‌‌‌ويضطر‌المصرف‌إلى‌تكوين‌مخصـصات‌

 (.‌2002.‌)ناصر،‌المصرف‌ذاته‌‌ذلك‌العميل‌قد‌يشهر‌إفلاسـه‌فيتعثـر

 (‌2002)غنيم،‌:  ركز فيما يليويمكن إيجاز المبادئ الأساسية التي تحكم الت

المصرف‌‌‌أن‌يقتصر‌هدف‌الحد‌من‌التركز‌على‌الحد‌من‌مخـاطر‌مديونيـة‌العميـل‌الواحـد‌علـى‌-

‌.‌الواحد‌

العرضية،‌‌‌أن‌تدرك‌إدارة‌المصرف‌المخاطر‌التي‌يتعرض‌لها‌المصرف‌بما‌فيها‌مخاطر‌الالتزامـات‌‌-

المخاطر،‌ومن‌ثم‌‌‌لمتابعة‌والسيطرة‌على‌تلكوأن‌يكون‌لديها‌سياسات‌وإجراءات‌واضحة‌للقياس‌وا

المصرف‌في‌السيطرة‌على‌‌‌تأتي‌الموافقة‌على‌تحملها،‌بحيث‌يتاح‌لجهات‌الرقابة‌تقدير‌فاعليـة‌إدارة

‌.المخاطر‌والتزامها‌بالتعليمات‌الصادرة‌في‌هذا‌الشأن

‌‌–‌والمحتملة‌‌‌ت‌العرضـيةالالتزامـا‌–أن‌يشمل‌مفهوم‌المخاطر‌كل‌أنواعها:‌المباشرة‌وغير‌المباشـرة‌‌-

إجراءات‌للموافقة‌والرقابة‌‌‌الالتزامات‌الأخرى،‌بالإضافة‌إلى‌تحديد‌واضح‌لحـدود‌المخـاطر‌ووجـود‌

محل‌متابعة‌دورية‌وتحقيق‌من‌جهاز‌‌‌لهذه‌الحدود،‌ونظم‌للأفراد‌عنها‌تتمسك‌بالكفاية‌والفاعلية‌تكـون‌

‌.مستقل‌مثل:‌مراقب‌الحسابات،‌أو‌مفتش‌المصرف

 أن‌يكون‌المنهج‌الرقابي‌مرنا ‌عمليا ‌لمقابلة‌أثر‌التغير‌في‌التقنية‌وظروف‌السوق‌والتطـور‌‌-

‌ي.‌التمويل‌

 (‌164ص‌‌،2000،‌محمـد) :كذلك يمكن إيجاز ضوابط الحد من مخاطر التركز الائتماني فيما يلـي

من‌‌%‌‌25-%‌‌10فيمـا‌بـينتفرض‌معظم‌الدول‌حدودا ‌للتسهيلات‌الائتمانية‌للعميل‌الواحد‌تتراوح‌‌-

لأي‌نشاط‌اقتصادي‌‌‌‌رأس‌المال‌المدفوع،‌ويتعين‌الاهتمام‌بالمتابعة‌لأي‌تركز‌في‌المخاطر‌الائتمانيـة

الأساسية‌التي‌يمكن‌أن‌تؤثر‌على‌‌‌واحد،‌أو‌منطقة‌جغرافية‌واحـدة،‌مـع‌المتابعـة‌الدوريـة‌للعناصـر‌

‌.السداد‌لذلك‌النشاط‌أو‌القطاع

الضمانات‌‌‌ات‌عند‌تقدير‌حجم‌حدود‌المخاطر‌من‌الأمـور‌الحكميـة؛‌لأن‌قيمـة‌هـذهاعتبار‌الضمان‌-

 يلها.‌‌القضائي‌أو‌تسي‌‌لها‌‌الفعلية‌لا‌يتم‌التوصل‌إليها‌إلا‌بعد‌تحصيل‌تلك‌القيمة‌ونظرا ‌لـصعوبات‌التنفيـذ‌

أن‌‌‌ويتعين‌‌،ه‌دوليـا ‌كفاية‌رأس‌المال‌بالمصارف‌التجارية‌باعتباره‌النظام‌الوقائي‌الوحيد‌المتفق‌عليـ‌-

‌.‌القائمة‌‌الموجودات‌‌يسبق‌البحث‌في‌كفاية‌رأس‌المال‌حساب‌سليم‌كاف‌للمخصصات‌بما‌يكفل‌جودة
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 نتائج مخاطر الائتمان 

 :وجود‌المخاطر‌الائتمانية‌داخل‌المصارف‌التجارية‌ينتج‌عنه‌ما‌يلي

 :تعثر التسهيلات الائتمانية‌-1

‌‌عليه‌‌الائتمانية‌هو‌مدى‌احتمال‌عدم‌تسديد‌المدين‌لقروضه‌المـستحقة‌لما‌كان‌المقصود‌بالمخاطر‌‌

‌‌توقف‌تسديد‌‌‌للمصرف‌وفق‌الشروط‌التعاقدية‌بين‌الطرفين،‌فإن‌تعثر‌التسهيلات‌الائتمانية‌هو‌عـدم‌أو

‌‌وقعت‌بالفعل،‌‌المدين‌لقروضه‌المستحقة‌عليه،‌أي‌أن‌المخاطر‌التي‌كان‌من‌المحتمل‌أن‌تقع‌قـد‌

حتى‌‌‌‌–دون‌استثناء‌‌عدم‌التسديد‌قائمة‌بالفعل.‌ومن‌المسلمّ‌به‌أن‌كافـة‌المـصارف‌‌وأصبحت‌مشكلة‌

‌‌المالية‌تحت‌بند‌الديون‌رة،‌التي‌تظهر‌فـي‌القـوائمثتتعرض‌لمشكلة‌القروض‌المتع‌‌-الناجحة‌منها‌

‌.المعدومة

 :فشل المصارف‌-2

ارتفاع‌‌‌عدد‌المصارف‌الفاشـلة‌هـولقد‌أثبتت‌الدراسات‌المصرفية‌أن‌أهم‌العوامل‌المؤدية‌إلى‌ارتفاع‌‌

‌‌ولو‌أردنا‌أنا‌‌‌التي‌تقدمها‌هذه‌المصارف‌لعملائها،‌(الرديئة)معدلات‌المخاطر‌في‌التسهيلات‌الائتمانية‌

 .التسهيلات‌الائتمانية‌نضع‌أسبابا ‌لفشل‌المصارف‌لوجدنا‌أن‌هذه‌الأسباب‌هـي‌نفـسها‌أسـباب‌تعثـر‌

 :على المخاطر الائتمانية الضوابط والمتطلبات اللازمة للرقابة 

‌‌لكي‌يتم‌بناء‌نظام‌رقابي‌فعال‌هناك‌العديد‌من‌متطلبات‌الرقابة‌المصرفية‌المتطورة‌للرقابة‌على

‌(‌2005شاهين،‌)‌ومن‌هذه‌المتطلبات:‌‌المقررة‌من‌قبل‌لجنة‌بازل‌،‌المخاطر‌المصرفية

‌.‌ضوابط‌الحد‌من‌مخاطر‌السوق‌‌-1

‌.‌الإرشادية‌لمنح‌الائتمانكفاية‌الإجراءات‌‌-2

‌.‌ضوابط‌الحد‌من‌تركيزات‌الائتمان‌-3

‌.‌ضوابط‌الحد‌من‌مخاطر‌الإقراض‌لذوي‌العلاقة‌-4

‌وضع‌حدود‌لكفاية‌رأس‌المال‌-5

‌ضوابط‌الحد‌من‌مخاطر‌سعر‌الفائدة‌‌-6

‌.‌كفاية‌سياسات‌تقييم‌جودة‌الموجودات‌وكفاية‌مخصصات‌الديون‌المشكوك‌فيها‌-7

‌
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 راس المال  –المبحث الرابع 

 المقدمة 

المخاطر‌‌‌لتعكس‌‌ً إن‌وضع‌حدود‌دنيا‌ملائمة‌حصيفة‌لمتطلبات‌كفاية‌رأس‌المال‌لكل‌بنك‌يعد‌ضـروريا‌

الأقل‌بالنسبة‌‌‌وعلى‌‌التي‌يجب‌أن‌يأخذها‌البنك‌في‌اعتباره،‌وكذلك‌قدرته‌على‌امتصاص‌الخسائر،

متطلبات‌لجنة‌بازل‌‌‌‌تقل‌عن‌‌الحدود‌الدنيا‌لكفاية‌رأس‌المال‌يجـب‌ألا‌للبنوك‌التي‌لها‌أنشطة‌دولية،‌فإن‌

 (‌137،‌ص‌2005)حشاد،‌‌‌الدولية‌لكفاية‌رأس‌المال‌وتعديلاتها

‌‌وكذلك‌فرأس‌المال‌المملوك‌عنصر‌أمان‌مهم‌في‌العمل‌المصرفي،‌فهو‌مـصدر‌تمو‌المـصرف،

سبب‌‌‌وبالتالي‌‌‌صدر‌إيراد‌لحملـة‌الأسـهمامتصاص‌الخسائر،‌وتوفير‌قاعدة‌للنمو‌المستقبلي،‌كما‌أنه‌م‌

أدنى‌من‌‌‌فوجود‌حد‌‌رئيس‌في‌مطالبتهم‌بالتأكد‌من‌أن‌البنك‌مدار‌بصورة‌آمنة‌سـليمة،‌وعلـى‌ذلـك

يتعرض‌لها‌‌‌‌التي‌يمكن‌أن‌معيار‌كفاية‌رأس‌المال‌مطلب‌حيوي‌ضروري‌لخفض‌المخاطر‌والخـسائر

 .اعة‌المـصرفيةالمودعون‌والدائنون‌وتوفير‌الاستقرار‌فـي‌الـصن

الأدنى‌‌‌حد‌ويجب‌على‌المراقبين‌في‌هذا‌الشأن‌تشجيع‌البنوك‌على‌التشغيل‌عند‌مستويات‌أعلى‌مـن‌ال

مدى‌جودة‌‌‌من‌التأكد‌المفروض‌والعمل‌على‌تعديل‌هذا‌الحد‌عند‌شعورهم‌بأي‌مخاطر‌جديدة،‌أو‌عدم‌

‌(.‌193،‌ص‌2003)الغندور،‌‌الموجودات‌القائمة‌

‌

 تعريف راس المال 

من‌‌‌ويكون‌الهدف تجاري‌‌أو اقتصادي‌الأموال‌والمواد‌والأدوات‌اللازمة‌لإنشاء‌نشاط‌راس‌المال‌هو‌

‌‌رأس‌المال‌هو‌المحرك‌الأساسي‌ ويعتبر‌‌.المشروع‌الربح‌أو‌الإعلام‌أو‌الأعمال‌الإنسانية‌

أساسية‌‌‌يهدف‌لزيادة‌القدرة‌الإنتاجية‌لأي‌جهة،‌ويتكون‌من‌مجموعات‌‌‌استثماريأو‌عمل‌ مشروع‌لأي‌

والمواد‌‌‌الأدوات‌‌غير‌متجانسة‌يتفرع‌من‌كل‌منها‌أشكال‌فرعية‌من‌العوامل‌القادرة‌على‌الإنتاج‌مثل‌

‌.الإنتاج‌واد‌المساعدة‌فيالنادرة‌والم وإدارة‌الموارد‌البشرية‌،الخام

‌

 وظائف راس المال 

ما‌يفعله،‌‌‌لا‌شك‌فيما‌للمال‌من‌قوة،‌وتلك‌القوة‌لا‌يستمدها‌من‌ذاته،‌بل‌إنها‌تستمد‌مما‌يوظف‌فيه،‌ومـن

وأيضا‌ ‌باعتباره‌‌‌اتخذ‌رأس‌المال‌دورا‌ ‌متعاظما‌ ‌باعتباره‌وسيلة‌لبلـوغ‌غايـات،وما‌يقوم‌به،‌ومن‌هنا‌

المال،‌واختلفت‌أدواره،‌‌‌مولدا‌ ‌للقيمة‌المضافة.‌ومع‌تطور‌الفكر‌والمفاهيم،‌تطـورت‌اسـتخدامات‌رأس

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
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دامات‌‌ما‌يغطيه‌من‌استخ‌وأنواعه،‌حسب‌ما‌يمكن‌أن‌يوظف‌فيه،‌أو‌ما‌يفعله،‌أو‌ما‌يقوم‌بـه،‌أو‌

يكتسب‌أهمية‌أكبر‌في‌‌‌‌كان‌وتوظيفات،‌وينطبق‌ذلك‌على‌كل‌المشروعات‌بما‌فيهـا‌البنـوك،‌وإن‌

 (223،‌ص‌‌2000رمـضان،)‌وحساسية‌أعمـال‌البنـوك‌‌عةالصناعة‌المصرفية‌لطبي

الفكر‌‌‌وفي‌مجال‌المصارف‌تطور‌مفهوم‌رأس‌المال‌ودوره‌وفق‌التطورات‌والأحداث‌التي‌مـر‌بهـا‌

اللازم‌‌‌المال‌ر‌الزمان،‌فكان‌الفكر‌التقليدي‌المتعارف‌عليه‌يقول:‌إن‌الحد‌الأدنى‌لـرأسالمصرفي‌عب

وأدوات،‌‌ومعدات،‌لبنك‌هو‌ذلك‌الذي‌يغطي‌احتياجات‌البنك‌من‌استثمارات‌ليبدأ‌نشاطه‌مـن:‌مقـار،‌

يد‌الحد‌‌قواعد‌وضعية‌لتحد‌‌وتجهيزات،‌وما‌إلى‌ذلك،‌وذلك‌بصرف‌النظر‌عما‌قد‌تفرضه‌أية‌قوانين‌أو‌

ربما‌للحد‌من‌زيادة‌عدد‌البنوك،‌أو‌‌‌الأدنى‌لرأس‌المال‌لدواع‌مختلفة،‌قد‌يكون‌منهـا‌دواع‌تأمينيـة،‌أو

‌(‌123،‌ص‌1996)هندي،‌‌‌ما‌إلى‌ذلك

معايير‌‌‌ومن‌المفيد‌تتبع‌التطورات‌التي‌طرأت‌على‌دور‌رأس‌المال‌ووظائفه‌منذ‌بـدايات‌وضـع‌أول

 .م‌حتى‌الآن‌1970م‌ارف‌عادولية‌لكفاية‌رأس‌المال‌في‌المص

 :المرحلة الأولى

 :تغطية رأس المال للمخاطر الائتمانية

الأمريكية‌‌‌م‌عنـدما‌خرجـت‌الولايـات‌المتحـدة‌1970كان‌للأزمات‌المالية‌العنيفة‌التي‌بدأت‌منذ‌عام

أنشئ‌بموجبها‌‌‌التي‌‌عن‌قاعدة‌صرف‌الدولار‌بالذهب‌وفقا ‌لسعر‌ثابت‌مستقر‌منذ‌اتفاقيـة‌بريتـون‌وودز

أزمات‌مصرفية‌عنيفة‌كان‌‌‌صندوق‌النقد‌الدولي‌والبنك‌الدولي‌للإنشاء‌والتعمير‌انعكاساتها‌في‌ظهـور‌

 (‌203،‌ص‌1990ها:‌)عبدالخالق،‌محور

 .وخروج‌عدد‌منها‌من‌السوق‌المصرفيإفلاس‌العديد‌من‌البنوك‌‌‌-1

وانهيار‌‌‌‌مشاكل‌أسعار‌الصرف‌الأجنبي‌وتقلب‌أسعار‌الصرف‌للعملات‌الأجنبية‌القابلة‌للتحويـل‌-2

 .العديد‌من‌الأنظمة‌المصرفية

 .أزمة‌الديون‌الخارجية‌والداخلية‌المتعثرة‌‌-3

 .انهيار‌الأشكال‌التقليدية‌لنظم‌التمويل‌ورأس‌المال‌-4

 .خاطر‌واسعة‌النطاق،‌ممتدة‌المدى،‌متعددة‌الاتجاهات‌حدوث‌م‌-5

عكفت‌‌‌‌وكرد‌فعل‌طبيعي‌لهذه‌الأزمات‌تم‌وضع‌معايير‌دولية‌لتنظيم‌البنوك،‌ومن‌أهم‌هذه‌المعايير‌ما‌

الأنظمة‌‌‌م‌لتحقيـق‌التوافـق‌فـي1975منذ‌إنشائها‌عام‌‌Basel Committeeعليه‌لجنة‌بازل‌‌

خاصة،‌وذلك‌‌‌الوطنية‌بصفة‌عامة‌والمتعلقة‌بقياس‌كفايـة‌رأس‌المـال‌بـصفةوالممارسات‌الرقابية‌

،‌‌عمر)المصرفي‌العالمي‌‌‌بالنسبة‌للمصارف‌التي‌تمارس‌نشاطا ‌دوليا ،‌ومـن‌ثـم‌دعـم‌اسـتقرار‌النظـام

 (‌18،‌ص‌1996
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‌‌فالبنوك‌،وقد‌وجدت‌لجنة‌بازل‌عدم‌مناسبة‌تحديد‌الحد‌الأدنى‌لرأس‌المال‌في‌ضـوء‌حجـم‌الودائـع

‌‌تلك‌الأموال،‌بالدرجة‌الأولى‌تعمل‌بأموال‌غيرها،‌وأحد‌معالم‌نجاحها‌هو‌زيادة‌قدرتها‌علـى‌تعبئـة‌

‌‌توظيف،‌وبالتالي‌‌على‌البنوك‌لأنهـا‌مـورد‌‌‌–‌في‌حد‌ذاتها‌‌–‌ومن‌ثم‌فزيادة‌الودائع‌لا‌تمثل‌خطرا ‌

لرد‌كل‌أموال‌‌‌فيا ‌المال‌كا‌ن‌رأس‌فالخطر‌ناجم‌عن‌قرارات‌التوظيف،‌وإذا‌حدثت‌أزمة‌مالية‌فلـن‌يكـو‌

المودعين‌‌‌الدفاع‌الأول‌عن‌أموال‌‌المودعين‌لأنها‌ليست‌مهمته،‌ومن‌الاستحالة‌تحقيقها،‌فهو‌فقـط‌خـط‌

رأس‌المال،‌‌‌فالعبرة‌إذا ‌ليست‌بضخامة‌‌في‌حالة‌تحقيق‌خسائر‌ناتجة‌عن‌ممارسة‌النشاط‌المـصرفي،

يستطيع‌معه‌البنك‌الاستمرارية‌في‌العمل‌مهما‌‌‌ـال‌الـذيولكن‌العبرة‌بهذا‌الحجم‌المناسب‌من‌رأس‌الم

 (.‌369،‌ص‌1986م،‌سـويل)‌كانت‌العقبـات‌التـي‌تقابلـه‌

لا‌‌‌أيضا ‌‌-‌ كمعبر‌عـن‌التوظيـف‌-‌كما‌أن‌تحديد‌الحد‌الأدنى‌لرأس‌المال‌في‌ضوء‌معيار‌الموجودات‌

مدى‌‌‌من‌حيث‌‌ييز‌بين‌أنواع‌الموجودات‌يمثل‌معيارا ‌أمثلا ‌لتحديد‌رأس‌المال‌المناسب،‌وذلك‌لعدم‌التم‌

الجودة،‌‌‌منخفض‌‌صـفر،‌ومتوسـط‌أو‌‌همخاطرات‌جودتها،‌إذ‌منها‌ما‌هو‌عالي‌الجودة،‌أي‌درجة‌

‌.أعلى‌ه‌مخاطراتوبالتالي‌درجة‌

يجب‌‌‌‌إذ‌‌وقد‌استخلصت‌لجنة‌بازل‌من‌ذلك‌أن‌المعيار‌الأنسب‌هو‌حجم‌المخاطر‌الناجمة‌عن‌التوظيف،

على‌ذلك‌‌‌بناء‌‌الأدنى‌لرأس‌المال‌مناسبا ‌لمواجهة‌مخاطر‌ممارسة‌العمل‌المصرفي،‌وتم‌أن‌يكون‌الحد‌

الموجودات‌المرجحة‌‌‌معيـار‌م‌م،‌الذي‌ينطوي‌على‌استخدا1988صدور‌معيار‌كفاية‌رأس‌المال‌لعام‌

الموجودات،‌على‌أن‌تلتزم‌‌‌من‌تلك%‌‌8بأوزان‌المخاطر‌في‌تحديد‌الحد‌الأدنى‌لرأس‌المال‌الذي‌بلغ‌

 .م1992هذا‌الحد‌بنهاية‌عام‌‌‌بالوصول‌إلى‌–‌خاصة‌تلك‌التي‌لها‌معاملات‌دولية‌‌–‌البنوك‌آنذاك‌

،‌‌الأساسي‌ويتكون‌رأس‌المال‌طبقا ‌لمقررات‌تلك‌اللجنة‌من‌شـريحتين،‌الأولـى:‌تـسمى‌بـرأس‌المـال

المعلنة،‌‌‌طات‌الأسهم،‌والاحتيا‌وهو‌يشتمل‌على‌رأس‌المال‌المدفوع‌بالكامل‌من‌المـساهمين‌حملـة‌

وهو‌يتمثل‌في‌‌ن‌‌أو‌التكميلي‌‌والأرباح‌المحتجزة،‌أما‌الشريحة‌الثانية‌فهي:‌رأس‌المال‌المـساند‌

المساندة‌‌‌إعادة‌تقييم‌الموجودات،‌والاحتياطات‌العامة،‌والقروض‌‌الاحتياطات‌غير‌المعلنة،‌واحتياطـات‌

المال‌‌‌صفات‌مشتركة‌بين‌رأسفضلا ‌عن‌أدوات‌رأسمالية‌ذات‌‌متوسطة‌وطويلة‌الأجل،‌هـذا

،‌ص‌‌‌2001شلش،)يمكن‌أن‌تتحول‌إلى‌أسهم‌بعد‌فترة‌زمنية‌محددة‌‌والقروض‌مثل‌الـسندات‌التـي

94‌.)‌

‌‌إلى‌أن‌معدل‌الحد‌الأدنى‌لرأس‌المال‌قد‌ركز‌أساسا ‌على‌‌–‌آنذاك‌‌–وقد‌أشار‌تقرير‌لجنة‌بازل‌‌

كما‌‌‌ما،‌مع‌مراعاة‌مخاطر‌الدول‌إلى‌حـد‌‌(‌ماتهوهي‌مخاطر‌عدم‌وفاء‌المدين‌بالتزا)‌المخاطر‌الائتمانية‌

‌‌‌.تضمن‌ضرورة‌الاهتمام‌بنوعية‌الموجودات‌وكفاية‌المخصصات‌الواجب‌تكوينها‌
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الدولية‌‌‌وفي‌ضوء‌هذه‌الاتفاقية‌أصبح‌من‌المتعارف‌عليه‌أن‌تقييم‌ملاءة‌البنوك‌في‌مجـال‌المعـاملات‌

مجلس‌محافظي‌‌‌،‌بل‌إن‌بعض‌السلطات‌الرقابية‌ومنهـايرتبط‌بمدى‌استيفائها‌لحدود‌المعيار‌المذكور‌آنفا ‌

فروع‌لبنوك‌أجنبية،‌هو‌‌‌بنوك‌الاحتياطي‌الفيدرالي‌الأمريكي‌أدخل‌شرطا ‌جديدا ‌ضمن‌شروط‌قبول‌فتح

‌(‌5،‌ص‌1996)محمود،‌‌أن‌تقبل‌الدولة‌الأم‌الالتزام‌بتطبيق‌اتفاقية‌لجنة‌بازل

العديد‌‌‌لميا ‌من‌قبل‌السلطات‌الرقابية‌المصرفية،‌وعملـت‌وقد‌اكتسب‌هذا‌المعيار‌قبولا ‌واسع‌النطاق‌عا

)‌عمر،‌‌‌المصرفي‌‌من‌الدول‌على‌الالتزام‌به‌كأحد‌الضوابط‌العلمية‌والعمليـة‌لـضمان‌سـلامة‌جهازهـا

 (‌13،‌ص‌1996

الفترة‌من‌‌‌من‌العرض‌السابق‌يمكن‌القول‌بأن‌المرحلة‌الأولى‌من‌مراحل‌تطور‌دور‌رأس‌المـال‌خـلال

لكفاية‌رأس‌المال،‌‌‌حقيقي‌للتفكير‌العلمي‌في‌إيجاد‌صيغة‌عالميـة‌جهد‌م‌تعد‌فترة‌1980م‌إلى‌1974

معروفة‌من‌قبل،‌‌‌‌تكن‌‌فما‌حدث‌من‌انهيار‌لبعض‌البنوك‌خلال‌هذه‌السنوات‌أظهر‌مخاطر‌جديدة‌لم

وك‌المركزية‌‌بين‌البن‌‌مشترك‌‌حيث‌بدأ‌التفكير‌في‌البحث‌عن‌آليات‌لمواجهة‌تلك‌المخاطر،‌وإيجاد‌فكر‌

من‌المخاطر‌التي‌تتعرض‌‌‌الرقابية‌للتقليل‌‌في‌دول‌العالم‌المختلفة‌يقوم‌على‌التنـسيق‌بـين‌تلـك‌الـسلطات‌

أو‌بال‌للرقابة‌المصرفية‌من‌‌‌تشكلت‌لجنة‌بازل‌‌لها‌البنوك‌وللمحافظة‌على‌درجة‌أمان،‌ونتيجة‌لـذلك

 ‌‌1974مجموع‌الدول‌الصناعية‌العشر‌في‌نهاية

الخارجية‌‌المديونية‌ك‌التسويات‌الدولية‌بمدينة‌بازل‌بسويسرا،‌وذلك‌في‌ضوء‌تفاقم‌أزمة‌تحت‌إشراف‌بن

 .للدول

 :المرحلة الثانية

 :تغطية رأس المال لمخاطر الائتمان والدول ومخاطر السوق

 م‌في‌تحديد‌الحد‌الأدنى‌لرأس‌المال‌وفق‌معيار‌بازل،‌1988إذا‌كان‌أهم‌ما‌تم‌التوصل‌إليه‌عام‌

مركزا ‌‌‌من‌عناصر‌الموجودات‌والالتزامات‌العرضية‌المرجحة‌بـأوزان‌مخاطرهـا،‌%‌‌8ن‌هو‌أن‌يكو

نظرا ‌‌‌‌بذلك‌على‌المخاطر‌الائتمانية‌ممثلة‌في‌مخاطر‌عدم‌سداد‌المقترضين‌لمديونياتهم،‌إلا‌أنه

المصارف‌منذ‌‌‌للتطورات‌المتسارعة‌في‌مستحدثات‌العمل‌المصرفي‌وتزايـد‌المخـاطر‌التـي‌تواجههـا

ضرورة‌الأخذ‌بعين‌‌‌‌م‌التي‌تجسدت‌في‌انهيار‌بنك‌بيرنجز‌البريطاني،‌أدركت‌لجنة‌بـازل‌1993ام‌ع

 .‌الاعتبار‌المخاطر‌الأخرى‌بخلاف‌مخاطر‌الائتمان‌والدول

 :المرحلة الثالثة

 :تغطية رأس المال إلى جانب المخاطر السابقة لمخاطر التشغيل

وضمان‌سلامة‌‌‌الأداء‌المصرفي‌على‌المـستوى‌الـدوليوفي‌ضوء‌العمل‌للجنة‌بازل‌من‌أجل‌تطوير‌

مع‌‌)كفاية‌رأس‌المال‌‌النظام‌المصرفي‌العالمي،‌رأت‌اللجنة‌ضرورة‌إعادة‌صياغة‌إطار‌جديد‌لمعيـار‌
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المتلاحقة‌التي‌‌‌التطورات‌‌ليكون‌منسقا ‌مع‌%(،‌‌8الالتزام‌بنسبة‌الحد‌الأدنى‌لمعيار‌كفاية‌رأس‌المال

البنوك،‌الأمر‌الذي‌أدى‌‌‌تستخدمها‌‌ق‌وانفتاحها‌واستحداث‌أدوات‌ماليـة‌جديـدةتميزت‌بها‌عولمة‌الأسوا

ذلك‌أصدرت‌لجنة‌بازل‌في‌‌‌وعلى‌‌.المصرفية‌‌إلى‌تصاعد‌درجة‌المخاطر‌التي‌تنطـوي‌عليهـا‌الأعمـال

إطارا ‌جديدا ‌لرأس‌المال‌يحل‌محل‌‌‌تتضمن‌‌م‌مقترحات‌جديـدة‌بـشأن‌كفايـة‌رأس‌المـال1999يونيو‌

احتساب‌مقام‌‌)‌طرق‌قياس‌المخاطر‌‌تحسين‌‌‌م‌وتعديلاته،‌ويركز‌على‌1988يار‌السابق‌لعام‌المع

الائتمان،‌مع‌الأخذ‌في‌الاعتبار‌نوعية‌‌‌وكذلك‌مخاطر‌‌،‌وتظل‌فيه‌مخـاطر‌الـسوق‌دون‌تغييـر(النسبة

المباشرة‌وغير‌‌تعرفها‌اللجنة‌على‌أنها‌الخسائر‌‌التشغيل‌التي‌‌جديدة‌من‌المخاطر‌لأول‌مرة‌هي‌مخاطر

الداخلية،‌وأعطال‌النظم،‌وكذلك‌أخطاء‌العاملين،‌أو‌‌‌إجراءات‌العمل‌المباشرة‌الناتجة‌عن‌عـدم‌كفايـة‌

 (Basel, 2001, p9)‌‌الناتجة‌عن‌أحداث‌خارجية‌

‌‌المال‌من‌إجمالي‌متطلبـات‌رأس‌%‌‌20وتقدر‌لجنة‌بازل‌أن‌مخاطر‌التشغيل‌في‌المتوسط‌تصل‌لنحو‌

خلال‌‌‌ن‌القول:‌بأن‌المرحلة‌الثالثة‌من‌مراحل‌تطـور‌دور‌رأس‌المـال‌يبـدأمن‌العرض‌السابق‌يمك‌

إعادة‌‌‌إلى‌م‌ظهـرت‌الحاجـة1997التسعينات‌وخصوصا ‌في‌نهايتها‌عند‌وقوع‌الأزمة‌المالية‌عام‌

مخاطر‌‌‌مواجهة‌‌النظر‌في‌اتفاقية‌بازل‌الأولى‌لكفاية‌رأس‌المال،‌وأن‌الأمر‌قد‌يتطلب‌أكثر‌من‌مجرد‌

النظام‌المالي‌‌‌استقرار‌ن‌التي‌يمكن‌أن‌يتعرض‌لها‌أحد‌البنوك،‌حيث‌إن‌هناك‌حاجة‌إلى‌ضمان‌الائتما

الائتمان،‌ومن‌هنا‌بدأ‌‌‌في‌مجموعه،‌فضلا ‌عن‌أن‌المخاطر‌التي‌تواجهها‌البنوك‌تتجاوز‌مجـرد‌مخاطر

مقترحات‌الجديدة‌‌بإصدار‌لجنة‌بازل‌ال‌‌الإعداد‌لاتفاقية‌بازل‌الثانية،‌حيث‌مرت‌بعـدة‌مراحـل،‌انتهـت‌

‌.‌الخاصة‌بكفاية‌رأس‌المال‌والمعروفة‌باسم‌بازل
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 المقدمة 

لقد‌تباينت‌الوظائف‌التي‌تقوم‌بها‌البنوك‌التجارية‌بين‌وظائف‌تقليدية،‌وأخرى‌تعتبر‌حديثة،‌وتختلف‌‌

الأخرى‌في‌العديد‌من‌الجوانب،‌لعل‌أهمها‌تعاملها‌بالودائع‌‌البنوك‌التجارية‌عن‌غيرها‌من‌البنوك‌

‌الجارية‌وبمنح‌التسهيلات‌قصيرة‌ومتوسطة‌الاجل.‌

‌

 مفهوم البنوك التجارية 

تعددت‌المفاهيم‌المرتبطة‌بالبنوك‌التجارية‌وتنوعت‌حسب‌الزاوية‌التي‌تم‌النظر‌اليها‌منها،‌فالبنك‌‌

ظمة‌تضم‌العنصر‌الإنساني‌والموارد‌المالية‌اللازمة‌لأداء‌‌التجاري‌ليس‌مجرد‌بناء‌قائم،‌بل‌يعتبر‌من

الوظائف‌المصرفية‌والتي‌تخدم‌احتياجات‌المجتمع،‌فقد‌عرفت‌بانها:‌نوع‌من‌أنواع‌المؤسسات‌المالية‌‌

التي‌يرتكز‌نشاطها‌في‌قبول‌الودائع‌ومنح‌الائتمان،‌وبهذا‌المفهوم‌يعتبر‌البنك‌وسيطا ‌بين‌أولئك‌الذين‌‌

‌فائضة،‌وبين‌أولئك‌الذين‌يحتاجون‌لتلك‌الأموال.‌‌لديهم‌أموال

‌‌‌‌‌، ،‌بيعا ‌وشراء  وكما‌عرفها‌اخرون‌بانها:‌مؤسسات‌مالية‌تتعامل‌بالنقود‌والأوراق‌المالية‌اخذا ‌وعطاء 

‌‌‌،‌وهي‌مؤسسات‌قد‌تكون‌مملوكة‌للدولة‌او‌للقطاع‌الخاص‌أو‌الاثنين‌معا .‌ادخارا ‌واستثمارا ‌

‌

 التجارية نشأة البنوك 

‌‌نشأة‌البنوك‌التجارية‌كمحصلة‌لظروف‌ومتطلبات‌اقتضتها‌التطورات‌ألاقتصادية‌على‌مر‌السنوات‌

‌‌ولعل‌اولى‌المصارف‌والبنوك‌كانت‌من‌أوربا‌وإيطاليا‌وهم‌اول‌من‌تطرق‌لهذا‌النوع‌من‌الاعمال‌

‌‌حفظها‌مقابل‌‌التجارية‌والمصرفية،‌فقد‌كان‌التجار‌ورجال‌الاعمال‌يودعون‌اموالهم‌لديهم‌بقصد‌

‌‌إيصالات‌من‌البنوك‌وهي‌عملية‌ايداع‌المبالغ‌وكان‌المودع‌اذا‌اراد‌ذهب‌او‌مالا‌يعطي‌الصائغ‌

‌‌الايصال‌ويأخذ‌المال‌او‌الذهب‌ومع‌مرور‌الزمن‌أصبح‌الناس‌يقبلون‌الإيصال‌فيما‌بينهم‌كوسيلة

‌‌لحقيقة‌فصار‌يقرض‌مماللتبادل‌ويبقى‌الذهب‌مكدس‌في‌خزائن‌الصائغ‌وقد‌تنبا‌الصائغين‌الى‌هذه‌ا

‌‌لدية‌من‌الذهب‌مقابل‌فائدة‌وهكذا‌انشات‌الوظيفة‌الكلاسيكية‌الثانية‌للبنوك‌وهي‌الاقراض‌)القروض(‌

‌‌ثم‌توالى‌ظهور‌البنوك‌بعد‌ذلك‌فظهر‌1157ولعل‌أول‌بنك‌أسس‌كان‌في‌مدينة‌البندقية‌الايطالية‌عام‌

‌.‌1800فرنسا‌عام‌‌وبنك‌‌1694وكذلك‌بنك‌انجلترا‌عام‌‌1609بعده‌بنك‌امستردام‌عام‌‌

‌
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 وظائف البنوك التجارية 

‌تقوم‌البنوك‌التجارية‌بوظائف‌حديثة‌اما‌الوظائف‌الكلاسيكية‌القديمة‌فتتمثل‌بالتالي:‌

‌قبول‌الودائع‌على‌مختلف‌أنواعها.‌-1

تشغيل‌موارد‌البنك‌على‌شكل‌قروض‌واستثمارات‌متنوعة‌مع‌مراعاة‌مبدا‌التوفيق‌بين‌سيولة‌اصول‌‌-2

‌البنك‌وربحها‌وامنها‌

‌‌ي‌اما‌الوظائف‌الحديثة‌فتقوم‌على‌تقديم‌خدمات‌متنوعة‌منها‌ما‌ينطوي‌على‌الائتمان‌ومنها‌ما‌لا‌ينطو

‌:‌ي‌على‌ائتمان‌وأبرز‌هذه‌الخدمات‌ما‌يل

‌ادارة‌الاعمال‌والممتلكات‌للعملاء‌وتقديم‌الاستشارات‌الاقتصادية‌والمالية.‌‌-1

‌على‌الائتمان(‌‌‌ينطوي‌)‌تمويل‌الاسكان‌الشخصي‌‌-2

‌سداد‌المدفوعات‌نيابة‌عن‌الغير.‌‌-3

‌ادخار‌المناسبات.‌‌-4

 .ينطوي‌على‌الائتمان(‌)خدمات‌البطاقة‌الائتمانية‌‌-5

‌تحصيل‌فواتير‌الكهرباء‌والتلفون‌والماء‌من‌خلال‌حساباتهم.‌‌-6

‌تحصيل‌الاوراق‌التجارية.‌‌-7

‌المساهمة‌في‌التنمية‌الاقتصادية.‌‌-8

‌

 البنوك التجارية أنواع 

‌تنقسم‌البنوك‌التجارية‌الى‌خمسة‌أنواع:‌

‌‌ةبنوك‌صغيرة‌يملكها‌أفراد‌او‌أكثر‌من‌رجل‌اعمال‌ويقتصر‌عملها‌بالعاد‌‌‌يوه‌‌‌البنوك الفردية: -1

مواردها‌في‌اصول‌بالغة‌السيولة‌كالأوراق‌المالية‌‌‌رعلى‌استهداف‌منطقة‌صغيرة‌وعادة‌ما‌تستثم

‌والتي‌لها‌قدره‌التحول‌الى‌نقد‌في‌وقت‌قصير‌وبدون‌خسائر.‌‌والاوراق‌التجارية‌المخصومة
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بنوك‌تخضع‌للرقابة‌من‌قبل‌السلطة‌المحلية‌وقد‌يحذر‌على‌هذه‌البنوك‌تجاوز‌‌‌ي‌وهالبنوك المحلية:  -2

‌حدود‌منطقتها‌الجغرافية.‌

فتملك‌‌أشبه‌بالشركات‌القابضة‌التي‌تتولى‌انشاء‌عدة‌بنوك‌او‌شركات‌مالية‌‌يوهبنوك المجموعة:  -3

‌جزء‌او‌معظم‌رأسمالها‌وتشرف‌على‌توجيها.‌

شات‌مثل‌هذه‌البنوك‌مع‌نمو‌حجم‌البنوك‌التجارية‌وازدهارها‌وتضخم‌اعمالها‌وهذه‌‌بنوك السلاسل: -4

البنوك‌تستثمر‌من‌خلال‌فتح‌سلسلة‌متكاملة‌من‌الفروع‌وهي‌عبارة‌عن‌بنوك‌منفصلة‌عن‌بعضها‌‌

المركز‌الرئيسي‌ويتولى‌رسم‌سياسات‌هذه‌البنوك‌ورسم‌‌‌أداريا‌ولكن‌يتم‌الاشراف‌عليها‌من‌قبل

‌السياسات‌العامة‌والتنسيق‌فيما‌بينها‌من‌الاعمال.‌

وتأخذ‌غالبا‌شكل‌شركات‌المساهمة‌ولها‌فروعها‌في‌كافة‌انحاء‌البلاد‌ويترك‌‌‌‌البنوك ذات الفروع:-5

ل‌الهامة‌التي‌تنص‌عليها‌‌للفرع‌الصلاحية‌في‌تدبير‌شؤونه‌فلا‌يرجع‌للمركز‌الرئيسي‌الا‌في‌المسائ

وآخرون،‌‌‌ن‌د.‌سلطا)بالسياسات‌والوسائل‌المركزية‌الهامة‌‌ق‌البنك‌وخاصة‌ما‌يتعل‌ت‌لوائح،‌سياسا

‌(16،‌ص‌1989

‌

 مميزات البنوك التجارية 

البنوك‌التجارية‌هي‌البنوك‌التي‌تعامل‌بالائتمان‌وتسمى‌أحيانا‌ببنوك‌الودائع‌واهم‌ما‌يميزها‌عن‌غيرها‌‌

‌بخلق‌النقود.‌‌ى‌قبولها‌للودائع‌تحت‌الطلب‌والحسابات‌الجارية‌وينتج‌عن‌ذلك‌ما‌يسم

عن‌البنوك‌الاسلامية‌هو‌قبولها‌للحسابات‌الجارية‌مما‌يجعلها‌على‌‌‌‌اوان‌نقطة‌الفرق‌او‌ما‌يميزه

دون‌‌استعداد‌لدفع‌هذه‌الاموال‌الى‌اصحابها‌عند‌الطلب‌وفي‌اي‌وقت‌أثناء‌تعامل‌البنك‌مع‌الجمهور‌وب

مماطلة‌او‌حاجة‌الى‌إشعار‌فيما‌بينهم‌بينما‌لا‌تتعامل‌البنوك‌الاسلامية‌بهذا‌النوع‌من‌الحسابات‌في‌‌

العادة‌اذا‌يقتصر‌تعاملها‌على‌الودائع‌لأجل‌او‌الخاصة‌لإشعار‌حيث‌لا‌يمكن‌لصاحب‌الوديعة‌ان‌‌

ق‌مع‌البنك‌عند‌الايداع‌اما‌اذا‌يسحب‌أمواله‌الا‌بعد‌فترة‌زمنية‌من‌تاريخ‌إيداعها‌لدى‌البنك‌ويتم‌الاتفا‌

كان‌سحب‌الوديعة‌خاضعا ‌لإشعار‌فأن‌عليه‌ان‌يشعر‌البنك‌بعزمة‌على‌سحب‌النقود‌قبل‌موعد‌السحب‌‌

بالمدة‌المتفق‌عليها‌والا‌فان‌للبنك‌حق‌الاعتراض‌وان‌يرفض‌الدفع‌واذا‌اراد‌البنك‌ان‌يتساهل‌فان‌‌

 المودع‌يخسر‌الفائدة.‌
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 بنك اليمن الدولي 

م‌تأسس‌بنك‌اليمن‌الدولي،‌وبالتالي‌أصبح‌من‌أوائل‌البنوك‌الوطنية‌التي‌نشأت‌بعد‌‌1979م‌في‌عا

م.‌وعلى‌مدى‌الأربعين‌عاما ‌من‌تأسيسه‌عمل‌البنك‌اليمن‌الدولي‌‌1962سبتمبر‌‌26الثورة‌المباركة‌في‌‌

في‌قلب‌العصر‌‌مخلصا ‌لبناء‌قوة‌وطنية‌من‌رأس‌المال‌المعافي‌والقادر‌على‌ادخال‌الجمهورية‌اليمنية‌

‌.وروحه‌في‌التمدن‌والتطور‌

(‌فرعا ‌على‌نطاق‌الجمهورية،‌بل‌‌23واليوم‌أصبح‌بنك‌اليمن‌الدولي‌يعمل‌من‌خلال‌ثلاثة‌وعشرين‌)

خطط‌مخلصا ‌لفتح‌فروع‌خارج‌الجمهورية‌وسيعمل‌على‌تحقيق‌هذا‌الهدف‌الرفيع‌في‌مقبل‌الأيام‌بإذن‌‌

الجمهورية‌الذي‌قام‌بتقديم‌خدمة‌نقاط‌البيع‌التي‌انتشرت‌في‌الجمهورية‌‌الله..‌كما‌أنه‌البنك‌الأول‌في‌

(‌نقطة،‌هذه‌إلى‌جانب‌قنوات‌التوزيع‌الإلكترونية‌التي‌تضم‌البنك‌الناطق‌‌500والتي‌تفوق‌الخمسمائة‌)

‌ .SMSوالرسائل‌القصيرة‌

سليم،‌ونهج‌‌‌كل‌هذه‌الإنجازات‌المصرفية‌التي‌حققها‌بنك‌اليمن‌الدولي‌كانت‌نتاج‌فكر‌إداري

إستراتيجي‌متكامل،‌ورؤية‌متبصَّرة‌تستشرف‌المستقبل‌على‌نحو‌غير‌مسبوق،‌وقدرة‌مصرفية‌تواكب‌‌

‌.التغيرات‌المتسارعة‌في‌الصناعة‌المصرفية‌وفق‌أخر‌منجزاتها

وأدركت‌الإدارة‌أن‌تلك‌الغاية‌لن‌تتأتى‌لها‌إلا‌بتطوير‌موارد‌البنك‌البشرية،‌وتأهيلها‌بأحدث‌الأساليب‌‌

لوسائل‌المصرفية‌الحديثة‌للارتقاء‌بمستوى‌الخدمة‌المطلوبة،‌وذلك‌من‌خلال‌قوى‌بشرية‌مؤهلة‌‌وا

‌.تتجاوز‌الستمائة‌موظف‌في‌مختلف‌المجالات‌والتخصصات‌المصرفية‌

‌

 الرؤية 

نسعى‌لنكون‌المؤسسة‌المصرفية‌الرائدة‌في‌السوق‌اليمني‌من‌خلال‌تسخير‌جميع‌الجهود‌لتقديم‌الخدمة‌‌

‌الجيدة‌للعميل‌

‌

 بنك اليمن الدولي اهداف 

تعزيز‌القيمة‌والثقة‌لدى‌العملاء‌والمساهمين‌وكافة‌الجمهور‌وذلك‌من‌خلال‌الالتزام‌في‌الحفاظ‌‌ •
 .على‌أعلى‌مستوى‌من‌الكفاءة‌المهنية‌والأداء‌المتقن‌

نقيس‌النجاح‌من‌خلال‌قدرتنا‌على‌توقع‌وضع‌وتنفيذ‌حلول‌مبتكرة‌لمساعدة‌كل‌من‌طرق‌‌ •
 .أبوابنا‌

‌
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‌المبحث‌الأول‌

 إجراءات‌الدراسة‌الميدانية‌‌

 إجراءات البحث:
 

خصائص عينة  ووصفاً ل وعينته،يتضمن هذا الفصل منهج البحث، ومجتمع البحث 
عملية بناء الأداة  الخطوات التي مرت بها  المراحل و ، و مصادر بنائهاالبحث، و  وأداة  البحث،

حتى وصلت إلى صورتها النهائية بعد حصولها على الصدق والثبات اللازمين، وأخيراً 
 وفيما يأتي تفصيل تلك الإجراءات:الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل البيانات، 

 :  البحثمنهج 
بوصف الظاهرة كما هي  اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يهتم  

مخاطر النشاط المصرفي على ربحية    عليه في الواقع، والتي تتمثل في البحث الحالي: 

 . البنوك التجاري

 مجتمع وعينة البحث:
، وقد تم اختيار عينة  من موظفي ومدراء بنك اليمن الدوليالبحث  تكون مجتمع 

  استرجاع  وتم للبحث،  ممثلة كعينة   استبانة( 38)  توزيع تمموظفي البنك، وقد  البحث من 
  (15) مفقودةال ناتستباوعدد الا ،%( 64)  بنسبة الموزعة الاستبانات من  استبانة ( 23)

 %(. 64)  بنسبةاستبانة ( 23)  للتحليل الصالحة الاستبانات عدد بلغت وقد ، %(34) بنسبة 
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 الميدانية:  مقياس أداة الدراسة 

 الجدول التالي.لقياس استجابات المبحوثين لفقرات الاستبيان حسب الخماسي تم استخدام مقياس ليكرت 

 مقياس ليكرت 

" بذلك يكون الوزن النسبي في  بشدة  أوافق ( للاستجابة " 5الدرجة )  ونختيار الباحثاعند 

وتم   ( 1جدول الوزن النسبي رقم )  للفقرة حسب نتائج إيجابية% تعطي 100هذه الحالة 

حساب الوزن النسبي بحسب الفقرات الإيجابية ويمكن تطبيق العكس في حالة الفقرات  

 ( Likert, R.1932) السلبية

الوزن النسبي يوضح  (1)جدول   

اللفظي الدرجة مسلسل   %100النسبة  الوزن النسبي من ـ إلى 

4.20 عالية   5 - 5.00  %100  

3.40 مرتفعة  4 - 4.20  %89.8 

2.60 متوسطة  3 - 3.40  %68.5 

1.80 منخفضة  2 – 2.60  %49.8 

 31.7%  1.80- 1 متدنية  1

البحث، وذلك على النحو كيفية احتساب التقدير اللفظي لأسئلة فرضيات  (‌‌1)يتضح من الجدول رقم        

‌:‌‌التالي

فان التقدير اللفظي له هو %‌36والنسبة أقل من ‌‌1.8إذا كان المتوسط الحسابي للسؤال أقل من  -

%‌‌36والنسبة من ‌2.6وأقل من ‌‌1.8، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من (غير موافق بشدة)

كان المتوسط الحسابي للسؤال من  ، وإذا (غير موافق)‌فان التقدير اللفظي له هو %‌52وأقل من 

، وإذا كان (محايد )فان التقدير اللفظي له هو %‌68وأقل من %‌‌52والنسبة من ‌‌3.4وأقل من ‌2.6

فان التقدير  %‌84وأقل من %‌‌68والنسبة من ‌4.2وأقل من ‌‌3.4المتوسط الحسابي للسؤال من 

بشدة موافق  الاستجابة   غير موافق  محايد موافق  
غير موافق  

 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة
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حتى  %‌84والنسبة من ‌‌5حتى ‌4.2، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من (موافق)اللفظي له هو 

‌(.‌بشدةموافق )فان التقدير اللفظي له هو 100‌%

 :صدق اداة الدراسة

على مجموعة من المحكمين من ذوي   بعرضهاالباحثون للتحقق من صدق أداة الدراسة، قام 

مما جعل الأداة أكثر    جامعة المستقبل،الاختصاص والخبرة، من أعضاء هيئة التدريس في 

وكان  ‌‌،البياناتدقة وموضوعية في القياس، وللوقوف على مدى صلاحيتها كأداة لجمع 

‌:الآتيالهدف من تحكيم الاستبانة التحقق من 

‌.الدراسةمحاور مدى ملاءمة الفقرات المتعلقة ب  -

‌.الاستبانةمدى وضوح الفقرات الواردة في  -

‌.مدى كفاية الفقرات المتعلقة بمحاور الدراسة -

 اختبار صدق وثبات أداة الدراسة الميدانية: 
( لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة  Alpha Cornbach'sتم استخدام اختبار ألفا كرونباخ )         

% فإن مصداقية قائمة الاستبيان تكون  60ومصداقيتها، فإذا كانت قيمة معامل ألفا أقل من 
% تعتبر المصداقية مقبولة، وإذا كانت قيمة ألفا بين  70% إلى 60ضعيفة، بينما إذا كانت بين 

% فالمصداقية  80أكثر من    % تعتبر أداة الدراسة جيدة، بينما إذا كانت القيمة80% إلى  70
 تكون مرتفعة. 

البحث لأداة( ألفا) كرونباخ اختبار نتائج يبين( 2)رقم  جدول  

 ــالمح م ـور ــــــ  
عدد  

 الفقرات  

الثبات معامل 
Alpha 

1 
 0.745 7 مخاطر‌السيولة‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌

 0.765 7 ربحية‌البنوك‌التجارية‌ومخاطر‌الائتمان‌ 2

 0.820 7 راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌مخاطر‌ 3

 0.865 21 مجموع متوسط جميع المحاور  

  كانت عام بشكل  البيانات جمع الفا لأداة  الثبات معامل قيمة أن الجدول من  يتضح
  سترد التي  النتائج أن  إلى يشير مما عالية،  الإجابات مصداقية  درجة أن يعني   مرتفعة، وهذا

 . البحث  مجتمع   على للتعميم  قابلة لاحقاً 
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 : الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة

  الاستعانةتمت ‌الدراسة،نتهاء من عملية جمع البيانات المتعلقة بمتغيرات بعد الا

 بهدف معالجة البيانات التي تم الحصول عليها من والذي‌ببعض الأساليب الإحصائية،

،‌وقد‌المحوسب برنامج التحليل الإحصائي‌‌spssادخلت إليه بيانات الدراسة الميدانية 

‌‌الدراسة‌متغيرات‌‌ولوصف‌الدراسة،‌مجتمع‌خصائص‌لبيان‌‌الأساليب‌هذه‌استخدمت

 :‌ذلك‌وشمل‌، "‌مخاطر النشاط المصرفي على ربحية البنوك التجارية"‌‌على ‌والتعرف
 : المئوية  والنسب التكراري التوزيع 1- 

‌لحساب‌وتكرار‌ونسبة‌البيانات‌العامة‌لعينة‌الدراسة

 : الحسابيالمتوسط  -2

عن كل فقرة من فقرات  ‌نخفاض إجابات أفراد عينة الدراسة،ا وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو 

 .‌الدراسة مع العلم أنه يفيد في ترتيب الفقرات حسب أعلى متوسط حسابي

 الانحراف المعياري:  -3

‌.‌عن قيم المتوسط الحسابي‌استخدامه لتحديد تشتت إجابات أفراد عينة الدراسةتم 
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 :لعينة الدراسةالشخصية والوظيفية الخصائص أولاً / 

 : نوعالمتغير حسب   -

النوعمتغير توزيع عينة البحث حسب ( يبين 3جدول رقم )  

 النسبة المئوية  التكرار الجنس

 %73.9 17 ذكر

 %26.1 6 ى ثان

 %100 23 المجموع 

 

 

نوع التوزيع عينة البحث حسب متغير   يوضح(  1شكل رقم )  

( 17)بتكرار بلغ   الذكورأغلب أفراد العينة من أن ( 1( والشكل رقم )3)  من الجدوليتضح 

( 6جاء بتكرار ) الاناث من إجمالي أفراد عينة البحث، وأن أفراد العينة من  %73.9نسبته   يمثلون ما

 .الذكور، لذا نجد أن أغلب أفراد العينة هم من فئة %26.1  وبنسبه

 

 

 

73.90%

26.10%

ذكر

انثى
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 متغير العمر:  -

( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير العمر المشاركين بالعينة 4جدول رقم )  
 

المئوية النسبة  التكرار العــمر  
 %17.4 4 سنة  30أقل من 

 %52.2 12 سنة  40 - 31من 

 %21.7 5 سنة  50 - 41من 

 %8.7 2 سنة  50أكبر من 

 %100 23 الإجمـــالي

 

 
المشاركين بالعينة  العمر( يوضح التكرار والنسبة المئوية لمتغير 2شكل رقم )  

 

 40 -31من أفراد العينة هم من فئة العمر )( أن غالبية 2والشكل رقم )( 4رقم )يتبين من الجدول     
وبتكرار بلغ   %21.7( بنسبة سنة 50 – 41من (، ثم فئة العمر )12بتكرار بلغ )  %52.2سنة( بنسبة 

 50 أكثر منالعمر ) ةوأخيراً فئ  (4وبتكرار بلغ ) %17.4( بنسبة سنة 30أٌقل من ثم فئة العمر )، (5)
فئة   وتشير هذه النتائج إلى أن أغلب أفراد عينة البحث هم من (.2وبتكرار بلغ ) %8.7ة بنسب (سنة

 (. سنة 40 -31من العمر )

 
 
 
 
 

17.40%
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 المركز الوظيفي   -

الوظيفي المنصب ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 5جدول رقم )  
 

 النسبة  التكرار المركز الوظيفي 
 %4.3 1 مدير عام 

 %8.7 2 إداري مدير 

 %‌17.4 4 رئيس قسم 

 %‌65.2 15 مختص 

 %‌4.3 1 موظف

 %‌100 23 الإجمالي

  

 
 

المركز الوظيفي ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 3شكل رقم )  

لأفراد العينة، وجد أن المركز الوظيفي  ( الخاص بمتغير 3(، والشكل )5رقم )الجدول يتبين من       
(  رئيس قسم) ثم فئة المركز الوظيفي (،15وبتكرار بلغ ) %65.2( بنسبة مختص تمثلت في )أغلب العينة  

 (،2وبتكرار بلغ ) %8.7( بنسبة مدير إداري ) ثم فئة المركز الوظيفي  (،4وبتكرار بلغ ) %17.4بنسبة 
وتشير هذه النتائج إلى  (، 1وبتكرار ) %4.3مدير عام + موظف( بنسبة )فئاتين المركز الوظيفي  وأخيراً 

 (.مختص ) المركز الوظيفيأن أغلب أفراد عينة البحث هم من ذوي 
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 متغير المؤهل العلمي:  -
 

( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير المؤهل العلمي 6جدول رقم )  
 

 النسبة المئوية  التكرار المؤهل العلمي 
 %‌17.4 4 دبلوم متوسط 

 %‌82.6 19 بكالوريوس 

 %‌100 23 الإجمالي

  

 
( يوضح التكرار والنسبة المئوية لمتغير المؤهل العلمي 4شكل رقم )  

  
( أن غالبية أفراد العينة من فئة المؤهل العلمي 4( والشكل رقم )6يتبين من الجدول رقم )      

  %17.4 ( بنسبةدبلوم متوسطفئة المؤهل ) واخيراً (، 19وبتكرار بلغ ) %82.6)بكالوريوس( بنسبة 
 هذه النتائج إلى أن أغلب عينة البحث هم من ذوي المؤهلات الجامعية.   تشير (،4وبتكرار بلغ )

 
 

 
 
 
 
 

17.40%

82.60%

دبلوم‌متوسط

بكالوريوس
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 سنوات الخبرة: عدد  -
 

سنوات الخبرةعدد ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 7جدول رقم )  
 

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة 
سنوات  5 نأقل م  21 91.3% 

سنوات  10 - 5من   2 8.7% 

 %100 23 الإجمالي

  

 
سنوات الخبرة عدد ( يوضح التكرار والنسبة المئوية لمتغير5شكل رقم )  

اقل ( أن غالبية أفراد العينة هم من فئة سنوات الخبرة )5( والشكل رقم )7يتبين من الجدول رقم )         
( بنسبة  سنوات  10 -  5من الخبرة )وأخيراً فئة سنوات (، 21وبتكرار بلغ ) %91.3 ( بنسبةسنوات  5من 

الجيدة في  (، وتشير هذه النتائج إلى أن أغلب أفراد عينة البحث هم من ذوي الخبرة 2وبتكرار ) 8.7%
 .مجال العمل

 

 

 

 

 

 

91.30%

8.70%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

سنوات5أقل‌من‌

سنوات10-5من‌
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 المتعلقة بإجابة أسئلة الاستبيان : عرض النتائج ثانيا  

 :مخاطر السيولة وربحية البنوك التجارية الأول: المحور -1

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات آراء العينة 8الجدول رقم )

 لفقرات المحور الأول 

  

رقم  

 الفقرة 
 المتوسط الترتيب  الفــــــقرات

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الموافقة

التقدير  

 اللفظي 

1 
ــق‌ ــاح‌يحقـ ــادة‌الأربـ ــائر‌وزيـ ــيض‌الخسـ تخفـ

‌عائد‌للبنك
6 

3.36 0.990 
 مرتفع  67.2%

 0.950 3.32 ‌7هنطاقاستمراره‌وتوسيع‌‌على‌البنك‌حافظي 2
 مرتفع  66.4%

3 
ــد‌ يحــيط‌البنــك‌بالمخــاطر‌التــي‌يواجههــا‌البنــك‌عن

‌نفاذ‌السيولة‌‌
2 

3.48 0.830 
 مرتفع  70%

4 
‌ال‌رفض‌لعمــلاءر‌او‌يــالقــرا‌يقبــل بنــك‌بنــاء 

‌على‌نسبة‌سيولة‌الخزينة‌المتوفرة
3 

3.42 0.032 
 مرتفع  68.4%

5 
يهـــتم‌بنـــك‌الـــيمن‌الـــدولي‌بتحقيـــق‌الربحيـــة‌مـــن‌

‌خلال‌توفير‌السيولة‌النقدية
1 

3.84 0.912 
 مرتفع  76.8%

6 
احتفــاظ‌البنــك‌بمبــالغ‌الزاميــة‌بصــورة‌نقديــة‌تزيــد‌

‌من‌ربحية‌البنك
5 

3.40 0.926 
 مرتفع  68%

 0.881 3.40 ‌4انخفاض‌السيولة‌يؤثر‌على‌ربحية‌البنك 7
 مرتفع  68%

 0.814 3.47  متوسط المحور الأول 
70% 

 مرتفع 
 

 

لفقرات المحور الأول لتقديرات آراء العينة نسبة الموافقة ( 6رقم ) شكل   

67.20%
66.40%

70%

68.40%

76.80%

68% 68%

70%

6 7 2 3 1 5 4 متوسط‌المحور‌
الأول



48 
 

المحور ( على جميع فقرات مرتفع)بتقدير‌لفظي‌‌( أن أفراد العينة وافقت 8يوضح الجدول رقم )
وبتحليل كل فقرة من   (،%70والنسبة المئوية ) (،3.47؛ وبلغ متوسط الاستجابة للفقرات على )الأول

وفقاً لأعلى قيم للمتوسط الحسابي، عند تساوي قيم المتوسط للفقرات، مرتبة ترتيباً  المحور الأول فقرات 
 تنازلياً كما يلي: 

(  يهتم‌بنك‌اليمن‌الدولي‌بتحقيق‌الربحية‌من‌خلال‌توفير‌السيولة‌النقدية)( والتي تنص على 5أن الفقرة )  -
 مرتفع( )(، وبتقدير لفظي 3.84الاول( بمتوسط حسابي ) )الترتيب صلت على ح

( حصلت يحيط‌البنك‌بالمخاطر‌التي‌يواجهها‌البنك‌عند‌نفاذ‌السيولة)( والتي تنص على 3أن الفقرة )  -
 (، وبتقدير لفظي )مرتفع(. 3.48) حسابي ( بمتوسط الترتيب)الثانيعلى 

‌على‌نسبة‌سيولة‌الخزينة‌‌ال‌رفض‌لعملاءر‌او‌يالقرا‌يقبل‌)( والتي تنص على 4أن الفقرة )  - بنك‌بناء 

 ، وبتقدير لفظي )مرتفع(. (3.42بمتوسط حسابي ) (الثالث الترتيب)حصلت على  (المتوفرة
احتفاظ‌البنك‌‌)(، انخفاض‌السيولة‌يؤثر‌على‌ربحية‌البنك)على   انتنص لتان( وال6، 7)  تين رقمأن الفقر  -

بمتوسط حسابي   (رابعالترتيب)العلى  ا( حصلتقدية‌تزيد‌من‌ربحية‌البنكبمبالغ‌الزامية‌بصورة‌ن
 وبتقدير لفظي )مرتفع(.  (.3.40)

حصلت على    (تخفيض‌الخسائر‌وزيادة‌الأرباح‌يحقق‌عائد‌للبنك)( والتي تنص على 1أن الفقرة )  -
 ، وبتقدير لفظي )مرتفع(. (3.36بمتوسط حسابي )  (الخامسالترتيب)

حصلت على   (هنطاقاستمراره‌وتوسيع‌‌على‌‌البنك‌‌حافظي)( والتي تنص على 2أن الفقرة )  -
 ، وبتقدير لفظي )مرتفع(. (3.32بمتوسط حسابي )  (السادسالترتيب)

 عدم وجود  من الواحد الصحيح، مما يشير إلى المحور الأول أقلالانحراف المعياري لمتوسط فقرات  -
 المبحوث.  من قبل تشتت 

(  0.814( وبانحراف معياري )3.47نجد أنه بلغ ) فقرات المحور الأول وبالنظر إلى متوسط 
مخاطر   بين  إحصائية دلالة ذات علاقةتبين أن هناك وعلى ضوء ما سبق ، (مرتفعوبتقدير لفظي )

 .السيولة وربحية البنوك التجارية
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 التجارية. مخاطر الائتمان وربحية البنوك  المحور الثاني: -2

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات آراء العينة 9الجدول رقم )

 لفقرات المحور الثاني 

رقم 

 الفقرة 
 المتوسط  الترتيب  الفــــــقرات 

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 الموافقة 

التقدير  

 اللفظي 

1 
ــد‌ ــات‌يوج ــي‌السياس ــق‌ف ــكتواف ــة‌للبن ‌الائتماني

‌مع‌الدولة
2 

 مرتفع  67.2% 0.827 3.36

2 
ــي ــك‌ىتبن ــات‌ا‌البن ــة‌‌لأولوي ــددتها‌الدول ــي‌ح الت

‌الاقتصادية‌التنمية‌في‌خطط
1 

 مرتفع  70% 0.678 3.50

3 
ــاطر‌ ــةالمخــ ــملت‌الائتمانيــ ــدرة‌‌شــ ــدم‌قــ عــ

‌العملاء‌على‌السداد‌
3 

 مرتفع  67.2% 0.875 3.36

4 
تقيــيم‌التســهيلات‌الممنوحــة‌للعمــلاء‌بحســب‌

‌نشاط‌الحساب‌وانتظام‌السداد‌
6 

 مرتفع  65.6% 0.970 3.28

5 
ــا‌ ــك‌وتوزيعه ــة‌البن ــة‌محفظ ــا ‌مراقب ــتم‌دوري ي

‌بحسب‌التصنيفات‌الربحية‌للبنك‌
4 

 مرتفع  66.4% 1.115 3.32

6 
تصـــنيف‌الضـــمانات‌بحســـب‌نوعهـــا‌ونســـب‌

‌تغطيتها‌للمخاطر‌
7 

 مرتفع  65.6% 1.144 3.28

7 
تعتمد‌إدارة‌المخاطر‌الائتمانية‌ملخص‌ارشادي‌‌

‌يوضح‌المبادئ‌الأساسية‌لنظامها‌‌
5 

 مرتفع  66% 0.931 3.30

الثاني متوسط المحور    مرتفع  65.2% 0.783 3.26  

 

 

لفقرات المحور الثاني لتقديرات آراء العينة نسبة الموافقة ( 7رقم ) شكل   

67.20%

70%

67.20%

65.60%

66.40%

65.60%
66%

65.20%

2 1 3 6 4 7 5 متوسط‌المحور‌
الثاني
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المحور ( على جميع فقرات مرتفع)بتقدير‌لفظي‌( أن أفراد العينة وافقت 9يوضح الجدول رقم )
وبتحليل كل فقرة من   (،%65.2والنسبة المئوية ) (،3.26؛ وبلغ متوسط الاستجابة للفقرات على )الثاني
  وفقاً لأعلى قيم للمتوسط الحسابي، عند تساوي قيم المتوسط للفقرات، مرتبة ترتيباً المحور الثاني فقرات 

 تنازلياً كما يلي: 

‌‌التنمية‌‌التي‌حددتها‌الدولة‌في‌خطط‌‌لأولويات‌ا‌‌البنك‌ى‌تبني)( والتي تنص على 2أن الفقرة )  -

 .( وبتقدير لفظي )مرتفع(3.50الاول( بمتوسط حسابي ))الترتيب ( حصلت على الاقتصادية
(، مع‌الدولة‌‌الائتمانية‌للبنكتوافق‌في‌السياسات‌يوجد‌‌)على   انتنص لتان( وال3، 1)  تين رقمأن الفقر  -

بمتوسط   (الثاني) الترتيب على  ا( حصلتعدم‌قدرة‌العملاء‌على‌السداد‌‌‌شملت‌‌الائتمانيةالمخاطر‌)
 . وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.36حسابي ) 

بحية‌‌يتم‌دوريا ‌مراقبة‌محفظة‌البنك‌وتوزيعها‌بحسب‌التصنيفات‌الر)( والتي تنص على 5أن الفقرة )  -

 .وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.32بمتوسط حسابي ) (الترتيب)الثالث ( حصلت على للبنك
تساهم‌القيادة‌العليا‌والعاملين‌كفريق‌لصياغة‌قواعد‌الجودة‌‌)على  ص تن  تيوال (7)  الفقرة رقمأن  -

 .وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.30بمتوسط حسابي ) ()الرابع ( حصلت على الترتيب الشاملة
تقييم‌التسهيلات‌الممنوحة‌للعملاء‌بحسب‌نشاط‌‌)على   انتنص لتان( وال6، 4)  تين رقمالفقر أن  -

على   ا( حصلتتصنيف‌الضمانات‌بحسب‌نوعها‌ونسب‌تغطيتها‌للمخاطر)(، الحساب‌وانتظام‌السداد‌
 . وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.28بمتوسط حسابي )  (الخامس) الترتيب 

من الواحد الصحيح، مما يشير إلى   المحور الثاني أعلى وأقلالانحراف المعياري لمتوسط فقرات  -
 المبحوث.  بشكل بسيط من قبل تشتت 

وبتقدير ( 0.783( وبانحراف معياري )3.26نجد أنه بلغ ) فقرات المحور الثاني وبالنظر إلى متوسط 
مخاطر الائتمان   بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك تبين أن وعلى ضوء ما سبق، (مرتفعلفظي )

 . وربحية البنوك التجارية

‌

 

 

 

 

 

 



51 
 

 . مخاطر راس المال وربحية البنوك التجاريةالمحور الثالث:  -3

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات آراء العينة 10الجدول رقم )  

 لفقرات المحور الثالث 

رقم 

 الفقرة 
 المتوسط  الترتيب  الفــــــقرات 

الانحراف  

 المعياري

درجة 

 الموافقة 

التقدير  

 اللفظي 

1 
ــدم‌الوقــوع‌ ــراءات‌لع ــك‌إج ــتخدم‌البن يس

‌في‌مخاطر‌راس‌المال‌
1 

3.70 1.129 
 مرتفع  74%

2 
ــذاتي‌مــن‌ ــى‌التــامين‌ال ــد‌البنــك‌عل يعتم

‌خلال‌الاحتياطيات‌لمواجهة‌الخسائر‌
6 

3.50 0.995 70% 
 مرتفع 

3 
ــى‌ ــافظ‌علـ ــة‌والحـ ــة‌متابعـ ــاز‌عمليـ تمتـ

‌راس‌المال‌بالكفاءة‌والفعالية‌
5 

3.50 0.814 70% 
 مرتفع 

4 
ــال‌ ــإدارة‌راس‌المـ ــك‌بـ ــوم‌إدارة‌البنـ تقـ

‌بشكل‌يقلل‌من‌مخاطر‌العجز
7 

3.44 0.907 
 مرتفع  68.8%

5 
ــتثمار‌ تضـــع‌إدارة‌البنـــك‌قـــرارات‌الاسـ

‌وفق‌المتوفر‌من‌راس‌المال‌
4 

3.52 1.074 
 مرتفع  70.4%

6 
تتناســب‌حجــم‌الأربــاح‌مــع‌حجــم‌نوعيــة‌

‌الخدمات‌المقدمة‌‌
3 

3.56 1.033 
 مرتفع  71.2%

7 
ــى‌ ــة‌عل ــاح‌الموزع ــب‌الأرب ــب‌نس تتناس

‌المساهمين‌مع‌توقعاتهم
2 

3.68 1.019 73.6% 
 مرتفع 

المحور الثالث متوسط    مرتفع  69.4% 0.817 3.47  

 

لفقرات المحور الثالثلتقديرات آراء العينة نسبة الموافقة ( 8رقم ) شكل   
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70% 70%

68.80%

70.40%
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المحور ( على جميع فقرات مرتفع) بتقدير لفظي( أن أفراد العينة وافقت 10يوضح الجدول رقم )
وبتحليل كل فقرة من   (،%69.4والنسبة المئوية ) (،3.47للفقرات على )؛ وبلغ متوسط الاستجابة الثالث 
وفقاً لأعلى قيم للمتوسط الحسابي، عند تساوي قيم المتوسط للفقرات، مرتبة ترتيباً  المحور الثالث فقرات 

 تنازلياً كما يلي: 

يستخدم‌البنك‌إجراءات‌لعدم‌الوقوع‌في‌مخاطر‌راس‌‌)( والتي تنص على 1أن الفقرة )  -

 .وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.70الاول( بمتوسط حسابي ))الترتيب ( حصلت على لمالا
تتناسب‌نسب‌الأرباح‌الموزعة‌على‌المساهمين‌مع‌‌)( والتي تنص على 7أن الفقرة )  -

 . لفظي )مرتفع( روبتقدي (3.68الثاني( بمتوسط حسابي ))الترتيب ( حصلت على توقعاتهم
(  تتناسب‌حجم‌الأرباح‌مع‌حجم‌نوعية‌الخدمات‌المقدمة)( والتي تنص على 6أن الفقرة )  -

 .وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.56( بمتوسط حسابي )الثالث )الترتيب حصلت على 
تضع‌إدارة‌البنك‌قرارات‌الاستثمار‌وفق‌المتوفر‌من‌راس‌‌)( والتي تنص على 5أن الفقرة )  -

 .وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.52سابي )( بمتوسط حالرابع)الترتيب ( حصلت على المال
تمتاز‌عملية‌متابعة‌والحافظ‌على‌راس‌المال‌)على   انتنص لتان( وال2، 3)  تين رقمأن الفقر  -

يعتمد‌البنك‌على‌التامين‌الذاتي‌من‌خلال‌الاحتياطيات‌لمواجهة‌‌)(، بالكفاءة‌والفعالية

 .وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.50بمتوسط حسابي ) (الخامس) الترتيب على  ا( حصلتالخسائر
تقوم‌إدارة‌البنك‌بإدارة‌راس‌المال‌بشكل‌يقلل‌من‌مخاطر‌‌)( والتي تنص على 4أن الفقرة )  -

 . وبتقدير لفظي )مرتفع( (3.44( بمتوسط حسابي )السادس)الترتيب ( حصلت على العجز
وجود  من الواحد الصحيح، مما يشير إلى المحور الثالث أعلى واقل الانحراف المعياري لمتوسط فقرات  -

 . المبحوث  بسيط من قبل تشتت 
(  0.817( وبانحراف معياري )3.47نجد أنه بلغ ) فقرات المحور الثالث وبالنظر إلى متوسط 

مخاطر راس  بين توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  تبين أنه وعلى ضوء ما ، (مرتفعوبتقدير لفظي )
 .المال وربحية البنوك التجارية
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 ا : عرض النتائج الإجمالية محاور الدراسة: الثث

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 11الجدول رقم )  

الدراسة بشكل عام أفراد العينة لمحاور   

 الترتيب  المحاور م
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الموافقة 

التقدير  

 اللفظي

مخــــاطر‌الســــيولة‌وربحيــــة‌ 1
‌البنوك‌التجارية

1 3.47 0.814 67.4% 
 مرتفع

ــة‌ 2 ــان‌وربحيــ ــاطر‌الائتمــ مخــ
 البنوك‌التجارية

 مرتفع 65.2% 0.783 3.26 3

مخـــاطر‌راس‌المـــال‌وربحيـــة‌ 3
‌البنوك‌التجارية

 مرتفع 69.4% 0.817 3.47 2

 مرتفع %67.4 0.718 3.37  المتوسط العام لجميع المحاور 

 

مخاطر النشاط المصرفي على ربحية البنوك  " ب ــ يتضح من الجدول السابق والمتعلق 
(، ودرجة  0.718( وانحراف معياري ) 3.37أن متوسط محاور الاستبانة ككل بلغ ) ، التجارية"

على المرتبة   مخاطر‌السيولة‌وربحية‌البنوك‌التجارية المحور الأول: حصلحيث  ، (مرتفعقياس )
المحور وحصل ، (مرتفع) وتقدير لفظي( 0.814( وانحراف معياري )3.47بمتوسط حسابي ) الأولى

( وانحراف  3.26بمتوسط حسابي ) الثالثةعلى المرتبة  مخاطر‌الائتمان‌وربحية‌البنوك‌التجاريةالثاني: 
مخاطر‌راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌‌المحور الثالث: وحصل ، (مرتفع) تقدير لفظيو ( 0.783معياري )

  وتقدير لفظي(  0.817( وانحراف معياري ) 3.47بمتوسط حسابي ) الثانية على المرتبة   التجارية
 .(مرتفع)
على  (  مرتفعةعلى موافقة عينة الدراسة بدرجة قياس )بشكل عام   محاور الدراسةحصول  ون الباحثعزو يو 

 . لنشاط المصرفي على ربحية البنوك التجاريةلمخاطر أنه يوجد 
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 اختبار الفرضيات:: رابعا  

مخاطر‌السيولة‌وربحية‌‌توجد‌علاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌‌لا‌‌النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى:  

‌وتم‌التحقق‌من‌صحة‌الفرضية‌من‌خلال‌الجدول‌التالي:‌‌البنوك‌التجارية‌

 مخاطر‌السيولة‌وربحية‌البنوك‌التجارية.‌(‌يبين‌نتائج‌لاختبار‌12جدول‌)

المتوسط   الرقم المحور

 الحسابي

الفرق في  

 المتوسط 

درجات  Tقيمة 

 الحرية

مستوى  

 الدلالة

على‌‌مخاطر‌سيولة‌توجد‌لا‌‌

 ربحية‌البنوك‌التجارية‌

23 4.2360 

 
0.7360 29.710 22 0.000 

للفرضية‌الأولى‌موجبة‌ومستوى‌الدلالة‌اقل‌من‌‌‌‌Tإذا‌كان‌قيمة‌‌‌‌Tالجدول‌أعلاه‌يوضح‌نتائج‌اختبار‌‌

توجد‌‌لا‌‌‌‌انه‌‌الفرضية‌الصفرية‌التي‌تنص‌على‌‌نرفض‌(‌وفقا ‌لقاعدة‌القرار‌فان‌‌a=0.05مستوى‌الثقة‌)

مخاطر‌السيولة‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌وتم‌قبول‌الفرض‌البديل‌الذي‌‌علاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌‌

‌مخاطر‌السيولة‌وربحية‌البنوك‌التجارية.‌توجد‌علاقة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌ينص‌على‌انه‌‌

وتم‌‌‌‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌بين‌مخاطر‌الائتمان‌‌توجد‌علاقة‌‌لا‌‌النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:  

‌التحقق‌من‌صحة‌الفرضية‌من‌خلال‌الجدول‌التالي:‌

 مخاطر‌الائتمان‌وربحية‌البنوك‌التجارية.‌(‌يبين‌نتائج‌لاختبار‌13جدول‌)

المتوسط   الرقم المحور

 الحسابي

الفرق في  

 المتوسط 

درجات  Tقيمة 

 الحرية

مستوى  

 الدلالة

على‌‌مخاطر‌ائتمان‌‌توجد‌لا‌‌

 البنوك‌التجارية‌ربحية‌

23 06834.  

 
0.5683 17.639 22 0.000 

موجبة‌ومستوى‌الدلالة‌اقل‌من‌‌‌الثانية‌للفرضية‌‌Tإذا‌كان‌قيمة‌‌‌Tالجدول‌أعلاه‌يوضح‌نتائج‌اختبار‌‌

توجد‌‌لا‌‌‌‌انه‌‌الفرضية‌الصفرية‌التي‌تنص‌على‌‌نرفض‌(‌وفقا ‌لقاعدة‌القرار‌فان‌a=0.05مستوى‌الثقة‌)

توجد‌‌بين‌مخاطر‌الائتمان‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌وتم‌قبول‌الفرض‌البديل‌الذي‌ينص‌على‌انه‌‌علاقة‌‌

‌بين‌مخاطر‌الائتمان‌وربحية‌البنوك‌التجارية.‌علاقة‌‌

‌
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‌‌مخاطر‌راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌‌علاقة‌بين‌لا‌توجد‌النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة: 

‌خلال‌الجدول‌التالي:‌‌وتم‌التحقق‌من‌صحة‌الفرضية‌من‌

‌‌‌مخاطر‌راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌التجارية.‌(‌يبين‌نتائج‌لاختبار‌14جدول‌)

المتوسط   الرقم المحور

 الحسابي

الفرق في  

 المتوسط 

درجات  Tقيمة 

 الحرية

مستوى  

 الدلالة

مخاطر‌لراس‌المال‌على‌‌‌لا‌توجد‌

 ربحية‌البنوك‌التجارية‌

23 4.2422 

 
0.74224 

 
9.644 22 0.000 

موجبة‌ومستوى‌الدلالة‌اقل‌من‌‌‌الثالثةللفرضية‌‌Tإذا‌كان‌قيمة‌‌‌Tالجدول‌أعلاه‌يوضح‌نتائج‌اختبار‌‌

‌‌لا‌توجد‌‌‌انه‌‌الفرضية‌الصفرية‌التي‌تنص‌على‌‌نرفض‌(‌وفقا ‌لقاعدة‌القرار‌فان‌a=0.05مستوى‌الثقة‌)

الفرض‌البديل‌الذي‌ينص‌على‌انه‌‌مخاطر‌راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌وتم‌قبول‌‌علاقة‌بين

 .‌مخاطر‌راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌‌علاقة‌بين‌‌‌توجد‌

 
  الكلية والدرجة وبعضها محاورال بينمعامل ارتباط بيرسون ( 15)رقم  جدول

 ــالمح م ـور ــــــ  
عدد  

 الفقرات  
 معامل بيرسون 

1 
 **824. ‌7مخاطر‌السيولة‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌

 **655. 7 مخاطر‌الائتمان‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌ 2

 **‌751. ‌7مخاطر‌راس‌المال‌وربحية‌البنوك‌التجارية‌ 3

 **768. 21 الدرجة الكلية   

 ( .α <  ، 0100** عند مستوى دلالة ) 

( بحساب معامل ارتباط بيرسون لكل محور من محاور الاستبيان  15خلال الجدول رقم )من 
الثلاثة، والدرجة الكلية للاستبيان ككل بوصفه محكاً داخلياً، وقد دلت النتائج أن جميع محاور الاستبيان  

موجب وقوي، كما  ، ويتضح وجود ارتباط ( .α < ،0100) الثلاثة دالة عند مستوى الدلالة الإحصائية 
  تشير النتائج إلى تحقق الصدق للاستبيان، وبالتالي تطبيقه بكفاءة على عينة الدراسة .
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 النتائج والتوصيات 

مخاطر  معالجة اشكالية البحث التي تدور حولحاول الباحثون ذا الموضوع من خلال دراستنا له
الإطار النظري والدراسات  خلال منالنشاط المصرفي على ربحية البنوك التجارية، فقد تم التوصل 

 يلي:  فيما تلخيصها يمكن التي نتائجال بعض السابقة إلى  

 أولاً: النتائج 

 . يهتم بنك اليمن الدولي بتحقيق الربحية من خلال توفير السيولة النقدية بشكل مرتفع .1
‌.‌الاقتصادية‌‌التنمية‌التي‌حددتها‌الدولة‌في‌خطط‌لأولويات‌ا‌‌البنك‌ى‌تبني .2

‌على‌نسبة‌سيولة‌الخزينة‌المتوفرة‌ال‌رفض‌لعملاءر‌او‌يالقرا‌يقبل‌ .3 ‌.‌بنك‌بناء 

 .‌إدارة‌المخاطر‌الائتمانية‌تنشا ‌ملخص‌ارشادي‌يوضح‌المبادئ‌الأساسية‌لنظامها‌إن‌ .4

 .‌ط‌الحساب‌وانتظام‌السداد‌ركيزة‌مهمة‌في‌البنك‌تقييم‌التسهيلات‌الممنوحة‌للعملاء‌بحسب‌نشاأن‌‌ .5

 يعمل‌بنك‌اليمن‌الدولي‌على‌تحقيق‌أرباح‌لمواجهة‌أي‌مخاطر‌متوقعة.‌ .6
 يسعى‌بنك‌اليمن‌الدولي‌لتحقيق‌أرباح‌لزيادة‌ثقة‌أصحاب‌الودائع‌بالبنك‌والمستثمرين‌المرتقبين‌ .7

التحليل الاحصائي للبيانات التي شملها البحث  ج بناءً على نتائج نتائخلص البحث إلى عدد من الو 
 فيما يلي أهم تلك الاستنتاجات:

مخاطر السيولة وربحية  هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين  هأن :الأول المحوروافقت العينة في  .8
 (. مرتفعوبتقدير لفظي )( 0.814( وبانحراف معياري )3.47)  ، بمتوسط حسابيالبنوك التجارية

 البنك‌يحتفظ‌بمبالغ‌الزامية‌بصورة‌نقدية‌تزيد‌من‌ربحية‌البنك.‌أن‌ -

 . تخفيض‌الخسائر‌وزيادة‌الأرباح‌يحقق‌عائد‌للبنكأن  -
 .بشكل‌دائم‌‌‌هنطاقاستمراره‌وتوسيع‌‌على‌‌حافظي‌البنك‌أن  -
مخاطر الائتمان وربحية   بين  أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية: الثانيالمحور وافقت العينة في  .9

 لفظي )مرتفع(. وبتقدير ( 0.783( وبانحراف معياري )3.26) ، بمتوسط حسابي البنوك التجارية
 .‌(‌3.36موجود‌بشكل‌كبير‌بمتوسط‌حسابي‌)‌مع‌الدولة‌الائتمانية‌للبنك‌توافق‌في‌السياسات‌الأن‌ -
 .‌نالائتما‌‌التي‌يعاني‌منها‌قسم‌المخاطر‌أحد‌‌عدم‌قدرة‌العملاء‌على‌السداد‌‌‌أن -
 يراقب‌محفظته‌وتوزيعها‌دوريا ‌بحسب‌التصنيفات‌الربحية‌للبنك.‌أن‌البنك‌‌ -

مخاطر راس المال وربحية   أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائيةالمحور الثالث: وافقت العينة في  .10
، بمتوسط حسابي  على المراقبة والمتابعة وتأثيره على تنمية المشروعات الصغيرة  البنوك التجارية

 لفظي )مرتفع(. وبتقدير ( 0.817وبانحراف معياري )( 3.47)
 .البنك يستخدم إجراءات لعدم الوقوع في مخاطر راس المالأن  -
 تتناسب نسب الأرباح الموزعة على المساهمين مع توقعاتهم بشكل كبير.   -
 .يتناسب‌حجم‌الأرباح‌مع‌حجم‌نوعية‌الخدمات‌المقدمة -
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 ً  : التوصيات ثانيا
 التوصل إليه من نتائج، توصي الدراسة بالآتي:بناء على ما تم 

رورة‌استخدام‌السيولة‌بالشكل‌الامثل‌واستثمار‌الفائض‌النقدي‌لدى‌المصرف‌في‌المجالات‌‌ض -
‌‌ة‌من‌خبراء‌ماليين‌في‌المصرف‌لتحديد‌وقياس‌ومتابعةلوالخارجية‌من‌خلال‌لجنة‌مستق‌يةلالداخ

‌.‌المصرفهه‌السيولة‌التي‌تواج
 .‌ها‌جنة‌بازل‌وقراراتلة‌بلية‌والخارجية‌المتمثل‌بالقوانين‌المحلالتزام‌ا -
وتحديد‌مستوى‌المخاطر‌المرغوب‌‌‌‌ئتمان‌تطوير‌استراتيجية‌وسياسات‌وممارسات‌إدارة‌مخاطر‌الا -

 . لذا‌المجاهدور‌مجالس‌الإدارة‌في‌‌ وتفعيل‌‌هب
 . راس‌المالد‌لإدارة‌مخاطر‌هذل‌المزيد‌من‌الجب -
 يواجهها‌عند‌نفاذ‌السيولة.‌احاطة‌البنك‌بالمخاطر‌التي‌‌ -
 المحافظة‌على‌ارتفاع‌السيولة‌لأنها‌تؤثر‌على‌ربحية‌البنك. -
 على‌البنك‌تخفيض‌التكاليف‌ورفع‌العوائد‌لتحقيق‌الربحية.‌ -
 يجب‌على‌البنك‌تحقيق‌أرباح‌لمواجهة‌أي‌مخاطر‌متوقعة.‌ -
‌‌‌بالبنك‌والمستثمرين‌المرتقبين.‌ثقة‌أصحاب‌الودائع‌‌‌ةد‌ازيل‌الأرباح‌تحقيق‌على‌البنك‌ -

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

‌
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 الملاحق 

 الجمهورية اليمنية 

 العلمي  والبحثوزارة التعليم العالي 

 جامعة المستقبل 

 والمالية  العلوم الإدارية كلية 

 والمصرفية لعلوم المالية قسم ا

 

‌البحث‌‌استبيان

‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌                                         ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تالاخ/الاخ‌

‌ة‌لمحترمم/االمحتر

‌وبعد‌‌‌السلام‌عليكم‌ورحمة‌الله‌وبركاته،‌،

نتوجه‌إليكم‌بالتقدير‌والاحترام‌املين‌تعاونكم‌في‌الرد‌على‌أسئلة‌استبيان‌الدراسة‌‌

‌الطلاب:‌المقدم‌من‌

 الموسوم بـ: 

 مخاطر النشاط المصرفي على ربحية البنوك التجارية 

‌للحصول‌على‌درجة‌البكالوريوس‌في‌مجال‌المصارف.‌-

وعليه:‌نرجو‌منكم‌قراءة‌مفردات‌الاستبيان‌المرفق‌بدقة‌والاجابة‌على‌أسئلته‌وذلك‌بوضع‌‌

ستدلون‌بها‌ستستخدم‌لأغراض‌‌(‌في‌الخانة‌المحددة‌علما ‌بأن‌المعلومات‌التي‌إشارة‌)

‌البحث‌العلمي‌فقط.‌

‌

‌وتقبلوا‌خالص‌التحية‌والتقدير..‌

‌

‌الباحثون‌
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 :الشخصية الوظيفيةالمعلومات 
 بة:‌(على‌الاجابة‌المناس)‌علامة‌الرجاء‌الاجابة‌عن‌الاسئلة‌الاتية‌بوضع‌

‌

‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌(‌أنثى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌الجنس:‌‌ذكر(‌1

‌العمر:‌-2

‌‌)‌‌‌‌‌(‌‌سنة‌‌40أقل‌كم‌الى‌‌31من‌‌)‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب.‌‌‌سنة‌‌30أقل‌من‌أ.‌

‌سنة‌)‌‌‌‌‌(‌‌50أكثر‌من‌سنة‌)‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د.‌‌50اقل‌من‌‌الى‌41من‌ج.‌‌‌

‌

‌المركز‌الوظيفي‌(‌3

‌ر‌عام‌........‌‌)‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب.‌مدير‌إدارة‌)‌‌‌‌‌(مدي‌أ.‌

‌سم‌)‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د.‌مختص‌)‌‌‌‌‌(‌ج.‌رئيس‌ق

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌المؤهل‌العلمي:‌(‌4

‌أ.‌ثانوية‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب.‌دبلوم‌)‌‌‌‌‌‌(‌

‌‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د.‌دراسات‌عليا‌)‌‌‌‌‌‌‌(‌بكالوريوس‌ج.

‌

‌‌‌:سنوات‌الخبرة‌-5

سنوات‌)‌‌‌‌‌‌‌‌10من‌‌الى‌أقل‌5)‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب.‌من‌‌‌‌‌سنوات‌5أقل‌من‌أ.‌

)‌‌‌‌‌

سنة‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌20الى‌أقل‌من‌‌15سنة‌)‌‌‌‌‌‌(‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د.‌من‌‌15الى‌اقل‌من‌‌‌10من‌ج.‌

)‌‌

‌‌‌سنة‌20هـ.‌أكثر‌من‌‌

‌
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 : المعلومات الموضوعية

‌

غير‌‌
موافق‌‌
 بشدة

غير‌‌
 موافق‌

موافق‌‌ موافق‌ محايد‌
 بشدة

‌العبارة‌
 

‌م

‌ خاطر السيولة الأول: م لمحورا     

الائتمانية‌‌توافق‌في‌السياسات‌يوجد‌‌     
‌مع‌الدولة‌‌للبنك

1‌

التي‌حددتها‌‌‌لأولويات‌ا‌‌البنك‌ى‌تبني     
 الاقتصادية‌‌التنمية‌الدولة‌في‌خطط

2‌

عدم‌قدرة‌‌‌‌شملت‌‌الائتمانيةالمخاطر‌     
 العملاء‌على‌السداد

3‌

تقييم‌التسهيلات‌الممنوحة‌للعملاء‌     
وانتظام‌‌بحسب‌نشاط‌الحساب‌‌

 السداد

4‌

يتم‌دوريا ‌مراقبة‌محفظة‌البنك‌     
وتوزيعها‌بحسب‌التصنيفات‌‌

 الربحية‌للبنك‌‌

5‌

تصنيف‌الضمانات‌بحسب‌نوعها‌‌     
‌ونسب‌تغطيتها‌للمخاطر‌‌

6‌

تعتمد‌إدارة‌المخاطر‌الائتمانية‌‌     
ملخص‌ارشادي‌يوضح‌المبادئ‌‌

‌الأساسية‌لنظامها‌‌

7‌

المحور الثاني: مخاطر      
 الائتمان 

‌

يستخدم‌البنك‌إجراءات‌لعدم‌‌     
 الوقوع‌في‌مخاطر‌راس‌المال‌

8‌

يعتمد‌البنك‌على‌التامين‌الذاتي‌     
من‌خلال‌الاحتياطيات‌لمواجهة‌‌

‌الخسائر‌

9‌

تمتاز‌عملية‌متابعة‌والحافظ‌     
على‌راس‌المال‌بالكفاءة‌

‌والفعالية‌

10‌

    ‌ تقوم‌إدارة‌البنك‌بإدارة‌راس‌
المال‌بشكل‌يقلل‌من‌مخاطر‌‌

‌العجز‌

11‌
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تضع‌إدارة‌البنك‌قرارات‌     
الاستثمار‌وفق‌المتوفر‌من‌

‌راس‌المال‌

12‌

تتناسب‌حجم‌الأرباح‌مع‌حجم‌‌     
‌نوعية‌الخدمات‌المقدمة‌‌

13‌

تتناسب‌نسب‌الأرباح‌الموزعة‌‌     
‌على‌المساهمين‌مع‌توقعاتهم‌

14‌

المحور الثالث: مخاطر راس      
 المال 

‌

يستخدم‌البنك‌إجراءات‌لعدم‌‌     
‌الوقوع‌في‌مخاطر‌راس‌المال‌

15‌

يعتمد‌البنك‌على‌التامين‌الذاتي‌     
من‌خلال‌الاحتياطيات‌لمواجهة‌‌

‌الخسائر‌

16‌

تمتاز‌عملية‌متابعة‌والحافظ‌     
على‌راس‌المال‌بالكفاءة‌

‌والفعالية‌

17‌

تقوم‌إدارة‌البنك‌بإدارة‌راس‌     
المال‌بشكل‌يقلل‌من‌مخاطر‌‌

‌العجز‌

18‌

تضع‌إدارة‌البنك‌قرارات‌     
الاستثمار‌وفق‌المتوفر‌من‌

‌راس‌المال‌

19‌

تتناسب‌حجم‌الأرباح‌مع‌حجم‌‌     
‌نوعية‌الخدمات‌المقدمة‌‌

20‌

تتناسب‌نسب‌الأرباح‌الموزعة‌‌     
‌على‌المساهمين‌مع‌توقعاتهم‌

21‌

‌

 

 

 

 


