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 ةــــالآيـــ

 

 قـال تعـالى: 

نَّهُ ﴿  مَنْ عَمِلَ صَالِحًا مِ ن ذكََرٍ أَوْ أنُثَى وَهُوَ مُؤْمِنٌ فَ لَنُحْيِي َ

 ﴾حَيَاةً طيَِ بَةً وَلنََجْزيَِ ن َّهُمْ أَجْرَهُم بأَِحْسَنِ مَا كَانوُاْ يَ عْمَلُونَ 
 ( 79:  النحل )           

                                   

 صدق الله العظيم
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 الإهــــــــــــداء
  الذي.. إلهي

 ولا يطيب النهار الا بطاعتك .....  لا يطيب الليل الا بشكرك
 ولا تطيب الآخرة الا بعفوك.....  ولا تطيب اللحظات الا بذكرك

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. ونصح الامه..
 وسلمإلى نبي الرحمة ونور العالمين .. سيدنا محمد صلى الله عليه 

 الحياة معنى .. و طريق العلم والمعرفةلنا إلى من أنار 
 آبائنا وأمهاتنا آطال الله عمرهما .

 جميعا   ناإخوان.. في هذه الحياة  ناإلى سند
 النصح والإرشاد في إعداد هذا البحث.لنا وأسدى  اإلى كل من شجعن

 هذا البحثهدي نإليهم جميعا  
 / الباحثون

 أفنان أكرم العطاب

 سارة محمد عمر

 غسان سفيان عبيد

 هاشم عبدالسلام هاشم
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 الشُكرٌ والتقدير
 

 

 الشكر أولاً وأخيراً لله وحده لا شريك له

  :تقدم بالشكر والتقدير والاحترام إلىكما ن

   د / محمد الصلوي

 إسماعيل الجيلاني /د   د/ خالد العليمي

في التدريس؛ التي م وعلى طريقته، المبذولة في مساعدة كل طالبم على جهوده

 .مسأل الله عز وجل أن يجعل هذه الجهود في ميزان حسناتهن

  الي كل من ساعدنا تقدم بالشكر والتقدير والاحترام وأيضاً ن

 فللجميع جزيل الشكر والعرفان
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 ملخـص البحـث
الفساد الإداري وأثره على التضخم الاقتصادي في التعرف على هدف هذا البحث إلى    

الباحثون المنهج الوصفي ولتحقيق أهداف الدراسة اتبع دراسة حالة ) كاك بنك (، ، البنوك التقليدية
 استبانة( 51) توزيع حيث تم البحث من العاملين في بنك سبأ الإسلامي،تمثل مجتمع و ، التحليلي
وعدد  (،%91الموزعة بنسبة ) الاستبانات من استبانة( 45) استرجاع وتم، للبحث ممثلة كعينة

(، وقد %4تحليل بنسبة )( استبانات غير صالحة لل2(، وعدد )%1( استبانات مفقودة بنسبة )3)
ولمعالجة البيانات إحصائياً (، %31استبانة بنسبة ) (41) للتحليل الصالحة بلغت عدد الاستبانات

ومعامل ألفا  –معامل ارتباط بيرسون   -(  SPSSتم استخدام برنامج التحليل الإحصائي ) 
 .نسب المئوية والمتوسطات الحسابيةال –كرونباخ 

 من النتائج ما يلي:البحث  اإليه هذوكانت أهم ما توصل 
تناولـت أدبيــات الفكــر الإداري ثــلا  منــاهج فكريــة لتفسـير مفهــوم الفســاد الإداري، كــون هــذه الظــاهرة لهــا  -

تنبهــت دول العــالم لظــاهرة الفســاد وخطورتــه ، و ارتبــاط قــوي بالســلوك الإنســاني والثقافــة التنظيميــة والبيئــة
 .وقاية منها وأخرى لمعالجتهاوهذا ما دفع بها إلى إيجاد طرق لل

ســــتراتيجية مكافحــــة الفســــاد ا المحاســــبة، المســــائلة، الشــــفا ية، الن اهــــةا هــــي العناصــــر اتعتبــــر عناصــــر  -
تحقيــق ، وأن الأساســية التــي تمثــل كافــة إجــراءات النهــوص بــالأداء للوصــول إلــى مســتويات أداء متقدمــة

ـــر ورفـــع المســـتوى  ـــوازن اقتصـــادي كبي ـــة أو للمـــواطن المعيشـــي ت ـــر الدول ســـواء كـــان مو ـــئ ضـــمن دوائ
 .مواطن عادي للنهوص بالمستوى الاقتصادي للفرد

اعتمــاد بعــج الإجــراءات التــي  تســاعد علــى القضــاء أو الحــد مــن  ــاهرة الفســاد الإداري ولعــل مــن أن  -
أهمهــــا تقليــــل الــــروتين وتبســــيو إجــــراءات العمــــل وســــرعة انجــــاز المعــــاملات إلــــى  الحــــد الــــذي لا يتــــي  

 .ئ سهولة التلاعبللمو 
 التالية:خلصت الدراسة إلى التوصيات الدراسة فقد نتائج من خلال      
  يجب على البنك التركي  على نقـاط الضـعئ ومعالجتهـا ونقـاط القـوة والعمـل علـى تقويتهـا وتحسـينها

ادائــه والانتبــاه إلــى التهديــدات الخارجيــة والداخليــة المحيطــة بــه واســتغلال الفــر  لتحســين وتطــوير 
بشكل مستمر، وتوفير الكفاءة من الإمكانيـات والوسـائل الحديثـة مـن أجـل إنجـاز الأعمـال والوصـول 

 إلى الأهداف المرسومة مسبقاً ومما يجعل البنك أكثر تمي اً مقارنة بالبنوك المنافسة.
 لتحقيــق  زيــادة بــرامج التوويــة والتث يــس ضــد الفســاد الإداري ونشــر ثقافــة الــولاء والتفــاني فــي العمــل

، وتمكــين المــوارد البشــرية فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية عنــد إعــدادها للخطــة المصــلحة العامــة
 الاستراتيجية للبنك بغرص التنبؤ بالتطورات المستقبلية.
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  ـــــراتهم علـــــى البنـــــك إعـــــداد دورات تدريبيـــــة للعـــــاملين فـــــي الإدارة الاســـــتراتيجية ل يـــــادة مهـــــاراتهم وخب
هـداف الاسـتراتيجية، واسـتقطاب كـوادر مـن ذوي الخبـرة فـي المجـال الإداري ومعـرفتهم فـي تحقيـق الأ

 لتحسين كفاءة أداء البنك وتحقيق أهدافه الاستراتيجية.
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 الفصل الأول

 الإطـــــار العــام
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 أولًا : المقدمة 
ـــــةالإداريـــــة والو يفيـــــة  مـــــن الانحرافـــــاتمجموعـــــه هـــــو الفســـــاد الإداري   والتنظيمي

لمهـــــام و يفتــــه وتتمثـــــل  تــــهوالمخالفــــات التــــي تصـــــدر عــــن المو ـــــئ العــــام اثنـــــاء تأدي
الفســــــاد ، أمـــــا بعـــــدم احتـــــرام أوقـــــات العمـــــل أو تمضـــــية الوقـــــت فـــــي قـــــراءة الصـــــحئ

الماليـــــة ومخالفـــــة القواعـــــد والاحكـــــام الماليـــــة  الانحرافـــــاتمجمـــــل  يعـــــرف بأنـــــه:المــــالي 
التـــــــــي تـــــــــنظم ســـــــــير العمـــــــــل الإداري والمـــــــــالي فـــــــــي الدولـــــــــة ومؤسســـــــــاتها ومخالفـــــــــة 

ــــــأجه ةالتعليمــــــات الخاصــــــة  ،   2100)الســــــكارنة ،  الرقابــــــة الماليــــــة فــــــي الدولــــــة ب
24.) 

ؤثر علـــــــى الجانـــــــب الاقتصـــــــادي ويـــــــالتضـــــــخم، والفســـــــاد الإداري يـــــــؤدي إلـــــــى 
المحاســــبي يتـــأثر بهــــذه الظــــاهرة لكونـــه هــــو الــــذي  كمــــا أن الجانـــــب بشـــكل كبيــــر جـــــداً 

بميـــــــ ان المـــــــدفوعات  متمثلـــــــة يعكــــــج نتـــــــائج السياســــــة الاقتصـــــــادية والماليـــــــة العامـــــــة
بـــــه  الســـــنوي والموازنـــــة ال الســـــنوية، فأصـــــبحت هـــــذه الظـــــاهرة تشـــــغل حيـــــ اً لا بـــــا 

تتـــــــأثر محاســــــبية الفـــــي الواقــــــع العلمــــــي والمهنـــــي للمحاســــــبة نظــــــرا لكـــــون المعلومــــــات 
 (.12 م، 1001، جربوع ). ماليبظاهرة التضخم ال بـشكل كبيـر

ونظــــراً لتفشــــي  ــــاهرة الفســــاد فــــي الجمهوريــــة اليمنيــــة، ف نــــه يجــــب الســــعي نحــــو 
ســـــوف وهـــــذا فـــــي المؤسســـــات اليمنيـــــة للحـــــد مـــــن الفســـــاد الإداري، صـــــلاا الإداري الاا 

العمـــــــل بالإصـــــــلاا فأهميـــــــة  ، المختلفـــــــةعمـــــــل المؤسســـــــات يـــــــنعكج علـــــــى تحســـــــين 
 ةالشــــــاذة حرافــــــات الســــــلوكينمجموعــــــه مــــــن الايعــــــالج  ةالاجــــــراءات المتخــــــذالإداري، و 

الحاصــــلة فــــي المجتمــــع أو فــــي بعــــج قطاعــــات الدولــــة عــــن المســــار الإداري الســــليم 
ــــراد، المنظمــــات، بغــــج النظــــر عــــن كــــون هــــذه الا ــــي مجــــال الادارة ، الاف ــــات ف نحراف
مــــــن قبــــــل الحكومــــــة  صــــــلاً أالاجــــــراءات تنفــــــذ وهــــــذه ، الــــــدين، العوامــــــل الاجتماويــــــة 

)ســــالم،  ودوائــــر حكوميــــة ... الــــ  ومنشــــ تهتجــــاه افــــراد المجتمــــع بكــــل عيناتــــه ودوائــــره 
 ( 3م،  2101وآخرون، 
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ـــــى معرفـــــة لـــــذا فـــــ ن  ـــــى البحـــــث يســـــعى للتعـــــرف عل )الفســـــاد ا دارر وألـــــ    ل
وتوضـــــي   ،دراســـــة حالـــــة )كـــــاك بنـــــك(فـــــي البنـــــوك التقليديـــــة التضـــــقم الايتصـــــادر ( 

ــــــى التضــــــخم المصــــــطلحات والمفــــــابيم المتصــــــلة بموضــــــوع  ــــــره عل الفســــــاد الإداري وأث
ــــــــة،  ــــــــة اليمني ــــــــك لمــــــــا لمســــــــه الباحــــــــث مــــــــن خــــــــلال الاقتصــــــــادي فــــــــي الجمهوري وذل

استعراضـــــه للدراســـــات والبحـــــو  الســـــابقة مـــــن وجـــــود قصـــــور وضـــــعئ واضـــــ  فـــــي 
  .داري عملية التطوير والتحسين في البنوك اليمنية جراء تفشي الفساد الإ
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 :وتساؤلاته البحثمشكلة لانياً : 

مشـــــــــكلات الإداريـــــــــة تشـــــــــير معظـــــــــم الدراســـــــــات إلـــــــــى أن أغلـــــــــب المشـــــــــكلات 
نظــــــام فعــــــال لحــــــل المشــــــكلات لعــــــدم وجــــــود المجتمــــــع، ثقافــــــة تنظيميــــــة تنبــــــع مــــــن 

ــــــة  ــــــي  الإداري ــــــب الحــــــالات، ويت ــــــة للفشــــــل فــــــي أغل فتصــــــب  مواجهــــــة المشــــــكلات قابل
لكشـــــــئ عـــــــن مـــــــواطن الضـــــــعئ فـــــــي والمحاســـــــبي لبنظـــــــام التطـــــــور الإداري الأخـــــــذ 
، وتحديـــــد المنـــــاطق التـــــي تحتـــــاج إلـــــى تـــــدخل فـــــي النظـــــام، كمـــــا أنهـــــا تســـــاعد النظـــــام

ــــ  بحــــدو   ــــق المعــــايير التــــي تنب ــــى وضــــع تطبي  )العــــدواني،التضــــخم الاقتصــــادي عل
 (. 3  ،م2104

ــــــأتي  ــــــذا ي ــــــةالأخــــــذ بنظــــــام ل ــــــة اليمني ، والبحــــــث التطــــــوير الإداري فــــــي الجمهوري
ــــــات تطبيقهــــــا  ــــــي تطــــــوير وتحســــــين مخرجــــــات عــــــن متطلب لمــــــا تمثلــــــه مــــــن أهميــــــة ف

ـــــــث  ـــــــة والحـــــــد مـــــــن الفســـــــاد الإداري والتضـــــــخم الاقتصـــــــادي، حي ـــــــوك اليمني يعـــــــد البن
فـــــي الفكـــــر المعاصـــــر التطـــــور الإداري مـــــن الموضـــــوعات الهامـــــة وخاصـــــة موضـــــوع 

ــــــي تواجههــــــا ــــــرة الت فــــــي مؤسســــــاتها  بفكرهــــــا وأســــــاليبها عــــــن مواجهــــــة التحــــــديات الكبي
ـــــــ ـــــــث نجـــــــد أن ةوأنظمتهـــــــا الحديث مـــــــن  فـــــــي الفكـــــــر المعاصـــــــرالمفهـــــــوم الإداري ، حي
الإداريـــــة التـــــي تؤديهـــــا منظمـــــات وأجهـــــ ة الدولـــــة والتـــــي والأنشـــــطة الأســـــاليب والـــــنظم 

ـــــى تحقيـــــق الصـــــال  العـــــام والمنفعـــــة العامـــــة فـــــي المجتمـــــع  تهـــــدف بصـــــفة أساســـــية إل
يئــــة المعينــــة خــــلال فتــــرة زمنيــــة محــــددة، مــــن خــــلال اســــتغلال المــــوارد المتاحــــة فــــي الب

الدراســـة للبحــــث فـــي هـــذا المجــــال وتبيـــين أثــــر الفســـاد الإداري علــــى  هأتي هــــذولهـــذا تـــ
 التضخم الاقتصادي.
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ـــــورة مشـــــكلتها فـــــي الســـــؤال  الـــــرئيج وهـــــو مـــــا تســـــعى اليـــــه الدراســـــة الحاليـــــة والتـــــي يمكـــــن بل
 -:الآتي

ـــى التضـــقم الايتصـــادرمـــا  - ـــ  الفســـاد ا دارر  ل ـــة  هـــو أل ـــوك التقل د  ـــي الكن ف
 ؟ بالجمهورية اليمنية

 هي:، ويتفرع عن السؤال الرئيج عدة أسئلة فروية
الإداري وتأثيرهــــــا المــــــالي و اللازمــــــة للحــــــد مــــــن الفســــــاد متطلبــــــات هــــــي المــــــا  -0

 ؟) كاك بنك (البنوك التقليدية في على التضخم الاقتصادي 
 ؟لظاهرة الحد من الفساد الإداري المالي و الإصلاا معوقات هي ما  -2
ــــى تخفــــيج  -3 ــــول التــــي تحــــد مــــن الفســــاد الإداري؟ ومــــا أثرهــــا عل مــــا هــــي الحل

 نسبة التضخم الاقتصادي؟
 

 :ف ضيات البحث لالثاً : 

 بناءً على مشكلة البحث والدراسات السابقة فقد تم بناء الفرضيات التالية :        

المتطلبــــــات اللازمــــــة للحــــــد مــــــن لا توجــــــد علاقــــــة ذات دلالــــــة إحصــــــائية بــــــين  -0
الفســـــــاد المـــــــالي والإداري وأثرهــــــــا علـــــــى التضـــــــخم الاقتصــــــــادي فـــــــي البنــــــــوك 

 كاك بنك (. التقليدية )
الإصــــــــلاا المــــــــالي معوقــــــــات لا توجــــــــد علاقــــــــة ذات دلالــــــــة إحصــــــــائية بــــــــين  -2

 ؟والإداري لظاهرة الحد من الفساد 
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 البحثأهداف : رابعاً 

 إلى تحقيق الأهداف التالية: البحث الحاليسعى سوف ي
ـــــــى أهـــــــم ال -0 ـــــــات التعـــــــرف عل فـــــــي اللازمـــــــة للحـــــــد مـــــــن الفســـــــاد الإداري متطلب

 ؟) كاك بنك( البنوك التقليدية 
مــــــن الفســــــاد الإداري فــــــي المعوقــــــات التــــــي يمكــــــن ان تحــــــد التعــــــرف علــــــى  -2

 ؟) كاك بنك( البنوك التقليدية 
معرفــــــة الحلــــــول والمقترحــــــات للحــــــد مــــــن الفســــــاد الإداري وتحســــــين التنميــــــة  -4

 ؟) كاك بنك( الاقتصادية في 
 

 البحثأهمية  : خامساً 

ـــــع أهميـــــة  ـــــة البحـــــث الحـــــالي تنب مكافحـــــة الفســـــاد الإداري وأثـــــره علـــــى مـــــن أهمي
ـــــة اليمنيـــــة، فـــــي التضـــــخم الاقتصـــــادي  ـــــة بالجمهوري ـــــى البنـــــوك التقليدي ـــــره عل ومـــــدى أث

التنميــــة الاقتصـــــادية بشــــكل عـــــام، والتضـــــخم الاقتصــــادي بشـــــكل خــــا ، حيـــــث يعـــــد 
ـــــر مـــــن مـــــن المواضـــــيع ذات الا ـــــاحثين هتمـــــام لكثي إذ  فـــــي الأدب الإداري،الكتـــــاب والب

ن تطــــــــور أو التطــــــــوير الإداري الملمــــــــو ، بــــــــدون البنــــــــوك لا يمكــــــــن تخيــــــــل نجــــــــاا 
مهــــــــارات الر عــــــــن أدوات أساســــــــية تعبــــــــتعــــــــد  التقنيــــــــات وأســــــــاليب الإدارة والمنافســــــــة

 ويمكن توضي  هذه الأهمية  يما يلي:، المنظمات المعاصرةالإدارية في 
 :العلميةالأهمية  -

ــــى التضــــخم الاقتصــــادي  -0 ــــى مفهــــوم الفســــاد الإداري وآثــــاره عل ــــي التعــــرف عل ف
 .البنوك التقليدية بالجهورية اليمنية

الإداري الحـــــــد مـــــــن الفســـــــاد تفيد المســـــــؤولين ومتخـــــــذي القـــــــرار فـــــــي أنهـــــــا ســـــــ -2
 .كمدخل للإصلاا الإداري في الجمهورية اليمنية
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 :العمليةالأهمية  -

ــــات الأبــــرز أنهــــا ســــتحدد  -0 فــــي التــــي يمكــــن أن تحــــد مــــن الفســــاد الإداري معوق
 .البنوك العامة بالجمهورية اليمنية

مهمــــة تبحــــث كونهــــا دراســــة واســــع أنهــــا ســــترفد المكتبــــة الوطنيــــة برافــــد علمــــي  -2
ـــــة الفســـــاد  ـــــة الأخـــــذ فـــــي مابي ـــــى التضـــــخم الاقتصـــــادي وكيفي ـــــره عل الإداري وأث

 .بنظام التطوير الإداري في البنوك اليمنية بالجمهورية اليمنية
الخـــــــروج بـــــــالحلول والمقترحـــــــات التـــــــي يمكـــــــن أن تحـــــــد مـــــــن الفســـــــاد الإداري  -3

 وتؤدي إلى تحسين التنمية الاقتصادية في الجمهورية اليمنية؟

 
 منهج البحث:  سادساً 

اهداف هذا البحث سيتم استخدام المـنهج الوصـفي التحليلـي باسـتخدام أداة  لتحقيق
الدراســة )الاســتبيان(، وســوف يــتم الاعتمــاد علــى مصــدرين للحصــول علــى المعلومــات 

 هما:
 المصادر الثانوية: -

لمعالجة الجانب النظري لموضوع البحث، وتتمثل هذه المصادر  يما هو متاا مـن 
الأبحــا ، الدراســات،  التقــارير، المواقــع الالكترونيــة،  الــدوريات، المقــالات، الكتــب،

 وغيرها من المراجع ذات الصلة بموضوع البحث.
 المصادر الأولية: -

لموضـــوع البحـــث ســـيتم الاعتمـــاد علـــى الاســـتبيان كـــاداه الميـــداني لمعالجـــة الجانـــب 
وص، وسـيتم توزيـع رئيسية للحصول على المعلومات اللازمة للتأكد من صـحة الفـر 

 اليمنية.التقليدية على مستويات ادارية مختارة في البنوك الاستبيان 
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 مجتمع الدراسة و  نتها:  سابعاً 
يتكون مجتمع الدراسـة مـن كافـة المعنيـين فـي الجهـات المعنيـة محـل الدراسـة البنـوك 

والمتمثلــة فــي بنــك التســليس التعــاوني وال راعــي )كــاك  اليمنيــة بأمانــة العاصــمةالتقليديــة 
 بنك (.
ســاليب أ، وسـيتم اختيـار العينـة وفقـا لأسـج و ( فـرداً 41)تتكـون عينـة الدراسـة مـن و 

 علمية بما يتناسب مع موضوع البحث ويحقق أهدافه.
 

 : نموذج البحثلامناً 
 
 المتغ   التابع        المتغ   المستقل            
 
 

 التضقم           

 الايتصادر               الفساد ا دارر.
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 البحثحدود :  تاسعاً 
 يحدد البحث الحالي بالحدود الآتية:

" الفســــاد دراســــة علــــى ســــوف يقتصــــر البحــــث الحــــالي : الحــــد الموضــــو ي -1
الكنــــوك دراســــة م دانيـــة  فــــي  -ا دارر وألـــ    لــــى التضـــقم الايتصــــادر

 . التقل د ة اليمنية"

فـــــي علـــــى عينــــة عشـــــوائية ســـــوف يجـــــري هــــذا البحـــــث  :الحــــدود البشـــــ ية  -0
ـــــــا  ـــــــاتهم ) العلي ـــــــدنيا (  مـــــــن مـــــــدراء  –الوســـــــطى  –المســـــــتويات بكـــــــل فئ ال

البنـــــوك التقليديـــــة بأمانـــــة العاصـــــمة فـــــي المـــــو فين  –الإداريـــــون  –العمـــــوم 
 صنعاء . -

ة فـــــي الدراســــة علــــى البنــــوك العاملــــتطبيـــــق ســــوف يــــتم : الحــــدود المكانيــــة -3
 .بنك التسليس التعاوني وال راعي ) كاك بنك(  -أمانة العاصمة 

ــــ الحــــدود اليمانيــــة: -3 الجــــامعي ميــــدانياً خــــلال العــــام البحــــث تم تطبيــــق ســــوف ي
 م(.2109/2121)
 

 مصطلحات الدراسة : اش اً 

أزمــــة خل يــــة فــــي الســــلوك تعكــــج خلــــلا فــــي ال ــــيم وانحرافــــا فــــي  الفســــاد :الفســــاد -1
الاتجاهـــــــات علـــــــى مســـــــتوى المعـــــــايير التـــــــي اســـــــتقرت تشـــــــريعا فـــــــي حيـــــــاة الجماعـــــــة 

ــــــة  العامــــــة  ــــــان الو يف ــــــي كي ــــــاء ف لت البن معجــــــم  مصــــــطلحات الادارة العامــــــة )وشــــــكب
 (.232 م، 0993،

لأنـــــه خــــــلاف المصــــــلحة  وفاســــــداً  ســـــيئاً  وصــــــفاً يعـــــد  :الفســــــاد فــــــي الادار  ويعـــــ ف 
العامــــــــة والاصــــــــلاا، وهدفــــــــه الانحــــــــراف والكســــــــب الحــــــــرام والخــــــــروج عــــــــن النظــــــــام 
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لمصـــــــلحة شخصـــــــية وتحقيـــــــق منفعـــــــة للفـــــــرد أو لجماعـــــــة أو فئـــــــة معينـــــــة . والفســـــــاد 
ـــــق مكاســـــب شخصـــــية، وهـــــو  الاداري يعنـــــي اســـــاءة اســـــتعمال الســـــلطة الرســـــمية لتحقي

ــــــى تقــــــد ــــــادرين عل ــــــر ق ــــــراد يجعلهــــــم غي ــــــد الأف ــــــي تخــــــدم قصــــــور عن يم الالت امــــــات الت
ـــــــي.   ـــــــانون ولمعـــــــايير الســـــــلوك الاخلاق ل انتهـــــــاك للق المصـــــــلحة العامـــــــة، وهـــــــذا يشـــــــكب
ـــــى خـــــرق لأنمـــــاط الواجـــــب  ـــــه ينطـــــوي عل ومـــــن الســـــمات المشـــــتركة للفســـــاد الاداري ان
وخيانـــــة للثقــــــة مــــــن خــــــلال التمويــــــه، ويشـــــمل أولئــــــك الــــــذين يســــــتطيعون التــــــأثير فــــــي 

ــــــادل ا ــــــين الفاســــــدين القــــــرارات بشــــــكل ســــــري مــــــع تب ــــــ ام ب ــــــام، ، )لمصــــــلحة والالت الغن
 .(9-3  م، 0424

ــــــر عــــــن  :ا دار  -0 ــــــة لنشــــــاط مؤسســــــة مــــــا، فهــــــو يُعببا يُقصــــــد بهــــــا ا النتيجــــــة النهائي
ــــــة  قــــــدرة المؤسســــــة علــــــى اســــــتخدام مواردهــــــا الماليــــــة والبشــــــرية والتكنولوجيــــــة والمعر ي

ــــى تحقيــــق أهــــدافها بطريقــــة كفــــؤة ــــة بمــــا يحقــــق  بالصــــورة التــــي تجعلهــــا قــــادرة عل وفاعل
توقعــــــــــات وتطلُعــــــــــات أصــــــــــحاب المصـــــــــــال  كالمســــــــــتثمرين والعمــــــــــلاء والمـــــــــــو فين 

 (. 27،   2100) الكساسبة، والموردين والحكومة والمجتمع بأكملها

 -:أن كلمة تضخم إنما تعني عدة معاني ومفابيم منهاالتضقم :  -3

دي وغير التضخم في الأسعار: وذلك عندما ترتفع الأسعار ارتفاع غير عا -
 معتاد.

التضخم في الدخل: وذلك عندما ترتفع الدخول النقدية للأفراد ارتفاعاً غيـر  -
 التضخم في الأجور والأرباا. معتـاد ومنهـا

وذلك يشمل كل زيادة كبيرة ومستمرة في النقود المتداولة  التضخم في العملة: -
 في الأسواق.

لأسعار عوامل الإنتـاج التضخم في التكاليس: وذلك يشمل الارتفاع الحاصل  -
 .(112م،   1002)الحيالي ، ات أسواق السلع والخدم الـسائدة فـي
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 الدراسات السابقة: إحدى  ش 

 

بعنـوا  )ألـ  التضــقم  لـى مصـدالية المعلومـات فـي ( 0212، الحكيشـي)دراسة ( 1
ـــالية ويابل تهــا للمقارنــة فــي المصــارف ا ســلامية العاملــة فــي  ـــ الــــــقوائم المــ الــيمن ـــ

 )دراسة تطكيقية تحل لية
هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أثر التضخم علـى المحافظـة علـى رأ  المـال للمصـارف 
الاسلامية و تحديد أثر التضخم على مصداقية المعلومات في القوائم المالية للمصـارف 

لماليـــة الإســـلامية و تحديـــد أثـــر التضـــخم علـــى قابليـــة المعلومـــات للمقارنـــة فـــي القـــوائم ا
 للمصارف الإسلامية.    

 وقد توصل الباحث إلى العديد من النتائج أهمها:  
 رأ  علـى المحافظـة عـدم و التضـخم بـين إحصـائية دلالـه ذات علاقـة هنـاك-0

 .المال
 فـي المعلومات مصداقية عدم و التضخم بين إحصائية دلالة ذات علاقة هناك-2

 القوائم المالية.  بنود
 الماليـة المعلومـات وقابليـة التضـخم بـين إحصـائية دلالـة ذات علاقـة هنـاك-3

 بين الدورات المحاسبية.  للمقارنة
واوصــت الدراســـة عنـــد وجــود تضـــخم ان يـــتم عــرص قـــوائم ماليـــة اضــا ية وفـــق الطـــرق 
البديلة في التقييم دون الاسـتغناء عـن القـوائم الماليـة التاريخيـة نظـرا لمـا تحتويـه مـن قـيم 

 متغيرة.ذات موضووية 
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تطــوي  الأداء المسسســي فــي أمانــة العاصــمة ( : بعنــوا " 2113دراســة الجــورر) ( 2
 " صنعاء

ـــــى :  ـــــل المنهجـــــي لأهـــــدفت الدراســـــة إل ـــــوة التشـــــخيص والتحلي بـــــرز جوانـــــب الق
مانــــــــة العاصــــــــمة صــــــــنعاء ومـــــــــدى أداء لـــــــــديوان والضــــــــعئ الخاصــــــــة بمكونــــــــات الأ

 داء المؤسسي وفقاً لنموذج مكان ي.توافقها مع متطلبات تطوير الأ
اســـــــتخدمت الدراســـــــة المـــــــنهج الوصـــــــفي التحليلـــــــي ، ودراســـــــة الحالـــــــة لدراســـــــة 
المتغيـــــــرات المتعلقـــــــة بتطـــــــوير الأداء المؤسســـــــي . اعتمـــــــد الباحـــــــث نمـــــــوذج مكـــــــان ي 
ذو الســـــبعة مكونـــــات كأســـــا  فـــــي التحليـــــل )أنظمـــــة العمـــــل ،  الاســـــتراتيجية والخطـــــة 

لثقافــــــة التنظيميــــــة الســــــائدة  ، أســــــلوب ونمــــــو الإدارة المتبــــــع ، الهيكـــــل التنظيمــــــي ،  ا
 ، المهارات اللازمة للمؤسسة ، الموارد البشرية والمالية ( .

 ويد توصلت الدراسة إلى  د  نتائج أهمها : 
ـــــذها ، عـــــدم تبســـــيو الإجـــــراءات  ـــــتم تنفي ـــــم ي ـــــة ورســـــالة وتســـــتراتيجية ل وجـــــود رؤي

دمها ، حاجـــــة الهيكـــــل التنظيمـــــي إلـــــى فــــي تقـــــديم الخـــــدمات وتعـــــدد الجهـــــات التـــــي تقـــــ
إلغــــــاء ودمــــــج بعــــــج القطاعــــــات ، ضــــــعئ الرقابــــــة والمتابعــــــة علــــــى تنفيــــــذ الخطــــــو 
والبـــــرامج ونيـــــاب نظـــــام التغذيـــــة العكســـــية ، عـــــدم وجـــــود وصـــــئ وتوصـــــيس و يفـــــي 
ــــــتم بموجبــــــه تحديــــــد المهــــــام  والصــــــلاحيات وتقــــــديم الحــــــواف  كمــــــا لا يوجــــــد تقيــــــيم  ي

 للأداء الو يفي.
 دراسة بالآتي : ويد أوصت ال

إعـــــادة النظـــــر فـــــي الهيكــــــل التنظيمـــــي، التوجـــــه نحــــــو تنفيـــــذ إســـــتراتيجية مدينــــــة 
( ، إنشـــــاء وحـــــدة مؤسســـــية للتخطـــــيو وتطـــــوير السياســـــات ، اعتمـــــاد CDSصـــــنعاء )

مبــــدأ الإدارة بالمشــــاركة والتمكـــــين الــــو يفي ، تع يـــــ  الثقافــــة التنظيميـــــة المبنيــــة علـــــى 
والإنجـــــاز، وتع يـــــ  قـــــيم حُـــــب العمـــــل والصـــــدق والجـــــودة الشـــــفا ية والعمـــــل الجمـــــاعي 
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ـــــا  وتقيـــــيم الأداء .  ـــــالموارد البشـــــرية ، قي ـــــي تقـــــديم الخدمـــــة ، الاهتمـــــام ب والســـــرعة ف
 كما قدمت الدراسة مقترا خطة تطويرية .

ــــي اســــتفحال 2102( دراســــة ) المعمــــ ر، 3 ــــ  تيابهــــا ف ــــة وأل ــــة التنةيمي (، العدال
دراســــة م دانيــــة فــــي  –ي مسسســــات الدولــــة ظــــاه   الفســــاد المــــالي وا دارر فــــ

 محافةة تعي.
هــــــدفت الدراســــــة إلــــــى معرفــــــة : العدالــــــة التنظيميــــــة وأثــــــر نيابهــــــا فــــــي انتشــــــار 
 ــــاهرة الفســــاد المــــالي والإداري ) رشــــوة ، اخــــتلا  ، ت ويــــر، إهمــــال، تحايــــل، ســــوء 
اســــتخدام الســــلطة... الــــ  ( فـــــي مختلــــئ مؤسســــات الدولـــــة فــــي الجمهوريــــة اليمنيـــــة، 

تعـــــرف علـــــى أثـــــر نيـــــاب العدالـــــة التنظيميـــــة علـــــى انتشـــــار  ـــــاهرة الفســـــاد المـــــالي وال
 والإداري.

 وخلصت الدراسة إلى  د  نتائج أهمها :
وجـــــود علاقـــــة عكســـــية ذات دلالـــــة إحصــــــائية بـــــين إحســـــا  المو ـــــئ بالعدالــــــة  -

 التنظيمية وممارسة الفساد المالي والإداري.

ـــــــــة  تـــــــــدني إحســـــــــا  المـــــــــو فين العـــــــــاملين فـــــــــي المؤسســـــــــات - الحكوميـــــــــة بالعدال
 التنظيمية، وكذلك ارتفاع مستوى ممارسة الفساد المالي والإداري.

 وأوصت الدراسة بالآتي:
ـــــــي المؤسســـــــات  - ـــــــة ف ـــــــة التنظيمي ـــــــى تحســـــــين مســـــــتوى العدال ضـــــــرورة العمـــــــل عل

 الحكومية وتوفير مناخ تنظيمي يسوده العدالة بأبعادها المختلفة.

ـــــق المعـــــايير والأســـــج الت - ـــــى تطبي ـــــة العلاقـــــات العمـــــل عل ـــــة وتنمي ـــــة والقانوني نظيمي
الإنســـــانية وغـــــر  ال ـــــيم الأخلاقيـــــة والمعـــــايير الســـــلوكية الإيجابيـــــة حتـــــى يتســـــنى 

 القضاء على  اهرة الفساد المالي والإداري .



 

22 
 

 مكافحـــــة فـــــي الحديثـــــة الأســـــال   فا ليـــــة مـــــدى"( 2100،  ( دراســـــة ) الغنـــــام 4
 مــــــذك   ،"الســــــعودر الشــــــورى  مجلــــــ  نةــــــ  وجهــــــة مــــــن ا دارر   الفســــــاد

 ال ياض. الأمنية، نا ف، للعلوم جامعة ماجست  ،
 فـــــي مكافحـــــة الحديثـــــة الأســـــاليب فعاليـــــة معرفـــــة مـــــدىهـــــدفت الدراســـــة إلـــــى : 

 الإداري. الفساد
 مـــــن الحـــــد فـــــي الإلكترونيـــــة الإدارة دور معرفـــــة أن وخلصـــــت الدراســـــة إلـــــى : 

الفســــاد الإداري والحــــد منــــه، يعــــد مــــن مواضــــيع المهمــــة فــــي اكتشــــاف  الإداري  الفســــاد
 الإداري. الفساد مكافحة في الإلكترونية مهم للإدارة وأن هناك دور

ـــــة للحـــــد مـــــن الفســـــاد وأوصـــــت الدراســـــة :  ـــــل الإدارة الإلكتروني ـــــه يجـــــب تفعي بأن
 الإداري.
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 المبحث الأول
 الفساد الإداريفهوم وأشكال وأسباب م

 مفهوم الفساد ا دارر أولا : 

التي تناولت موضوع  اختلاف المدار  الفلسفية الى ذلك يعود تعاريس عدة الاداري  الفساد لمفهوم
الفساد الإداري واختلاف المدار  الفلسفية بسبب إلى اختلاف أفكار وثقافات وتوجهات رواد هذه 

هو انتهاك المدار  من الكتاب والمنظرين والعلماء، حيث عرف الفساد الإداري بصورة عامة 
لتحقيق مكسب مالي شخصي ،  القوانين والانحراف عن تأدية الواجبــــــــات الرسمية في القطاع العام

ويعرف من خلال المفهوم الواسع بأنه الإخلال بشرف الو يفة ومهنيتها وبال يم والمعتقدات التي 
يؤمن بها الشخص، وكذلك هو إخضاع المصلحة العامة للمصال  الشخصية ،وغالبــاً ما يكون عن 

  (1)طريق وسطاء

أما منظمة الشفا ية الدولية فقد عرفت الفساد بأنه ا سوء استغلال السلطة لتحقيق مكاسب شخصية 
(2 ) 

كما يعرف الفساد بأنه ا كل عمل يتضمن سوء استخدام للسلطة العامة لأغراص خاصة وهو أيضا 
تمدة من خروج عن النظام والقانون أو استغلال نيابهما وتجاوز السياسة والأهداف المعلنة والمع

قبل السلطة السياسية وغيرها وذلك بهدف تحقيق منفعة شخصية سواء أكانت سياسية أو اجتماوية 
  3أو لمجموعة من الأفرادا

 لانيا : اشكال الفساد الادارر وانوا ه

 اشكاله  ومن,( ادى ت ايد حالات الفساد الاداري ادى الى زيادة وتنوع مظاهرة واشكالة 0 

حيث يلجأ البعج لاستغلال الو يفة العامة في الحصول على استغلال المنصب العام :  -0
امتيازات خاصة، وتبرز بشكل واض  في احتكار شخصيات متنفذة وذوي مناصب عليا في 
السلطة بعج الخدمات والسلع والمواد الأساسية، وحصول آخرين على بعج الوكالات 

                                                
 . 2110-7-5إسلام أون لاين. نت/-قد  بر -دراسة ألمانية: إعلام حر فساد اقل/ برل - 1
  3،   2111ايار  –ال الغش والفساد سعيد يوسئ ،  يصل عبد الع ي  ، سامر محمود ، دور التقنيات الحديثة في مج - 2
   .2111لسنة  0427، الفساد والإفساد ، جريدة الصباا ، العدد  بيتر ايغن - 3
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ر ومستثمرين من الباطن، إضافة إلى التصرف التجارية، ومشاركة رجال أعمال وتجا
 .1بالأملاك العامة بطريقة غير قانونية

من خلال الحصول على إعفاءات ضريبة وجمركية أو :  الاعتداء على المال العام  -2
تراخيص لأشخا  أو شركات بشكل غير قانوني وبدون وجه حق. كما تم في حالات 

أو مساعدات مباشرة وغير مباشرة بدون وجه أخري أخذ أموال عامة تحت مسميات إعانات 
 (2)حق.

عن طريق قيام بعج المسئولين بتهريب الأموال العامة التي تم الاستيلاء  تهريب الأموال: -3
 عليها بشكل غير قانوني وبدون وجه حق إلي الخارج.

من خلال إحالة عطاءات حكومية بطرق  :نياب الن اهة والشفا ية في العطاءات الحكومية -4
شروية لشركات ذات علاقة بمسئولين كبار في السلطة أو لأقربائهم.  إضافة إلي  غير

 استخدام بعج الوسائل غير القانونية والحيل في ترسية المشتريات الحكومية ومواصفاتها.

مخالفة قانون الخدمة المدنية: تمثل في قيام العديد من المسئولين وأصحاب المناصب العليا  -5
ية في أجه ة السلطة دون حاجة ح ي ية، إضافة إلي تعيينات في مناصب بالتعيينات العشوائ

دون مؤهلات مما أدي إلي إهدار المال العام وترهل الجهاز الإداري وتضخمه وضعئ 
 الأداء العام.

ولنا  هرت أشكال مختلفة تأخذ محاربات الفساد الإداري الشائعة بين أطراف حكومية ومنظمات 
 . (3)ل منها أعمال وأفراد عدد أشكا

: تمثل العمولات ما يطلبه المو ئ المسؤول في إحدى الجهات الحكومية من     العمولات -0
 مؤسسات التجارية الخاصة أو العملاء من الأفراد والمؤسسات .

: هي حصول الشخص على منفعة تكون مالية في الغالب لتمرير أو تنفيذ إعمال  ال شو  -2
 خلاف التشريع أو أصول المهنة . 

                                                
 . 4سعيد يوسئ ،  يصل عبد الع ي  ، سامر محمود ، مصدر سابق ،    - 1
 4محمد عبد الصال  حسن ، عماد صلاا : اثار الاجتماوية والاقتصادية للفساد في العراق ،   - 2
 –م  2100ي : الازمة المالية العالمية والافاق المستقبلية الطبعة الاولى مروة احمد ، محمود ابو عرا ، سمير العباد - 3

 .55هـ    0432
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: هي عملية السطو على ممتلكات العامة أو استغلالها بطريقة غير  الاختلاس والس ية -3
مشروعة مثل إساءة الأمانة من قبل مو ئ الذي يشتغل ضعئ الرقابة الحصول على 

 مكاسب غير مشروعة .
: أي تفضيل جهة على أخرى بغير وجه حق كما في من  المقاولات و العطاءات  المحابا  -4

 تئجار والاستثمار . أو عقود الاس
: أي تمرير ما تريده التنظيمات )الأح اب أو المناطق والأقاليم أو العوائل المحسوبية  -5

 المتنفذة( من خلال نفوذهم دون استحقاقهم لها أصلًا . 
: بمعنى الحصول على المال من الأشخا  مستغلًا موقعه الو يفي الابتياز والتيوي  -1

و إخفاء التعليمات النافذة على الأشخا  المعنيين كما يحد  بتبريرات قانونية أو إدارية أ
 في دوائر الضريبة أو ت وير الشهادة الدراسية أو ت وير النقود . 

 ب/ أنواع الفساد المالي وا دارر 

تختلئ أنواع الفساد الإداري والمالي تبعا لل اوية التي تنظر له منها و يختلئ طبقا         
 :(1) ها وكالاتيللحيثيات المرتبطة ب

 أنواع الفساد من ح ث الحجم  -1

: وهو الفساد الذي يمار  من فرد )فساد الدرجات الوظيفية الدنيا(  الفساد الصغ   -أ
واحد دون تنسيق مع الآخرين لذا نراه ينتشر بين صغار المو فين عن طريق استلام 

 رشاوى من الآخرين .
: والذي يقوم به كبار العليا من الموظف ن()فساد الدرجات الوظيفية  الفساد الكك   -ب 

المسؤولين والمو فين لتحقيق مصال  مادية أو اجتماوية كبيرة وهو أهم واشمل واخطر 
 لتكليفه الدولة مبالغ ضخمة . 

 أنواع الفساد من ح ث الانتشار   -0

  -: فساد دولي  -أ
هذا النوع من الفساد يأخذ مدى واسعاً عالميا يعبر حدود الدول وحتى القارات ضمن ما      

( بفت  الحدود والمعابر بين البلاد وتحت مظلة ونظام الاقتصاد الحر . بالعولمةيطلق عليها )

                                                
 .45  2100هاشم الشمري ، اثار الفتلي : الفساد الاداري والمالي واثاره الاقتصادية والاجتماوية ، الطبعة الاولى  - 1



 

27 
 

فع ترتبو المؤسسات الاقتصادية للدولة داخل وخارج البلد بالكيان السياسي أو قيادته لتمرير منا
اقتصادية نفعية يصعب الفصل بينهما لهذا يكون هذا الفساد أخطبوطياً يلئ كيانات 

 واقتصادات على مدى واسع ويعتبر الأخطر نوعاً . 

  -: فساد محلي -ب 

هو الفساد الذي ينتشر داخل البلد الواحد في منشأته الاقتصادية وضمن المناصب الصغيرة ، 
 دود )مع شركات أو كيانات كبرى أو عالمية( . من الذين لا ارتباط لهم خارج الح

 
 لالثا : أسباب الفساد المالي وا دارر 

هناك عدة اسباب الأسباب تقئ وراء شيوع  اهرة الفساد الإداري والمالي يمكن تلخيصها بما     
 يلي: 
:وهي جميع الأسباب التي دافعها الأولي والأساسي هو ما  أسباب بايولوجية و فييولوجية -0

اكتسبه الفرد عن طريق الوراثة وكل ما يتعلق بالخلفية السابقة من حياته وما تركته من آثار 
 .(1) على سلوكياته وتصرفاته

يقصد بالأسباب السياسية هي نياب الحريات والنظام الديمقراطي ، ضمن  : أسباب سياسية -2
 .2 المجتمع المدني ، ضعئ الأعلام والرقابةمؤسسات 

: بعد استقلال القضاء من المبادي الهامة والأساسية التي تقوم عليها   دم استقلالية القضاء - 3
الدولة وتتجلى اهميتها في وجود سلطة قضائية ن يهة تمار  عملها بشكل عادل وتمتلك سلطة 

شاعة العدل بين أفراد المجتمع . أما في حالة الردع للمخالفين للقانون دون تميي  وتعمل على إ
وصول الفساد للسلطة القضائية فان ذلك يمثل نسئ للجهود الرامية للحد من هذه الظاهرة 
وبالتالي ينبغي العمل على تدويم القضاء والمحافظة على استقلالية ليكون بمثابة صمام الأمان 

 .(3) حقوق وممتلكات الآخرينللمجتمع ورادعا قويا لكل من يحاول الاعتداء على 

                                                
 .0975لقاهرة : اسباب وطرق علاجه ، ا –جميعان، ميخائيل ، الانحراف الاداري  - 1
 .7فاطمة عبد الجواد ، الفساد الاداري والمالي واثاره السلبية على مؤسسات الدولة العراقية ،   - 2
 –دراسة في اشكالية الاصلاا والتنمية ، دار الدكتور للعلوم ،بغداد  –سالم محمد عبود ،  اهرة الفساد الاداري والمالي  - 3

2113   ،33 . 
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تُع ى الأسباب الهيكلية إلى وجود بياكل قديمة للأجه ة الإدارية لم تتغير الأسباب الهيكلية :   4
الكبير في دفع  على الرغم من التطور الكبير والتغير في قيم وطموحات الأفراد، هذا كان الاثره

العاملين إلى اتخاذ مسالك وطرق تعمل تحت ستار الفساد الإداري بغية تجاوز محدودية الهياكل 
 . القديمة وما ينشأ عنها من مشاكل تتعلق بالإجراءات وتضخم الأجه ة الإدارية المرك ية

رجية ، : يتمثل بالحروب وأثارها ونتائجها في المجتمع والتدخلات الخاأسباب اجتماعية  5
الطائفية والعشائرية والمحسوبيات ، القلق الناجم من عدم الاستقرار نتيجة الأوضاع والتخوف 
من المجهول القادم لذا استدعى. جمع المال بأي وسيلة لمواجهة هذا المستقبل والمجهول 

 الغامج 

 (1)أسباب أخ ى  - 1
 الدخول بين الأفراد. قلة الوعي الحضاري وانتشار الجهل والتخلئ والفقر والتفاوت من -
التخلئ البنيوي في الهياكل المعنية ب دارة اقتصاد الدولة، فضلا عن التخلئ التقني  -

 والتكنولوجي .
محدودية دور وسائل الإعلام وضعئ قدرتها على فض  الفساد ، وعدم وجود الشفا ية في  -

 محيو العمل . 
 :  (2)وظه ت هذ  الأسباب الايتصاد ة وتشمل كالأتي 

 الأجور الجيدة وتناسبها مع الأداء المقدم من قبل العاملين في القطاعين العام والخا  .  –ا 

 نظام الخدمة لمستند إلى الكفاءة . –ب 

 استخدام مبدأ التعويضات للعاملين ) الأمن الو يفي ( بما يضمن مستوى معيشي لائق . –ج 

 الاستقرار الاقتصادي الكلي .  –د 

 د بصورة أكثر عدالة . توزيع الموار  –ه 

 تفضيل القطاعات التي تخلق فر  عمل جيدة وت يد الإنتاجية ) قطاع الخدمات ( . –و 

 
                                                

 ت الوائلي، الفساد الاداري والمالي: مفهومه ومظاهره واسبابه،الشبكة الدولية .ياسر خالد بركا - 1
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 وأسباب التش يعية وا دارر والتنةيمية  والتي تشمل التالي : 

 قوانين صارمة ترتك  على سلسلة من الإجراءات العقابية وبياكل قوية ومنظمة .  –ا 

 أجه ة بيروقراطية مستندة إلى الكفاءة .  –ب 

 إدارة ذات أداء عالي تقدم الفر  بالتساوي بين جميع الأهداف . –ج 

إيجاد نظام حواف  يوفر الإطار الملائم للعمل بالنسبة للمو فين كالمراجعة الدورية لسلم الأجور  –د 
 وغيرها من الإجراءات المحف ة .

 الايتصادرابعاُ : أل  الفساد ا دارر  لى 

للفساد آثاراً اقتصادية كثيرة، سواء على المستوى الكلي أو الج ئي وفي هذا المبحث 
سنرك على أهم هذه الآثار الكلية ، والتي تتمثل في أثره على النمو الاقتصادي ، وعلى القطاع 

ومي ، وعلى سوق الصرف الأجنبي وعلى الضريبي ، هذا إلى جانب أثر الفساد على الإنفاق الحك
 -سوق الأوراق المالية وصناديق الاستثمار ، وهذا ما يمكن بيانه على النحو التالي :

  الفساد على النمو الاقتصادي.أثر 
  الفساد على القطاع الضريبي .أثر 
  الفساد على الإنفاق الحكومي .أثر 
  الفساد على سوق الصرف الأجنبي .أثر 
  على سوق الأوراق المالية وصناديق الاستثمار.أثر الفساد 

 أل  الفساد  لى النمو الايتصادر: (  1

طبقاً للنظرية الاقتصادية التقليدية ف ن الفساد يعوق النمو الاقتصادي من خلال استخلا  
الريع ا الاستئثار بالفائج الاقتصادي ا مما يؤثر سلباً على هذا النمو سواء بالنسبة لمنظمي 

عات المحلية أو الأجنبية ، وهذا ما أثبتته الدراسة المقطعية التي تشير إلى وجود علاقة المشرو 
.   ليج هذا فحسب (1) يكون له آثاراً سلبية على النمو الاقتصادي عكسية بين الفساد والاستثمار

وتنما الفساد يثبو أيضاً الاستثمار الأجنبي ويخفج الموارد المتاحة للهياكل الأساسية للعملية 
                                                

الدكتور علي حسين حجاج. مراجعة فاروق جراز . عبد الله بن حاسن الجابري ، روبرت ، السيطرة على الفساد، ترجمة  - 1
 . 41الطبعة )بدون( ، دار البشير ، عمان ، الاردن  
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إعاقة الفساد  Johnston , 1997 ) )الإنتاجية والخدمات العامة وبرامج محاربة الفقر كما يقرر 
ات . وباختصار فالفساد للمؤسسات السياسية من خلال إضعاف شرعيتها وتمكانية محاسبة الحكوم

       هو المعوق الأول للتنمية المستدامة ومعوق أول لتخفيج الفقر والأداء الحكومي الجيد

 وهو لا يؤثر على النا  الفقراء بطريقة مباشرة تماماً من خلال سوء تخفيج الموارد العامة
 ) ولاسيما المستمدة من المساعدات الخارجية (  

المسئولون المحليون الفاسدون ، ولكن يبقى البلاد الفقيرة فقيرة ويعوقها من أن تصب  والذي يمارسه 
 غنية .

 أل  الفساد  لى القطاع الض يكي: (  0

 يترتب على الفساد في مجال القطاع الضريبي أثاراً خطيرة ، يمكن أن نشير إلى بعضها :

عندما يكون هناك فساد في القطاع الضريبي ف ن هذا يدفع البعج إلى تقديم إقرارات ضريبية  -
تظهر وعاءاً ضريبياً غير ح يقي لهؤلاء الأفراد وبهذه الطريقة يتمكنون وبطريقة زائفة من 
إ هار مقدرة منخفضة مقارنة بمقدرتهم الح ي ية ، في حين لا يستطيع الممولون الأمناء من 

هذه المقدرة بنفج الطريقة ، ف ذا عومل الاثنان وهو من يقدم إقرارات صحيحة ذات تخفيج 
مقدرة ح ي ية على الدفع ، ومن يقدم إقرارات م يفة لا تعكج مقدرته الح ي ية على الدفع ، 
معاملة ضريبية واحدة ف ن هذا يعني إخلال الفساد بمبدأ العدالة الأف ية ، التي تقوم على 

ريبية متماثلة للأفراد ذوي القدرة المتساوية على الدفع . ومن جانب آخر ف ن أسا  معاملة ض
هذا يعد إخلالًا بمبدأ العدالة الرأسية التي تقتضي معاملة ضريبية مختلفة للأفراد ذوي القدرة 
المختلفة على الدفع . مما يترتب عليه في النهاية إخلال الفساد بمبدأ العدالة الاجتماوية في 

 .(1) لأوباء العامةتوزيع ا
يترتب على الممارسات الفسادية في القطاع الضريبي مقدرة زائفة على الدفع للأفراد المنهمكين  -

في الممارسات الفسادية ، مما ينجم عن هذه الممارسات وانتشارها على نطاق واسع انخفاص 
 . (2)زائئ في الطاقة الضريبية للمجتمع ككل 

الية سيضع حجم الإيرادات الحكومية ، ويخطو الحجم الإنفاق الحكومي ف ذا كان صانع السياسة الم
على أسا  الطاقة الضريبية ال ائفة ، ف ن السياسة الاقتصادية لن تستطيع تحقيق ما ينشده 
المجتمع من أهداف مختلفة، سواء ما يتعلق منها بتحقيق النمو الاقتصادي ، أو تمويل الإنفاق 

الاجتماوية العامة أو الجديرة بالإشباع التي لم يتم إشباعها بالقدر  العام ، أو تمويل الخدمات
                                                

 .9الى   7عبد الله بن حاسن الجابري ، روبرت ، مصدر سابق .   - 1
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المرغوب اجتماوياً . وأمام هذا الوضع تجد الدولة نفسها مضطرة إلى التخلي عن بعج الأهداف 
 التي وعدت المجتمع ب شباعها له .

 أل  الفساد  لى ا نفاق الحكومي: (  3
القطاع الحكومي آثار على تخصيص النفقات العامة يترتب على الفساد الممتد وانتشاره في 

، مما يؤدي إلى تحقيق أدنى نفع ممكن من هذا الإنفاق وليج أقصى نفع ممكن منه . وعليه 
يترتب على شيوع الفساد وانتشاره في مجتمع ما ، سؤ تخصيص لموارد هذا المجتمع العامة ،لأنها 

وية الإنفاق العام من وجهة نظر المجتمع . سوف تتجه صوب أوجه الإنفاق التي لا تحظى بأول
ومن ثم ستحظى الأنشطة المظهرية كالأنشطة الرياضية والأندية ووسائل الإعلام ونحو ذلك ب نفاق 
سخي وفي مقابل ذلك سيتم إغفال الكثير من الأنشطة والقطاعات الاقتصادية الهامة ، أو يكون 

ق على القطاع ال راعي والصناعي ، أو الإنفاق على الإنفاق عليها ليج بالدرجة الكا ية ، كالإنفا
 تحسين مستوى المناطق النائية .

كما أن تنفيذ المشروعات العامة والمناقصات ستتمي  بدرجة عالية من التمي  وعليه سيتم 
استيراد المواد الخام ومواد البناء والآلات ونموها ، من بلاد أجنبية معينة ، في حين قد لا تكون 

 .( 1)هذه السلع المستوردة من هذه البلاد جيدة أو رخيصة مقارنة بغيرها من المصادر المتاحة 

 أل  الفساد  لى سوق الص ف الأجنكي: (  4
تقوم الدول عادة بتحديد سعر لعملتها الوطنية مقابل العملات الأجنبية الأخرى. وتحاول هذه      

الدول أن يتسم هذا السعر بالثبات على الأقل لفترة معينة، حتى تتمكن من أجراء الإصلاحات 
، ولكن الممارسات الفسادية في سوق الصرف الأجنبي الاقتصادية المعينة التي ترغب في تح يقها
سوق رسمي يسوده السعر الرسمي للصرف الأجنبي  -يترتب عليها انقسام هذا السوق إلى سوقين :

، ويتمي  هذا السوق بندرة في الصرف الأجنبي مقارناً بالطلب . وسوق غير رسمي يسوده سعر 
هذا السوق بالحركة والنشاط في شراء العرص  غير رسمي للصرف أعلى من السعر الرسمي ويتمي 

 المتاا من النقد الأجنبي

                                                
 .02،   0993اثاره واسبابه ،  -اسبابه  –انواعه  -عبد الله بن حاسن الجابري ،مورو:الفساد الاقتصادي - 1
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 آليات مكافحة و لاج  الفساد المالي والادارر خامساً: 
الآليات  هي مجموعة من الوسائل يتم العمل بها للحد من تنامي  اهرة الفساد الإداري       

والمالي والحيلولة دون توسعها وانتشارها نظرا لما لهذه الظاهرة من آثار وعواقب وخيمة على الواقع 
لحد من الاقتصادي والاجتماعي لأي بلد من البلدان، ويمكن ذكر أهم الآليات التي من شانها ا

  اهرة الفساد بما يلي :

تشكل المساءلة والمحاسبة ركي ة أساسية لتفعيل : تفع ل وسائل المحاسبة والمساءلة -0
الرقابة ذلك أن لا رقابة بدون مساءلة ومحاسبة. وبالنظر إلى أن المساءلة والمحاسبة 

وعقابا دون الح ي ية تعنى القدرة على مساءلة المسئولين على اختلاف مستوياتهم ثوابا 
أي تميي  بسبب مناصبهم، فهي تسهم بشكل فاعل في مكافحة الغش والفساد وتدويم 
الشفا ية والسيطرة. وفى هذا الإطار تعمل أجه ة الرقابة العليا على تدويم مبدأ المحاسبة 
والمساءلة من خلال السعي لإقرار القوانين وتحديد العقوبات وتطبيق الإجراءات القانونية 

 . 1ضمن مكافأة المجيد ومعاقبة المخالفين على كافة المستوياتالتي ت

: إن الشفا ية والوضوا بما تعنيه من نشر المعلومات ا تماد مكدأ الشفافية والوضوح -2
والبيانات الحكومية والحر  على تدفقها وعلانية تداولها عبر مختلئ وسائل الإعلام 

ا في مكافحة مختلئ أشكال الفساد المرئية والمسموعة والمقروءة يعتبر عنصرا رئيس
وتحقيق التواصل بين المواطنين والمسئولين بما يسهم في تطويق ومحاصرة الفساد 
واجتثا  جذور. هذا وقد أثبتت تجربة العديد من دول أن التمسك بالشفا ية يقلل من وقوع 
بل الأزمات الاقتصادية، ويساهم بدرجة كبيرة على معالجة القضايا عند وقوعها وق

استفحالها واتساع مداها.  ولذلك تهتم الأجه ة العليا للرقابة بتحقيق الشفا ية للأعمال 
الحكومية ونشرها، وتسعى إلى نشر تقاريرها الدورية والسنوية بما يردع الفاسد ويع ز ثقة 

 المواطن وتفاعله وتسهامه في التصدي للفساد ومكافحته. 
: من الاليات الأخرى للحد من الفساد الإداري والمالي هي العمل على  نش  لقافة النياهة -3

نشر ثقافة الن اهة بين أفراد المجتمع وتطلاق اليد لهيئة الن اهة في تعاملها مع المفسدين 
وخاصة أولئك الذين يشغلون مواقع متقدمة في الدولة والعمل على منحها صلاحيات واسعة 
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ومي بصرف النظر عن منصبه أو درجته دون اللجوء تتمثل في استدعاء أي مو ئ حك
إلى استحصال الموافقات الروتينية التي تعمل على إعاقة عمل الهيئة في كثير من 

 الأحيان.
 إدخال الوسائل والأسال   الحديثة في ال يابة : -4

الي أن أتباع الوسائل والأساليب القديمة والروتينية في الرقابة لمكافحة الفساد الإداري والم
لا يمكن أن تحقق الأهداف المرجوة منها في  ل التقدم التقني الذي يشهده العالم، ومن هنا 
تبرز الحاجة إلى تطوير أدوات وأساليب الممارسة الرقابية واستخدام البرمجيات الحديثة 

 والأساليب الكمية لكي تواكب التطورات المتلاحقة في بيئة الأعمال . 
  ال جل المناس  في المكا  المناس  : العمل  لى مكدأ : – 5  

أن من أهم المشاكل التي يعاني منها الدولة هو تعيين أشخا  في مواقع حساسة في الدولة      
لا يمتلكون المؤهلات اللازمة أو الخبرة التي تؤهلهم لشغل هذه المواقع بسبب انتشار الرشوة 

وأتت بأشخا  غير كفوئين ، مما أدى إلى والمحسوبية التي أقصت العديد من الكفاءات العلمية 
استشراء الفساد الإداري والمالي أما جهلا بالتعليمات والقوانين أو عمدا لتحقيق مكاسب خاصة، 
ولحل هذه المشكلة ينبغي تشكيل لجنة متخصصة تعمل على تقييم أداء المو فين الكبار والتحقق 

 من شهاداتهم ومؤهلاتهم العلمية . 

 ان ن والتش يعات : إصدار القو  –1

مما لاشك  يه أن محاربة الفساد بحاجة إلى إصدار تشريعات وقوانين خاصة تهدف إلى         
منع هدر المال العام واتخاذ كافة الإجراءات الرادعة والوقائية التي تساهم في الحفاظ على الثروة 

 . 1 مةالوطنية من السرقة ، فضلا عن إعادة ماتم سرقته إلى الخ ينة العا

 

 

لذا فأن تعقد  اهرة الفساد الإداري والمالي وتمكانية تغلغلها في كافة جوانب الحياة ونتيجة لآثارها 
 هي : 1السلبية وضعت عدة آليات لمكافحة هذه الظاهرة ولعل من أهمها 

                                                
 .2113نبيل جعفرعبد الرضا. الاقتصاد العراقي بعد السقوط، مؤسسة وار  الثقا ية ،الطبعة الاولى ، بغداد ،  - 1
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هي خضوع الأشخا  الذين يتولون المناصب العامة للمساءلة القانونية المحاسبة :  -1
والأخلاقية عن نتائج أعمالهم، أي أن يكون المو فين الحكوميين مسؤولين أمام والإدارية 

 رؤسائهم ) الذين هم في الغالب يشغلون قمة الهرم في المؤسسة أي الوزراء
هي واجب المسؤولين عن الو ائئ العامة، سواء كانوا منتخبين أو معينين، المساءلة :  -2

دى نجاحهم في تنفيذها، وحق المواطنين في تقديم تقارير دورية عن نتائج أعمالهم وم
الحصول على المعلومات اللازمة عن أعمال الإدارات العامة ) أعمال النواب والوزراء 

  والمو فين العموميين ( حتى يتم التأكد من أن عمل هؤلاء يتفق مع ال يم الديمقراطية
 فين )المنتفعين من هي وضوا ما تقوم به المؤسسة ووضوا علاقتها مع المو الشفافية :  -3

الخدمة أو مموليها ( وعلنية الإجراءات والغايات والأهداف، وهو ما ينطبق على أعمال 
 الحكومة كما ينطبق على أعمال المؤسسات الأخرى غير الحكومية .

هي منظومة ال يم المتعلقة بالصدق والأمانة والإخلا  والمهنية في العمل، النياهة :  -4
ين مفهومي الشفا ية والن اهة إلا أن الثاني يتصل ب يم أخلاقية معنوية وبالرغم من التقارب ب

  بينما يتصل الأول بنظم وتجراءات عملية .

كما ينبغي توفر الإرادة الجادة والح ي ية من قبل ال يادة السياسية لمحاربة الفساد الإداري         
ن لا تصطدم توجهات مكافحة الفساد حتى يكون ذلك على مستوى الدولة والمجتمع أو على الأقل بأ

الإداري مع السلطة السياسية وان أي إستراتيجية لمحاربة الفساد تتطلب استخدام وسائل شاملة 
 :2تدعمها الإرادة السابقة وعلى النحو التالي

تبني نظام ديمقراطي يقوم على مبدأ فصل السلطات، وسيادة القانون، من خلال خضوع الجميع  -0
امه والمساواة أمامه وتنفيذ أحكامه من جميع الأطراف، نظام يقوم على الشفا ية للقانون واحتر 
 والمساءلة.

بناء جهاز قضائي مستقل وقوي ون يه، وتحريره من كل المؤثرات التي يمكن أن تضعئ عمله،  -2
 والالت ام من قبل السلطة التنفيذية على احترام أحكامه .

                                                                                                                                          
 . 2117ة دانية، الطبعة الاولى، بغداد مازن زاير اللامي، الفساد بين الشفا ية والاستبداد .مطبع - 1
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اد على جميع المستويات، كقانون الإفصاا عن الذمم المالية تفعيل القوانين المتعلقة بمكافحة الفس -3
لذوي المناصب العليا، وقانون الكسب غير المشروع، وقانون حرية الوصول إلى المعلومات، 

 و يفة العامة في قانون العقوبات وتشديد الأحكام المتعلقة بمكافحة الرشوة والمحسوبية واستغلال ال

للهيئات التشريعية من خلال الأدوات البرلمانية المختلفة في هذا  تطوير دور الرقابة والمساءلة -4
المجال مثل الأسئلة الموجهة للوزراء وطرا المواضيع للنقاش العلني، وتجراءات التحقيق 

 والاستجواب وطرا الثقة بالحكومة .

أو دواوين  تع ي  دور هيئات الرقابة العامة كمراقب الدولة أو دواوين الرقابة المالية والإدارية -5
المظالم، التي تتابع حالات سوء الإدارة في مؤسسات الدولة والتعسئ في استخدام السلطة، وعدم 

 .الالت ام المالي والإداري، ونياب الشفا ية في الإجراءات المتعلقة بممارسة الو يفة العامة

 : (1) ويد تم تحديد اتجاه ن أساس  ن لمكافحة الفساد ا دارر هما

العمل بالإصلاحات الإدارية والترتيبات الوقائية، كما يشمل هذا التوجه استخدام  الأول :الاتجا  
 كافة الطرق والأساليب الوقائية بهدف منع حدو  حالات الانحراف.

مقاضاة المخالفين والضرب بيد من حديد على الرؤو  الفاسدة داخل الجهاز الاتجا  الثاني : 
خدام كافة الطرق والأساليب العلاجية بهدف معالجة حالات الإداري، ويشمل هذا التوجه است

الانحراف. يكونان منظومة متكاملة يطلق عليها منظومة احتواء الفساد ، هدفها الأساسي احتواء 
   اهرة الفساد وتحجيمها ومن ثم القضاء عليها .
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 الثانيالمبحث 
 التضخم الاقتصادي

 تمه د

ـــاً مـــا يشـــار إليهـــا بالتضـــخم تـــؤدي إلـــى إن  ـــاهرة التغيـــرات فـــي مســـتويات  الأســـعار، والتـــي غالب
انخفــاص مســتمر فــي القــوة الشــرائية للنقــود،  والتــي تعتبــر معيــار لل يمــة قــد يتفــاوت مــن دولــة لأخــرى، 
ومن فترة لأخرى في نفج الدولة لكن هذا الانخفاص في القوة الشرائية للنقود ونتيجـة لانتشـاره وتصـاعد 

 هرة ما يسمى بالتضخم.شكل كل  اهرة وهي  ا

فقد ارتبو الفكر الاقتصادي والفكر المـالي كلامهمـا بظـاهرة التضـخم، وعلـى الأخـص فـي أعقـاب 
الحربين العالميتين الأولى والثانية، وفي كثير من الدراسـات، والأبحـا  الخاصـة بظـاهرة التضـخم والتـي 

المتقدمـة، والآخـذة بـالنمو علـى حـد  تعتبر من أهـم المظـاهر الاقتصـادية التـي أتسـمت بهـا الاقتصـاديات
ســـواء، وذلـــك علـــى اعتبـــار أن التضـــخم  ـــاهرة تتصـــل بـــالكثير مـــن العلاقـــات التـــي تـــربو بـــين العوامـــل 

 :(1)والقوى المؤثرة في حركة المتغيرات الاقتصادية وأهمها ما يلي 

 حركة مستويات الأسعار. -

 حركة النمو الاقتصادي. -

 الاقتصاديات.حركة استحدا  التنمية في مختلئ  -

 

  مفهوم التضقم أولًا :
مشكلة اقتصادية عانى منها كثير من البلدان في فتـرات مختلفـة ويكـون لهـذه المشـكلة انعكاسـات 
خطيرة على مستوى المعيشـة فـي مجموعـة كبيـرة مـن أفـراد المجتمـع ولاسـيما مجموعـة الفقـراء وأصـحاب 

مســـتمر نحـــو الارتفـــاع فـــي المســـتوى العـــام  الـــدخل المحـــدود والتضـــخم هـــو  ـــاهرة تتمثـــل بوجـــود اتجـــاه
للأسعار، وهو حالة من عدم التـوازن فـي الاقتصـاد تتجـه فيهـا الأسـعار إلـى الارتفـاع بصـورة متواصـلة، 
وقـد تتـدخل الحكومــة بـ جراءات مهنيـة لمعالجــة الوضـع، لكـن تلــك الإجـراءات قـد يحالفهــا النجـاا أحيانــاً 

 . 2في وقئ ارتفاع الأسعار 

                                                

 .44 مصر  –جامعة م ، التضخم المالي ، مؤسسة شباب ال5891غازي حسين عناية، عام  - 1
 .152 – 155، ص 2002الأردن ، عام  –الأشقر ، احمد ، الاقتصاد الكلي ، الدار العلمية الدولية  - 2
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بأنه الارتفاع في المستوى العام للأسـعار ويقـا  هـذا المسـتوى العـام بمتوسـو سـعر  وعرف أيضاً 
الســلع والخــدمات فــي اقتصــاد مــا وهــو متوســو بــين أســعار المســتهلك والمنــتج، وذلــك الارتفــاع لا يكــون 

 . 1بالضرورة في جميع الأسعار المعينة فقد تكون نسبياً ثابتة، والبعج الآخر قد ينخفج فعلاً 

  مفهوم التضقم في الفك  المحاسكي:  لانياً 

جـــاءت تعريفـــات المحاســـبين لظـــاهرة التضـــخم مختلفـــة إلـــي حـــد مـــا مـــع تعريفـــات الاقتصـــاديين ، 
. فقــد تنــاول أحــد الكتــاب تعريــس  اخــتلاف أهــداف كــل مــنهم مــن دراســة تلــك الظــاهرة ىويرجــع ذلــك إلــ

ات والتغيـــر فـــي المســـتوي العـــام التضـــخم بتحديـــد الفـــرق بـــين التغييـــر فـــي أســـعار بعـــج الســـلع والخـــدم
 : للأسعار، وذلك علي النحو التالي

و اهرة التغيـر فـي المسـتوي العـام  الأسعارهناك خلو في ذهن الكثيرين بين  اهرة التغير في  "
يقصـد بـه تغيـر نسـبي فـي أسـعار السـلع نتيجـة لعوامـل العـرص والطلـب  الأسعارللأسعار ، فالتغير في 

. أمــا التغيــر فــي المســتوي العــام  انكمــاشفــي الســوق وهــذه  ــاهرة ليســت دلــيلا علــي وجــود تضــخم أو 
كمــا أن انكمــاش للأســعار  يقصــد بــه تغيــر القــوة الشــرائية للنقــود وقــد يــدل ذلــك علــي وجــود تضــخم أو 

ل مشــكلة ولا يخشــي مــن أثــره علــي الحســابات وبالتــالي لا يســتل م أجــراء أيــة لا يمثــ الأســعارالتغيــر فــي 
 .2العام للأسعار  تعديلات في القوائم المالية ، ولكن المشكلة تظهر بخطورة أذا تغير المستوي 

 مشـكلةحـدد التعريـس السـابق مفهـوم التضـخم بالارتفـاع فـي المسـتوي العـام للأسـعار وأعتبـر ذلـك 
الحســـابات بتعـــديل البيانـــات والمعلومـــات المحاســـبية الـــواردة ى خطيـــرة وأوصـــي بضـــرورة عـــلاج أثـــره علـــ
فلم يعتبره تضخما ولا يمثل مشـكلة ولا يخشـي مـن أثـره  الأسعاربالقوائم المالية، أما الارتفاع النسبي في 

التضـــخم  ب ثـــارالمحاســـبين  اهتمـــامالـــرغم مـــن أن هـــذا التعريـــس قـــد عبـــر عـــن  ىالحســـابات. وعلـــ ىعلـــ
 ىأنــه قصــر مفهــوم التضــخم علــ إلا وضــرورة أخــذها فــي الاعتبــار عنــد أداء و ــائئ المحاســبة الماليــة

مـــع أن الارتفـــاع فـــي المســـتوي الخاصـــة النســـبية تعكـــج أيضـــا  للأســـعارالارتفـــاع فـــي المســـتوي العـــام 
ــــك المســــتويات  أيضــــاج تعكــــو النســــبية  الأســــعارالخاصــــة  التضــــخم وبصــــورة واقعيــــة، حيــــث تعكــــج تل

الجاريــة للســلع والخـــدمات.  الأســعارالتضــخم وبصــورة واقعيــة، حيــث تعكــج تلـــك المســتويات الخاصــة 
الناجمـة عـن  الآثـارالحسـابات بصـورة شـاملة لا بـد مـن أخـذ  ىعلـ التضـخمذلك فأنـه لعـلاج أثـار  ىوعل

                                                

 .540صالأردن،  –دار الحامد  –في مبادئ الاقتصاد الكلي م،5891عام  بالأمين، عبد الوها - 1
 .545، مرجع سابق  - 2
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خاصــة للأســعار كــل مــن الارتفــاع فــي المســتويات العامــة للأســعار، والارتفــاع فــي المســتويات النســبية ال
 . ال ياسية الخاصة الأرقامللثانية و ال ياسية العامة  الأرقام ىفي الاعتبار ، حيث يستخدم للأول

 :1 للتضقم أنه آخ في تع يف 

أحــد القــوي الرئيســية فــي مجــال النشــاط الاقتصــادي فــي الوقــت الحــالي، حيــث لا توجــد وحــدة  "
الناجمــة  الأســعارمحاســبية لــم تتــأثر بظــاهرة التضــخم، وهــذا يطلــب ضــرورة أن تأخــذ المحاســبة تغيــرات 

  "عن التضخم في الاعتبار

تعمــل فــي المجــال يؤكــد التعريــس الســابق شــمول أثــار التضــخم لكافــة الوحــدات المحاســبية التــي 
فـــي  الآثـــارضـــرورة أخـــذ تلـــك  ىالرئيســـية المـــؤثرة  يـــه، كمـــا أكـــد علـــ ى أحـــد القـــو  باعتبـــارهالاقتصـــادي 

 .  الاعتبار عند أداء و ائئ المحاسبة

الوحـدة  ى مسـتو  ىتعريفات المحاسبين لظاهرة التضخم رك ت علـي أثارهـا علـ أنسبق  ممايتض  
لبيانــات والمعلومــات المحاســبية الناتجــة عــن أداء و ــائئ علــي ا الآثــارالمحاســبية، حيــث تــنعكج تلــك 
وأخــــذها فــــي الاعتبــــار عنــــد أداء الو ــــائئ  الآثــــارضــــرورة عــــلاج تلــــك  ىالمحاســــبة ، كمــــا أكــــدت علــــ

 . المحاسبية

 مشكلة التضقم لالثاً : 
إن مشكلة التضخم بالنسبة للاقتصاديات الآخذة بـالنمو إنمـا هـي مشـكلة بيكليـة، وليسـت مشـكلة 

 نقدية، أو مالية، نابيك عن عوامل التبعية في علاقاتها مع الاقتصاديات المتقدمة.

وعلــــى أثــــر انتشــــار الأفكــــار الكين يــــة فــــي العقــــد الرابــــع والخــــامج مــــن القــــرن الماضــــي، أخــــذت 
الدراسات الاقتصادية تلطئ من حدة النظرة التشاؤمية للتضخم كظـاهرة اقتصـادية مرفوضـة، وبـدلًا مـن 

هــــذه الظـــــاهرة كمؤشــــر إيجــــابي لحفــــ  النمـــــو الاقتصــــادي المنشــــود، وتذا كانــــت الظـــــواهر ذلــــك كُيفــــت 
التضـخمية تعبـر عـن الأزمـات الإنتاجيـة، وتعبـر عــن خلـل التـوازن فـي جـوهر العلاقـات الإنتاجيـة ســواء 
 في الاقتصادية المتقدمة أو الآخذة في النمو، إلا أنها تقودنا إلى بحث النظريات فـي الفكـر الاقتصـادي
المعاصــر. وذلــك لتحديــد كــل الظــواهر التضــخمية، بتعريفهــا، وتحليلهــا، وتيجــاد التفاســير المقبولــة لهــا، 

                                                

 .،  12القاهرة  –مصر  –دوريه بعنوان تأثيرات بظاهرة التضخم  –رمزي زكري  - 1
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وشــرا عوامــل وأســـباب نشــأتها، وتحديـــد أنواعهــا، ووســـائل علاجهــا، والرقابـــة عليهــا، ومـــن ثــم تأصـــيلها 
 ووسيلة علاجها والقضاء عليها.

هــوم التضــخم أبعــاداً جديــدة أخــرى ســواءً ولقــد أضــاف التكييــس الفكــري الاقتصــادي المعاصــر لمف
 يمـا يتعلـق بمعنـاه، وتحليلـه، أو دوره فــي مضـمار التنميـة الاقتصـادية حتــى تعـدت مشـكلة التضـخم فــي 
الدراسات الاقتصادية  اهرة البحث بالمعنى الجامد له، وهو تضخم الأسـعار إلـى وسـيله الـدور التنمـوي 

 لتمويل أو العج  في المي انية. وبالمعنى الأسمى والمنظور له، وهو تضخم ا

 التضقم  نسبة كيفية حساب رابعاً :
 : 1يحسب ما يسمى بمعدل التضخم وفقاً للمعادلة التالية 

المسـتوى السـنوي العـام للأسـعارا  –معدل التضـخم   ) المسـتوى العـام للأسـعار ا فـي سـنة مـا ا 
 .500× بقة في السنة السابقة ا ( / المستوى العام للأسعار للسنة السا

تقـــوم عمليـــة حســـاب مســــتوى عـــام للأســـعار ب عطـــاء وزن ترجيحــــي لكـــل ســـلعة حســـب أهميتهــــا 
بالنســبة لمي انيــة الأســرة بمــا يســمي بمســ  إنفــاق الأســرة، وفــي العــادة يــتم إعــداد مــا يســمى بــرقم قياســي 

و لأســعار موحــد لمتوســو أســعار الســلع والخــدمات فــي بلــد مــا، و ذلــك وفقــاً إمــا الأســعار المســتهلكين أ
 .2المنتجين 

 الرقم القياسي لتكاليف المعيشة : 

 حساب الأرقام ال ياسية : ا الرقم التجميعي البسيو ا.  -5

يعكج هذا الرقم ال ياسي نسـبة تكلفـة الحصـول علـى مجموعـة مـن السـلع والخـدمات فـي سـنة مـا 
 إلى تكلفة الحصول عليها في سنة أسا  معينة.

 .500× مجموع أسعار السنة الحالية / أسعار سنة الأسا  ( الرقم التجميعي البسيو   ) 

 حساب الرقم ال ياسي لتكاليس المعيشة : ا الرقم ال ياسي المرج  ا. -2
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أشـــرنا ســـابقاً إلـــى آليـــة حســـاب الـــرقم ال ياســـي لتكـــاليس المعيشـــة وفقـــاً لمـــا يســـمى بمســـ  مي انيـــة 
الأســرة والملاحــ  أن الــرقم ال ياســي المــرج  هــو أكثــر واقعيــة مــن الــرقم البســيو المحســوب ســابقاً، ومــن 

 ياســي هنــا كانــت أهميــة لجــوء علمــاء الاقتصــاد إلــى اســتخدام أســج علــم الإحصــاء فــي تحديــد الــرقم ال
المرج  وفقاً لطرق عدة وأساليب مختلفة منها الأرقام ال ياسـية لبـاتش والأرقـام ال ياسـية للأسـبير وغيرهـا 

 .   1بيد أن المقام لا يتسع هنا للخوص في تفاصيل هذه الأرقام والحسابات 

 قياس التضخم :

 : 2هناك ثلاثة مقاييج شائعة الاستخدام ل يا   اهرة التضخم هي ما يلي 

 لرقم ال ياسي لأسعار المستهلك.ا -5

 الرقم ال ياسي لأسعار الناتج القومي الإجمالي. -2

  الرقم ال ياسي لأسعار المنتج. -1

 

 أنواع التضقم خامساً : 
 التضخم بجذب الطلب  (5

العبـــارة القائلـــة بـــأن ا كميـــة كثيـــرة مـــن النقـــود تطـــارد كميـــة قليلـــة مـــن الســـلع ا غالبـــاً مـــا تســـتخدم 
لوصئ هذا النوع من التضخم، والكمية الكثيرة من النقود ا تعني أن الطلـب الكلـي فـي الاقتصـاد مرتفـع 

ج جـداً بالنسـبة لهـذا جداً، بينما تعني ا الكمية القليلة من السلع ا أن العرص الكلي في الاقتصـاد يـنخف
 . 3الطلب 

كمــا يمكننــا وصــئ التضــخم بالطلــب بــأن ال يــادة فــي الطلــب الكلــي يمكــن أن تحــد  ارتفاعــاً فــي 
الأســعار عنــدما يكــون هنــاك اســتخدام كامــل للقــوة العاملــة، ويمكــن أن يــ داد الطلــب بعــدد مــن العوامــل 

 . 4ولاسيما ب يادة الإنفاق الحكومي أو زيادة الطلب في الخارج 
 التضخم بدفع التكاليف  (2

يحد  التضخم بدفع التكاليس ليج من الضـغوط التـي تقـع علـى جانـب العـرص، ومنـذ منتصـئ 
السـتينات حتــى آخرهــا بــدأ التضــخم العــام فــي الاقتصـاد القــومي يلقــي بم يــد مــن الضــغوط علــى تكــاليس 
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 .121السعودية ، ص دار المريخ  – 121م ص5891ولسون ، جي هولتون عام  - 3
 .212، ص مرجع سابق -  4



 

41 
 

الأجــور لتعــويج الـــدخل  الإنتــاج الصــناعي، وأخــذ العمـــال والاتحــادات العالميــة يطــالبون ب يـــادات فــي
الح يقي الـذي فقـدوه بسـبب تـأثيرات التضـخم علـى قـوتهم الشـرائية الحاليـة والمتوقعـة، ونوقشـت التغيـرات 
في مستوى المعيشة فـي جميـع المفاوضـات تقريبـاً، ومـن ثـم اسـتمرت تكـاليس العمـال فـي ال يـادة بمعـدل 

 . 1سريع 

كمــا أنــه يحــد  هــذا التضــخم عنــدما يســتطيع العمــال رفــع مســتوى الأجــور بفعــل ضــغو نقابــاتهم 
مما يؤدي إلى ارتفاع تكاليس الإنتاج وتلـى ارتفـاع أسـعار المنتجـات، ويـؤدي ارتفـاع الأسـعار إلـى تجـدد 

 .2المطالبة برفع الأجور، وهكذا 
 التضخم الهيكلي أو البنيوي (1

 انعــدام مرونــة كــل مــن الأجــور والأســعار وكونهــا عصــية علــى ينشــأ هــذا التضــخم بســببين، أولاً 
الانخفـاص، وثانيـاً بنيــة الطلـب، فــالأجور فـي كثيــر مـن الـدول لا يمكــن تخفيضـها دون حــد معـين، كمــا 
أن أســعار المنتجــات فــي كثيــر مــن الأحيــان لا تحــدد وفــق آليــة العــرص والطلــب بــل تحــدد علــى ضــوء 

بنسبة معينة، لهذا ف ن هـذه الأسـعار لا تكـون قابلـة للانخفـاص فـي تكاليس الإنتاج وتضافة هامش رب  
كــل الأحــوال، فــ ذا حصــل انخفــاص مفــاج  فــي الطلــب ف نــه لا يتســبب بالضــرورة بخفــج الأســعار بــل 
بتقلــيص الإنتــاج وتخفــيج العــرص، لنفــرص الآن أنــه طــرأ تغييــر علــى بنيــة الطلــب بــأن ازداد الطلــب 

ج الطلـب علـى منتجـات قطاعـات أخـرى، فـي هـذه الحالـة سـترتفع على منتجات قطاعات معينـة وانخفـ
الأســـعار والأجـــور فـــي القطاعـــات الأولـــى دون أن تـــنخفج فـــي القطاعـــات الثانيـــة، وسينتشـــر ارتفـــاع 
الأسعار والأجور إلى قطاعات جديدة تسـتخدم سـلعاً وسـيطة مـن منتجـات القطاعـات الأولـى التـي ازداد 

 ـاهرة ارتفـاع الأسـعار تباعـاً إلـى عـدد كبيـر مـن المنتجـات، ويشـاهد  الطلب على منتجاتهـا، بهـذا تنتقـل
هـــذا النـــوع مـــن التضـــخم أثنـــاء  هـــور ســـلع جديـــدة أو  أثنـــاء حصـــول تغيـــرات مفاجئـــة فـــي تفضـــيلات 
المسـتهلكين أو أثنـاء  هـور تغيـرات معينـة فـي توزيـع الـدخل بـين أفـراد المجتمـع، ويمكـن أن يشـاهد هـذا 

تطورات في التجارة الخارجية كظهـور صـعوبات فـي اسـتيراد بعـج السـلع أو التضخم أيضاً بان حدو  
حـدو  تســهيلات فــي تصــدير ســلع أخــرى تفتــت  لهـا أســواق جديــدة مــثلًا، ويلاحــ  أن التضــخم الهيكلــي 
أقل شأنا من كـل مـن التضـخم بالطلـب والتضـخم بالتكلفـة وأقـل انتشـاراً منهمـا، ذلـك أن بنيـة الطلـب فـي 

تمعات لا تتغير بين عشية وضحاها وتنما يستغرق تغيرها مـدة زمنيـة طويلـة نسـبياً، أي مجتمع من المج
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وهذه المدة ال منية كفيلة بظهور قوى اقتصادية جديدة تعاكج القـوى المحركـة للتضـخم الهيكلـي أو تحـد 
 .1منها 
 2التضقم المطلق  (4

 وأيضـاوسـرعة تـداولها، بصـورة مسـتمرة اسـتجابة ل يـادة كميـة النقـود  الأسـعاريحد  عندما ترتفـع 
يعترضـها أي عـائق لتحقيـق التعـادل بـين العـرص والطلـب، وذلـك دون  أناسـتجابة لفـائج الطلـب دون 

التضــخم الصــري  حيــث يتســم بارتفــاع ملحــوظ فــي  أيضـاتـدخل مــن الدولــة ولهــذا يطلــق علــي هــذا النــوع 
 . لدرجة قد يصعب معها السيطرة علية الأسعارمستويات 

 3( التضقم المككوت 1

 الأسـعاروالقيـود التـي تمنـع  والإجـراءاتيحـد  عنـدما تتـدخل الدولـة وتضـع بقـوة القـانون التـدابير 
، ونظـام توزيـع بعـج السـلع بالبطاقـات والتـراخيص الإجبـاري من مواصلة ارتفاعها مثل سياسة التسـعير 

تعمـل  أنسـم  للعوامـل الاقتصـادية الدولـة لا ت أنوهـذا يعنـي  الأوليةالحكومية ونظام تخصيص المواد 
الظــروف ارتفــاع فـــي الــدخول النقديـــة  هـــذهوقــد يحــد  فـــي مثــل  الأســـعاربحريــة نتيجــة لســـيطرته علــي 
 .بالظهور لهوبالتالي يبقي التضخم مكبوتا لا يسم   لإنفاقهاولكنها لا تجد المنفذ الكافي 

 4( التضقم الجامح 6

بشــدة دون  الأسـعارارتفـاع  ىاد القـومي حيـث يتـوالالاقتصــ ىالتضـخم علـ أنـواعيعتبـر مـن اخطـر 
معالجتهــا حيــث تفقــد النقــود قوتهــا الشــرائية  أوضــارة يصــعب علــي الدولــة الحــد منهــا  أثــاراتوقــئ ويتــرك 
 .التخلص منها وبتالي تفقد الثقة فيها إلى الإفرادللتبادل وكمخ ن لل يمة مما يدفع  وقيمتها كوسيو

التضــخم هــو مــا شــهدته ألمانيــا فــي أوائــل العشــرينات مــن هــذا  وأشــهر مثــال علــى هــذا النــوع مــن
 تعـدى 5821النقود بمعدلات مرتفعة للغاية لتغطـي نفقاتهـا، وفـي عـام  القرن حين قامت الحكومة بطبع

حتــى أن كثيــرًا مــن الشــعب الألمــاني لجــأ لنظــام المقايضــة، واســتخدام   %1,000,000معــدل التضــخم 
 . دد التاجر سعر رنيس الخبر بثلا  بيضات مثلابدلا من النقود كأن يح السلع

                                                

 .214، ص مرجع سابق - 1

كم الييرأس مييالي م بعنييوان علاقيية التضييخم بييالترا2002مصيير ، عييام  -رسييالة ماجسييتير  - رسييامح عبييد السييتا - 2

 42والتخطيط القومي، 

 .41مرجع سابق، ص  - 3
 .41مرجع سابق، ص  - 4



 

43 
 

 ( التضقم الطكيعي 7

بمعـــدل اقـــل وبالتـــالي يســـهل علـــي الدولـــة  الأســـعاريعتبـــر اقـــل شـــدة وخطـــورة عـــن ســـابقة حيـــث ترتفـــع 
 . فقدان الثقة بالنقد المتداول إلى الأمرومعالجتها بحيث لا يصل  إثارةوالحد من  مواجهته

 ( التضقم المتقل  8

بمعـدلات كبيـرة لفتـرة معينـة ثـم تتـدخل الدولـة وتعمـل علـي وقـئ  الأسـعاريحد  في حالة ارتفـاع 
وهكـذا أي يظهــر  أخـرى للارتفــاع بحريـة وبمعـدلات كبيـرة مـرة  الأسـعارهـذا الارتفـاع لفتـرة تاليـة ثـم تعـود 

  .وهكذا أخرى ثم يعود التضخم مرة  الأسعارالتضخم ثم تستقر 

   .1( التضقم الجيئي9

مرحلـة التو ـئ الكامـل فـي  إلـىالتـي تحـد  قبـل الوصـول  الأسـعاريتمثل في حالة الارتفاع فـي 
وهـذا الارتفـاع فـي  أيضـاالاقتصاد وتكون نتيجة ل يادة الطلب الفعلي مع زيادة السلع والخدمات المتاحة 

بـر بمثابـة التضخم الج ئي لا يسبب ضررا كبيـرا للاقتصـاد القـومي حيـث يعت أنليج ضارا أي  الأسعار
 . والعمالة الإنتاجالم يد من  أرادالمجتمع إذا  يدفعهالثمن الذي 

 .( التضقم الكلي01

الـذي يحـد  بعـد وصـول الاقتصـاد  للأسعاريتمثل في حالة الارتفاع المستمر في المستوي العام 
ة عـرص لانعـدام مرونـ الإنتـاجمرحلة التو ئ الكامل حيث لا تصاحب زيـادة الطلـب أي زيـادة فـي  إلى

زيــادة فــي كميــة  أيــةوبالتـالي فــان  للأســعارممــا يســبب ارتفاعــا ضـارا فــي المســتوي العــام  الإنتــاجعوامـل 
  .ال يــــــــادة هــــــــذهللارتفــــــــاع بمعــــــــدل يتناســــــــب مــــــــع معــــــــدل  الأســــــــعارالنقــــــــود المتداولــــــــة ســــــــتدفع 

مهما اختلفت مسمياتها ومهما تباينـت معـايير التمييـ  بينهـا  أنهاالتضخم  أنواعيتض  من عرص بعج 
تلـك  أنكـد ذلـك ؤ في النهاية صورة واحدة لظاهرة التضخم الاقتصادي ولكن من عـدة زوايـا وممـا ي ف نها

 الأســــعارمر فــــي مســــتويات تيعبــــر عــــن وجودهــــا مظــــاهر عامــــة واحــــدة وهــــي الارتفــــاع المســــ الأنــــواع
يظهـر فــي أي  أنالتضـخم يمكـن  أنـواعأي نـوع مـن  أنرائية للنقـود كمــا والانخفـاص الـدائم فـي القـوة الشـ

 .2التضخم يتوافر في البيئة الاقتصادية أسبابسبب من  لأياقتصاد ما نتيجة 

  ( م0102 – 0101مسش ات التضقم في الايتصاد اليمني من  ام) 
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 م2050( مؤشرات التضخم الاقتصادي اليمني لعام  5جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م.2050التقرير السنوي للبنك المرك ي اليمني لعام 
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 م2052( مؤشرات التضخم الاقتصادي اليمني لعام  1جدول رقم )
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 م.2052التقرير السنوي للبنك المرك ي اليمني لعام 

 .م2052التقرير السنوي للبنك المرك ي اليمني لعام 

 م2051( مؤشرات التضخم الاقتصادي اليمني لعام  4جدول رقم )
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 م.2051التقرير السنوي للبنك المرك ي اليمني لعام 

 م2054( مؤشرات التضخم الاقتصادي اليمني لعام  1جدول رقم )
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 م.2054التقرير السنوي للبنك المرك ي اليمني لعام 

 م2051( مؤشرات التضخم الاقتصادي اليمني لعام  1جدول رقم )
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 م.2051التقرير السنوي للبنك المرك ي اليمني لعام 

  : من الاسباب التي ادت الى زياد  معلات التضقم 

 .(الصرف أسعار تذبذبات) الأسعار في المفرط رتفاعالا أي ⇦تضخم الأسعار  -5

   .الأرباا وتضخم الأجور تضخم مثل النقدي الدخل رتفاعا أي ⇦تضخم الدخل  -2

 . رتفاعهاا أي ⇦تضخم التكاليس  -1
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   النقدية. العُملة إصدار في الإفراط أي ⇦التضخم النقدي  -4

   .تضخم الائتمان المصرفي -1

 .الحروب -1
 

 (: 92المعيار الدولي في التضخم  رقم )

إن القضـــايا التـــي يتفـــق عليهـــا البـــاحثون فـــي زمـــن معـــين وتزاء مســـألة معينـــة تعـــد بمثابـــة حقـــائق 
م 5811فريـدمان ا فـي مقالـة كتبهـا عــام  إضـافة إلـى قـول أسـتاذ الاقتصـاد فـي جامعـة شـيكاغو ا ملتـون 

عــد فيهــا أن الهــدف الأساســي للعلــم الإيجــابي هــو تطــوير النظريــة التــي تعطــي نبــوءة ذات معنــى حــول 
 الظواهر غير الملاحظة بعد . 

المعيــار الــدولي رقــم تســعة وعشــرون الــذي نشــر فــي   IASوقــد أصــدرت لجنــة المعــايير الــدولي 
 1المعيار المذكور. م ومما ورد في 5898تموز عام 

إنــه يطبــق علــى القــوائم الماليــة بمــا فــي ذلــك القــوائم الماليــة الموحــدة لأي مشــروع يعــد قوائمــه  -5
 المالية في عملة ) نقود ( تتعرص إلى تضخم شديد.

إن القوائم المالية ) نتاج العمليات، والمرك  المالي ( في عملية يعاني اقتصـادها مـن تضـخم  -2
  إذا أعيد عرضها. شديد لا فائدة لها، إلا

إن مســألة حكــم تلــك التــي تقــرر مــا إذا كانــت إعــادة عــرص القــوائم الماليــة ضــرورية إذ يمكــن  -1
تميي  التضخم الشديد عن طريق صفات يمكن تلمسها من الوسو الاقتصـادي للدولـة، والتـي 

 تتضمن المظاهر التالية، ولكن ليست قاصرة:

 غير نقدية أو عملات أجنبية أكثر استقراراً.ميل الجمهور إلى الاحتفاظ بثروته بأصول  -أ

 قيا  الجمهور المبالغ النقدية المحلية لعملات أجنبية أكثر استقراراً. -ب

ــــك الخســــائر الناتجــــة عــــن  -ت ــــار عــــن الشــــراء فــــي البيــــع الأجــــل تعــــويج تل يــــوخ  بالاعتب
الأنخطـــاب المتوقــــع بــــالقوة الشــــرائية للنقــــود خـــلال فتــــرة التســــليس حتــــى إذا كانــــت الفتــــرة 

 قصيرة.
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 تربو معدلات الفائدة والأجر والأسعار للأرقام ال ياسية للأسعار. - 

 أو ي يد على ذلك. %500يقارب المعدل المراك  خلال ثلا  سنوات  -ج

 يمكن بالاقتصاد شديد التضخم للقوائم المالية أن تصب  ذات فائدة فقو. -ا

اءً أكانـــت القـــوائم إذا تـــم التعبيـــر عنهـــا فـــي مصـــطلحات وحـــدات جاريـــة بتـــاري  المي انيـــة ســـو  -4
المالية معدة على أسا  مدخل التكلفة التاريخيـة أم التكلفـة الجاريـة، ولا يسـم  بعـج القـوائم 
الماليــة فـــي مثـــل هـــذا الاقتصــاد  قليـــل تعـــديلها كمـــا لا يســم  بعـــرص مرفقـــة بـــالقوائم الماليـــة 

 الأصلية.

محـــددة وأحكـــام وأن إن عـــادت عـــرص القـــوائم الماليـــة طبقـــاً لهـــذا المعيـــار تطبيـــق إجـــراءات  -1
التطبيـــق الـــدقيق المســـتمر لهـــذه الإجـــراءات والأحكـــام مـــن فتـــرة إلـــى أخـــرى أكثـــر أهميـــة مـــن 

 التطبيق الدقيق للنتائج المشمولة في إعادة عرص القوائم المالية.

 يعاد عرص القوائم المالية عن طريق تطبيق المؤشر العام للأسعار. -1

عبير عنها ساق في مصـطلحات نقديـة جاريـة بتـاري  لإبعاد عرص المفردات النقدية إذا تم الت -1
المي انيــــة، وتن المفــــردات النقديــــة هــــي نقــــود وبحــــوزة المنشــــأة أو مفــــردات ستســــتلم أو تــــدفع 

 بالنقود.

كــل الأصــول والالت امــات المرتبطــة باتفاقــات مــع تغيــرات مســتوى الأســعار كالأرقــام ال ياســية  -9
نفاق بحسب تـاري  القـوائم الماليـة، وتحمـل هـذه المرتبطة بالسندات والقروص، تعادل طبقاً للإ

 المفردات في المي انية ب يمتها المعدلة.

كـل الأصــول والالت امــات الأخــرى هــي غيــر نقديــة بعضــها يعــرف بالمبــالغ الجاريــة فــي تــاري   -8
المي انيــة لكــافي ال يمــة القابلــة للتحقــق وال يمــة الســوقية بحيــث لا يعــاد عرضــها ويعــاد عــرص 

 ر غير نقدية.جميع العناص

معظـم المفــردات غيـر النقديــة تحمـل بالتكلفــة أو التكلفــة ناقصـاً الاســتهلاك وذلـك لأنهــا تقــا   -50
بتكلفة حيازتها، ولذا يتم تحديد تكلفتها من أجل إعادة عرضها طريـق معالجـة تكلفتهـا التاريخيـة 

الماليـة، وعلـى ذلـك  واستهلاكها المتراكم مع الـرقم ال ياسـي مـن تـاري  الحيـازة إلـى تـاري  القـوائم
فــ ن الممتلكــات والآلات مــن معــدات والاســتثمارات مــن مخــ ون الأوليــة أو الســلع أو الشــهرة أو 
بـراءات الاختــراع أو العـاملات التجاريــة والأصـول المشــابهة يعـاد عرضــها منـذ تــاري  شــرائها أو 

 استحقاق تمويلها.
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ل أو  المعــدات غيــر متــاا أو قابــل فــي الحــالات النــادرة التــي يكــون فيهــا تــاري  حيــازة المعامــ -55
للتقدير، يصب  من الضروري في الفتـرة الأولـى لتطبيـق هـذا البيـان اسـتخدام تقـويم فيهـا مسـتقل 

 لل يمة المفردة بتاري  إعادة عرضها.

عندما لا يكون الرقم ال ياسي العام متاحاً، يصب  مـن الضـروري اسـتخدام تقـدير يعتمـد علـى  -52
 ين العملة المقرر بها وعملة ثابتة نسبياً.حركات معادلات التبادل ب

قــد يعــاد تقــويم بعــج المفــردات فــي تــاري  لاحــق لحيازتهــا وســابق لتــاري  المي انيــة يســـتخدم  -51
 عندئذ الرقم ال ياسي منذ تاري  إعادة التقييم.

إن الكمية المعاد عرضها للمفردة غير النقدية تنخفج عندما ت يد هذه الكميـات عـن المقـدار  -54
 الحصول عليه من الاستخدام المتوقع لهذه المفردة. المتوقع

بيانهــا رقــم ثلاثــة وثلاثــين   FASBأصـدرت هيئــة معــايير المحاســبة الماليــة فــي الولايـات المتحــدة 
م، وقــد طلــب هــذا البيــان مــن الشــركات التــي ت يــد موجوداتهــا علــى بليــون 5818فــي تشــرين الأول عــام 

وأن مخ ونها وممتلكاتها وتجهي اتهـا قبـل مخصـص الاسـتهلاك تبلـغ أكثـر  دولار بعد طرا الإستهلاكات
م 5818/  52/  21مـن مائـة وخمســة وعشـرون مليــون دولار فـي بدايـة الســنة الميلاديـة التــي تبـدأ بعــد 

 1طلب منها إعداد معلومات إضا ية تدعم القوائم المالية التقليدية: 

 تغيرات مستويات الأسعار العامة والخاصة.دخل التكلفة التاريخية معدلا لإ هار أثر  -5

 الرب  أو الخسارة في القوة الشرائية على صافي العناصر النقدية. -2

 التكلفة الجارية للمخ ون والممتلكات والتجهي ات والمعدات عن السنة المنتهية. -1

ام أو التغيــرات خــلال العــام فــي التضــخم الجاريــة المــذكورة أعــلاه والســنوية إلــى تغيــرات الســعر العــ -4
 الخا .

مقارنـــة لخمـــج ســـنوات بالنســـبة للـــدخل الإجمـــالي والـــدخل الســـنوي المكتســـب لكـــل ســـهم وصـــافي  -1
الأصـول المعدلـة لأجـل التغيـرات فـي مسـتويات الأسـعار وتوزيعـات الأربـاا علـى الأسـهم والسـعر 
الســـوقي لكـــل ســـهم ومتوســـو الـــرقم ال ياســـي لأســـعار المســـتهلك لكـــل ســـنة مـــن الســـنوات الخمـــج 

 المقارنة.موضوع 

 

 تفسير البيانات المعلنة ومناقشة أهميتها : -1
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لما كانت المحاسبة تستهدف م يا  أداء المشروع عن أحـدا  حصـلت بالفعـل و ـاهرة التضـخم 
 تكون كذلك ف ن تكلفة الاستبدال هي الممثل العملي لل يمة الجارية.

الية كمــا أصــدرت لجنــة م اسـتخدام محاســبة ال يمــة الاسـتبد5828وقـد اقتــرا جــون بـاور منــذ عــام 
م 21/1/5811بورصـــة الأوراق الماليـــة فـــي الولايـــات المتحـــدة النشـــر رقـــم مائـــة وتســـعون المؤرخـــة فـــي 

وذلـــك رداً عـــن التـــذمر الـــذي أصـــاب الأوراق الماليـــة نتيجـــة  نشـــر المســـودة التـــي أعـــدتها هيئـــة معـــايير 
عــام للأســعار، وقــد طالبــت النشــرة م والتــي تبنــت محاســبة المســتوى ال5814المحاســبية الماليــة فــي العــام 

 مائة وتسعون الشركات الأمريكية الكبرى أن تنشر إفصاحات إضا ية على أسا  تكلفة الاستبدال.

هميــة بمكــان الإشــارة إلــى ســرعة إنجــاز الحســابات الختاميــة إذ أن التــراكم الحســابي وتــأخير الأومــن 
يمتهـــا وقــد تكـــون عديمــة الجـــدوى والفائـــدة  هــور القـــوائم الماليــة وتقـــارير المصــادقة عليهـــا يفقــدها ق

للمهتمــين بهــا، لــذلك أكــدت القــوانين فــي معظــم دول العــالم علــى ضــرورة  نشــر القــوائم الماليــة فتــرة 
 أقصاها أربعة أشهر من انتهاء الدورة المحاسبية .
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 إجراءات الدراسة الميدانية : المبحث الأول  -

 تحليل ومناقشة النتائج : المبحث الثاني -

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

  



 

55 
 

 المبحث الأول

 إجراءات الدراسة الميدانية 

 :تمهيد

الفساااااد ايداري و عاااار  علاااا  )إن الهدددددس ايساسددددي مددددن هددددذه الدراسددددة؛ هددددو 

ولتحقيددددا هددددذا الهدددددس تددددم (، التضاااالاق ااقتصااااادي كااااي البنااااون الت ليد ااااة اليمنيااااة

، البدددداح ونلددددذلك يتندددداول  تصددددميم أداة الاسددددت عي ةرال عينددددة الدراسددددة وت ويرهددددا،

واصددداا ال دددرر واتجدددرالا  التدددي تدددم ، المنهجيدددة الم بقدددة فدددي إجدددرال هدددذه الدراسدددة

اسدددتمدامها للقيدددام بهدددذه الدراسدددة مدددن أجدددل اتجابدددة عدددن ايسددد لة التدددي تم دددل مشدددكلة 

أداة الدراسددددة وتااصدددديلها، ، وهدددددفها، حيدددد  يسددددتعرا مجتمددددع الدراسددددةالدراسددددة و

 .ةوصدقها، وثباتها، وايساليب اتحصائية المستمدم

 :مجتمع البحث وعينة الدراسة

 توزيددددع حيدددد  تددددم ،)كدددداك بنددددك مددددن العدددداملين فددددي يتم ددددل مجتمددددع الدراسددددة 

 الاسدددتبانا  مدددن اسدددتبانة( 41) اسدددترجاي وتدددم، للبحددد  مم لدددة كعيندددة اسدددتبانة( 10)

، وعددددددد (%1)اسدددددتبانا  ماقدددددودة بنسدددددبة ( 1)وعددددددد  ،(%80)الموزعدددددة بنسدددددبة 

 ، وقددددد بلدددددس عدددددد الاسددددتبانا (%4)اسددددتبانا  صيددددر صددددالحة للتحليددددل بنسددددبة ( 2)

 (.%90)استبانة بنسبة  (40) للتحليل الصالحة

 :) المصادر الأولية ( اداة الدراسة

 لتوجيههددددا اسددددتبانة إعددددداد تددددم فروضددددها ولاختبددددار الدراسددددة أهددددداس لتحقيددددا

 والرسدددددائل السدددددابقة والدراسدددددا  ايدبيدددددا  مراجعدددددة بعدددددد وذلدددددك العيندددددة، يفدددددراد

الاسدددداد اتدارث وأثددددره علددددى التضددددمم الاقتصددددادث فددددي البنددددوك ) الماصددددة العلميددددة

 .(التقليدية اليمنية

 وذلدددك اتمكدددان قددددر المدلقدددة ايسددد لة اسدددتمدام الاسدددتبانة  تصدددميم فدددي روعدددي وقدددد

 .البيانا  وتحليل ترميز عملية لتسهيل

 -:التالية المجالا  ص س ايس لة من عدد على الاستبانة واشتملس     
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 مددددن كددددع وشددددملس العينددددة الشمصددددية يفددددراد البيانددددا  وتضددددمن :  ال سااااق الأول

 (.المبرة العلمي، عدد سنوا  المؤهل، العمر الجنس ،)

 الجددزل هددذا تقسدديم تددم حيدد  البحدد ، بموضددوي المتعلقددة المتديددرا :  الثاااني ال سااق

 :محورين إلى

المتطلبيييات اللازمييية للحيييد مييين الفسييياد الإداري وتأثيرهيييا عليييى التضيييخم : المحيييور الأول -

 الاقتصادي

 .الحد من الفسادلظاهرة الإداري و المالي معوقات الإصلاحالمحور الثاني:  -
 

 -وقد تم توزيع الاستبيان على النحو الآتي:

 النوع المشارك ن بالع نة ( يك ن التك ار والنسبة المئوية لمتغ  7جدول ريم )
 النسبة المئوية التك ار النوع
 %72.5 29 ذكر

 %27.5 11 انثى

 100% 40 ا جمـــالي
 
 

 
 :م ياس اداة الدراسة

لقياس استجابا  المبحوثين لاقرا  الاستبيان المماسي تم استمدام مقياس ليكر      

 الجدول التالي.حسب 

 ليكرتم ياس  وضح (:   8 جدول رقق )

" بذلك يكون الوزن النسبي موافا بشدة   لعستجابة " 5الدرجة )الباح ون ختيار اعند 

تع ي نتائج  إيجابية للاقرة  حسب جدول الوزن النسبي رقم  %100في هذه الحالة 

النسبي بحسب الاقرا  اتيجابية ويمكن ت بيا العكس في حالة   وتم حساب الوزن 5)

 . Likert, R.1932) الاقرا  السلبية

 غير مواكق محا د مواكق مواكق بشدة ااستجابة
غير مواكق 

 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة
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 الوزن النسبي وضح (  9 جدول )

 %100النسبة  الوزن النسبي من ـ إل  الت د ر اللفظي مسلسل

 % 100 5.00 -4.20 موافا بشدة 5

 %89.8 4.20 -3.40 موافا 4

 %68.5 3.40 -2.60 محايد 3

 %49.8 2.60 –1.80 صير موافا 2

 30قل من أ 1.80- 1 صير موافا بشدة 1
    

كياية احتساب التقدير اللاظي يس لة فرضيا  البح ، (  8) يتضح من الجدول رقم    

 : وذلك على النحو التالي

فان التقدير  %11والنسبة أقل من  5.9إذا كان المتوسط الحسابي للسؤال أقل من  -

 5.9، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من (صير موافا بشدة)اللاظي له هو 

صير )فان التقدير اللاظي له هو  %12وأقل من  %11والنسبة من  2.1وأقل من 

والنسبة من  1.4وأقل من  2.1، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من (موافا

، وإذا كان المتوسط (محايد)له هو فان التقدير اللاظي  %19وأقل من  12%

فان  %94وأقل من  %19والنسبة من  4.2وأقل من  1.4الحسابي للسؤال من 

حتى  4.2، وإذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من (موافا)التقدير اللاظي له هو 

 (.موافا بشدة)فان التقدير اللاظي له هو  %500حتى  %94والنسبة من  1

 :صدق اداة الدراسة

بعرضها على مجموعة من  ونللتحقا من صدر أداة الدراسة، قام الباح 

الجامعا  المحكمين من ذوث الاختصاص والمبرة، من أعضال هي ة التدريس في 

، مما جعل ايداة أك ر دقة وموضوعية في القياس، وللوقوس اليمنية، وجامعة المستقبل

من تحكيم الاستبانة التحقا من  وكان الهدس، على مدى صعحيتها كأداة لجمع البيانا 

 : الآتي

 . مدى معلمة الاقرا  المتعلقة بمحاور الدراسة -

 . مدى وضوح الاقرا  الواردة في الاستبانة -

 .مدى كااية الاقرا  المتعلقة بمحاور الدراسة -
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 :ااساليب ااحصائية المستلادمة كي الدراسة

تمس اتستعانة ببعض  بمتديرا  الدراسة ،نتهال من عملية جمع البيانا  المتعلقة بعد الا

ادخلس إليه  بهدس معالجة البيانا  التي تم الحصول عليها من والذث ايساليب اتحصائية،

 .المحوسب برنامج التحليل اتحصائيSPSS بيانا  الدراسة الميدانية 

 متديرا  ولوصف  الدراسة، مجتمع خصائص لبيان ايساليب استمدم الباح ون هذه

الفساد ايداري و عر  عل  التضلاق ااقتصادي كي البنون "  على والتعرس الدراسة

 :  ذلك وشمل ،"الت ليد ة اليمنية 

لحساب وتكرار ونسبة البيانات العامة لعينة :  المئو ة والنسب التكراري التوز ع-0

 .الدراسة

 أفراد عينة الدراسة،نخفاض إجابات اوذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو  : المتوسط الحسابي -0

عن كل فقرة من فقرات الدراسة مع العلم أنه يفيد في ترتيب الفقرات حسب أعلى متوسط 

 . حسابي

عن قيم  تم استمدامه لتحديد تشتس إجابا  أفراد عينة الدراسة :اانحراف المعياري  -3

 .المتوسط الحسابي
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 المبحث الثاني

 تحليل وتفسير النتائج 

 
 أولًا / تحل ل الكيانات الشقصية:

 

 متغ   الجن : -
 ( يك ن التك ار والنسبة المئوية لمتغ   النوع المشارك ن بالع نة01جدول ريم )

 النسبة المئوية التك ار النوع
 %72.5 29 ذكر

 %27.5 11 انثى

 100% 40 ا جمـــالي

 
 

 
 

 المشارك ن بالع نة النوع( يوضح التك ار والنسبة المئوية لمتغ   0شكل ريم)
 

( من %72.5( وبنسبة )29بأن عدد الذكور بلغ )( 0والشكل )( 01يشير الجدول رقم )
( مما يشير بأن عينة الدراسة %27.5( وبنسبة )11المستجيبين بينما عدد الإنا  )

 .، إلا أن أغلب العينة كانوا من الذكور شملت الجنسين الذكور والانا  معاً 

 

72.5; ذكور %

27.5; إناث %
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 العم  :متغ    -
 ( يك ن التك ار والنسبة المئوية لمتغ   العم  المشارك ن بالع نة00جدول ريم )

 

 النسبة المئوية التك ار العــم 
 %17.5 7 أقل من ثلاثين سنة

 %72.5 29 سنة 40 –10من 

 %10 4 سنة 10 – 45من 

 %0   0 سنة فأكثر 15من 

 %100 40 ا جمـــالي

 

 
 

 المشارك ن بالع نة العم (  يوضح التك ار والنسبة المئوية لمتغ   0شكل ريم )
 

( يتبــين أن غالبيــة أفــراد العينــة هــم مــن فئــة 2( والشــكل رقــم )55يتبــين مــن الجــدول رقــم )    
(، ثـــم فئـــة العمـــر )أقـــل مـــن 28بتكـــرار بلـــغ ) %12.1ســـنة ( بنســـبة  40 -10العمـــر  )مـــن 

ســنة ( ،   10 – 45(، وأخيــراً فئــة العمــر )مــن 1بتكــرار بلــغ )و  %51.1ثلاثــين ســنة( بنســبة 
 (.4وبتكرار بلغ ) %4بنسبة 

 
 
 

17.5%

72.5%
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 متغ   المسهل العلمي: -

 

 ( يك ن التك ار والنسبة المئوية لمتغ   المسهل العلمي00جدول ريم )
 

 النسبة المئوية التك ار المسهل العلمي
 %5 2 دبلوم متوسو

 %60 24 بكالوريو 

 %25 10 ماجستير

 %10 4 دكتوراه 

 %100 40 ا جمالي

   
 

 
 

 ( يوضح التك ار والنسبة المئوية لمتغ   المسهل العلمي 3شكل ريم ) 
     

( أن غالبيــة أفــراد العينــة مــن فئــة المؤهــل 1( والشــكل رقــم )52يتبــين مــن الجــدول رقــم )      
(، ثــــم فئـــة المؤهــــل )ماجســـتير( بنســــبة 24وبتكــــرار بلـــغ ) %10العلمـــي )بكــــالوريو ( بنســـبة 

( ، وأخيـراً  4وبتكـرار بلـغ ) %50(، ثم فئة المؤهـل ) دكتـوراه ( بنسـبة 50وبتكرار بلغ ) 21%
( ، وتشـــير هـــذه النتـــائج إلـــى أن أغلـــب عينـــة 2، وبتكـــرار ) %1فئـــة )دبلـــوم متوســـو( بنســـبة 

 البحث هم من ذوي المؤهلات الجامعية .
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62 
 

 
 د سنوات القك   : د -

 

 ( يك ن التك ار والنسبة المئوية لمتغ   سنوات القك  03جدول ريم )
 

 النسبة المئوية التك ار سنوات القك   
 %10 4 سنوات  1أقل من 

 %62.5 25 سنوات 50 – 1من  

 %20 8 سنة  51  – 55من 

 %7.5 3 سنة  51أكثر من 

 %100 40 ا جمالي

   
 

 
 

 يوضح التك ار والنسبة المئوية لمتغ   سنوات القك  (  4شكل ريم ) 

( أن غالبيــة أفــراد العينــة هــم مــن فئــة 4( والشــكل رقــم )51يتبــين مــن الجــدول رقــم )         
(، ثــم فئــة ســنوات 15وبتكــرار بلــغ ) %19.8( بنســبة ســنوات  50 – 1ســنوات الخبــرة  مــن )

(، ثــم فئـة ســنوات الخبــرة )أقــل 1وبتكــرار بلــغ ) %51.1( بنسـب  ســنة 51 – 55مــن الخبـرة )
سـنة  51( ، وأخيراً فئة سنوات الخبرة ) أكثر مـن 1وبتكرار ) %55.5سنوات ( بنسبة  1من 

(، وتشــير هــذه النتــائج إلــى أن أغلــب أفــراد عينــة البحــث هــم مــن 1وبتكــرار ) %1.1(  بنســبة 
 ذوي الخبرة الكبيرة.
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 :   ض وتحل ل لفق ات الاستكيا :لانياً 
المحور الأول: المتطلبات اللازمة للحد من الفساد ا دارر وتأل  ها  لى التضقم -1

 الايتصادر في الكنوك التقل د ة بالجمهورية اليمنية
 ودرجة الموافقة المتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية ( يك ن14جدول ريم )

 بالمحور الأولللفق ات القاصة 
 الف رة م الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

اانحراف 

 المعياري

درجة 

 المواك ة
Sig. 

الت د ر 

 اللفظي

7 1 

 ضــــع الكنـــــك السياســــات والانةمـــــة والاجـــــ اءات 
المنةمــــــــــة  ا داريــــــــــة واللــــــــــوائح والتعليمــــــــــات

الأداء ا دارر لـــــديها بكفـــــاء   تنف ـــــذل المســـــاند و 
 وفعالية.

 مواكق 000. %74.0 883. 3.70

4 2 

المناســــــــ  يه ـــــــ  الكنـــــــك الهيكـــــــل التنةيمـــــــي 
لتحق ــــق الجــــود  الشــــاملة و نجــــاز المهــــام بكــــل 
ـــاو   ـــا  حقـــق الانســـجام والتع سلاســـة ويُســـ  وبم

 ب ن جميع المستويات ا دارية.

 مواكق 000. %80.6 947. 4.03

1 3 

ـــــة  ـــــوارد البشـــــ ية الكافي ـــــك الم ـــــدى الكن ـــــوف  ل يت
ولــــديها مــــن المهــــارات مــــا  مكنهــــا مــــن تنف ــــذ 

 ويس .المهام والواجبات بكل سلالة 
4.18 .958 %83.6 .000 

مواكق 

 بشدة

5 4 
ـــة فـــي الكنـــك موحـــد  ومنســـجمة  الثقافـــة التنةيمي

 مواكق 000. 80.0% 877. 4.00 تسا د  لى تحس ن الأداء ا دارر.

3 5 

 مـــــــارس الكنـــــــك ال يابـــــــة الســـــــابقة واللاحقــــــــة 
ــــــــــــــــد الاخــــــــــــــــتلالات  ــــــــــــــــيم ا دارر لتحدي والتق 

 وتصحيحها .
 مواكق 000. %81.0 597. 4.05

2 6 

 قـــــــــوم الكنـــــــــك بـــــــــالتق يم المســـــــــتم  للقطـــــــــ  
والاســــــــــت اتيجية والكــــــــــ امج ا داريــــــــــة بهــــــــــدف 
ـــــع الم احـــــل  جـــــ اء  ـــــي جمي ا صـــــلاح ا دارر ف
التعـــــديلات اللازمـــــة حيـــــال الاخـــــتلالات والفســـــاد 

 ا دارر.

 مواكق 000. 81.6% 526. 4.08

14 7 

لـــــدى الكنــــــك انةمـــــة معلومــــــات تســـــا د  لــــــى 
نجــــاح  مليــــة ال يابــــة والتق ــــيم بهــــدف مكافحــــة 

 الفساد ا دارر 
 مواكق 000. 63.6% 675. 3.18

12 8 

 قــــوم الكنـــــك بتحل ـــــل ب ئتهــــا القارجيـــــة لتحديـــــد 
الفــــ م المتاحــــة حاضــــ اً ومســــتقكلًا، والمقــــا   

 والتهديدات المسل    ليه
 مواكق 000. 66.4% 984. 3.32

8 9 
 عــــــالج  دي ــــــق معلومــــــات نةــــــاملــــــدى الكنــــــك 

ـــى الحـــد   مواكق 000. %69.2 1.885 3.46الاخـــتلالات ا داريـــة والماليـــة ويهـــدف إل
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 الف رة م الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

اانحراف 

 المعياري

درجة 

 المواك ة
Sig. 

الت د ر 

 اللفظي

 من الفساد ا دارر لد ه.

9 11 

ـــــوم إدار  الكنـــــوك بتوعيـــــة  بأهميـــــة العـــــامل ن تق
مكافحــــــة الفســــــاد وأنــــــه  عــــــد  امــــــل رئيســــــي 
للإصـــــلاح ا دارر وتقفــــــيؤ التضـــــقم ويــــــسدر 

 تحس ن وتطوي  التنمية الايتصاد ة.إلى 

 مواكق 000. 68.6% 850. 3.43

13 11 

بصــــــفة الماليـــــة كيانـــــات  قـــــوم الكنـــــك بجمـــــع ال
مســـــتم    ــــــن احتياجـــــات المســــــتف دين ومــــــدى 

 .  في الكنك المقدمةرضاهم  ن القدمات 

 مواكق 000. 65.6% 808. 3.28

11 12 

ـــتم الكيانـــات الماليـــة ل ـــل  حت قـــوم الكنـــك ب التـــي ي
ــــة  ــــة ال اجع ــــق التغذ  ــــا  ــــن   ي الحصــــول  ل ه

ـــــ ـــــي تطـــــوي  وتحســـــ ن الأداء  اللاســـــتفاد  منه ف
 والحد من الفساد ا دارر لد ه.

 مواكق 000. 67.6% 972. 3.38

6 13 

بصــــــفة الماليـــــة كيانـــــات  قـــــوم الكنـــــك بجمـــــع ال
مســـــتم    ــــــن احتياجـــــات المســــــتف دين ومــــــدى 

 .  في الكنك المقدمةرضاهم  ن القدمات 
 مواكق 000. 75.0% 893. 3.75

11 14 

 ضــــع الكنـــــك السياســــات والانةمـــــة والاجـــــ اءات 
المنةمــــــــــة  ا داريــــــــــة واللــــــــــوائح والتعليمــــــــــات

الأداء ا دارر لـــــديها بكفـــــاء   تنف ـــــذل المســـــاند و 
 وفعالية.

 مواكق 000. 67.4% 991. 3.37

 مواكق 000. %73.2 0.918 3.66 متوسط المحور الأول  

( أن المتوسو الحسابي لجميع فقرات الجدول كانت عالية لهـذه 04يوض  الجدول رقم )
(، وهـــذا يعنـــي بـــأن اجابـــات أفـــراد عينـــة الدراســـة جـــاءت موافقـــة فـــي 3.66الدراســـة والبالغـــة )

 .بدرجة متوسطة اجاباتها على جميع فقرات الجدول
يتـوفر ( بأنـه 3بشـدة ( علـى الفقـرة رقـم )وافقت )أن أفراد العينة ومن خلال النتائج يتبين 

لدى البنك الموارد البشرية الكا يـة ولـديها مـن المهـارات مـا يمكنهـا مـن تنفيـذ المهـام والواجبـات 
 .(4.18بكل سلالة ويسر، بمتوسو حسابي)

 4،  2،  5،  1ثلاثة عشرة فقـرة وهـي الفقـرات رقـم )على بالموافقة أجابت أفراد العينة و 
( مرتبـــة بحســـب المتوســـو الحســـابي مـــن  7،  00،  3،  04،  02،  01،  9،  0،  03، 

 الأعلى وكما يلي:
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يقـوم البنــك بـالتقييم المســتمر للخطـو والاســتراتيجية والبـرامج الإداريــة بهـدف الإصــلاا  -
الإداري فــــي جميــــع المراحــــل لإجــــراء التعــــديلات اللازمــــة حيــــال الاخــــتلالات والفســــاد 

 (4.13بمتوسو حسابي ) الإداري 
يمار  البنك الرقابة السابقة واللاحقة والتقييم الإداري لتحديـد الاخـتلالات وتصـحيحها  -

 (.4.15بمتوسو حسابي ) .
يهيــ  البنــك الهيكـــل التنظيمــي المناســب لتحقيـــق الجــودة الشــاملة وتنجـــاز المهــام بكـــل  -

بمتوســو  سلاسـة ويُسـر وبمــا يحقـق الانسـجام والتعــاون بـين جميـع المســتويات الإداريـة
 (.4.13سابي )ح

 الثقافـــة التنظيميـــة فـــي البنـــك موحـــدة ومنســـجمة تســـاعد علـــى تحســـين الأداء الإداري. -
 (.4.11 بمتوسو حسابي )

يقــوم البنــك بجمـــع البيانــات الماليــة بصـــفة مســتمرة عــن احتياجـــات المســتفيدين ومـــدى  -
 (.3.75بمتوسو حسابي ) رضاهم عن الخدمات المقدمة في البنك

الانظمـــة والاجـــراءات واللـــوائ  والتعليمـــات الإداريـــة المنظمـــة يضـــع البنـــك السياســـات و  -
 (.3.71بمتوسو حسابي ) والمساندة لتنفيذ الأداء الإداري لديها بكفاءة وفعالية

لدى البنك نظام معلومات دقيق يعالج الاختلالات الإداريـة والماليـة ويهـدف إلـى الحـد  -
 (.3.41بمتوسو حسابي ) من الفساد الإداري لديه

إدارة البنـــوك بتوويـــة العـــاملين بأهميـــة مكافحـــة الفســـاد وأنـــه يعـــد عامـــل رئيســـي  تقـــوم -
 للإصلاا الإداري وتخفيج التضخم ويؤدي إلى تحسـين وتطـوير التنميـة الاقتصـادية

 (.3.43بمتوسو حسابي )
يقـــوم البنـــك بتحليـــل  البيانـــات الماليـــة التـــي يـــتم الحصـــول عليهـــا عـــن طريـــق التغذيـــة  -

 منهـــا فـــي تطـــوير وتحســـين الأداء والحـــد مـــن الفســـاد الإداري لديـــهالراجعـــة للاســـتفادة 
 (.3.33بمتوسو حسابي )

يضـــع البنـــك السياســـات والانظمـــة والاجـــراءات واللـــوائ  والتعليمـــات الإداريـــة المنظمـــة  -
 (.3.37بمتوسو حسابي ) والمساندة لتنفيذ الأداء الإداري لديها بكفاءة وفعالية
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ارجيـــــة لتحديـــــد الفـــــر  المتاحـــــة حاضـــــراً ومســـــتقبلًا، يقـــــوم البنـــــك بتحليـــــل بيئتهـــــا الخ -
 (.3.32بمتوسو حسابي ) والمخاطر والتهديدات المؤثرة عليه

يقــوم البنــك بجمـــع البيانــات الماليــة بصـــفة مســتمرة عــن احتياجـــات المســتفيدين ومـــدى  -
 (.3.23بمتوسو حسابي ) رضاهم عن الخدمات المقدمة في البنك

علــى نجـاا عمليـة الرقابــة والتقيـيم بهـدف مكافحــة  لـدى البنـك انظمــة معلومـات تسـاعد -
 (.3.03بمتوسو حسابي )الفساد الإداري 

 t وقيمـــــة ،%1.15 مـــــن أقـــــل العبـــــارات لجميـــــع( الدلالـــــة مســـــتوى )مســـــتوى المعنويـــــة  -
 .الجدولية tقيمة من أكبر المحسوبة

 يشــير ممــا الصــحي ، الواحــد مــن أقــل الفرضــية متغيــرات الانحــراف المعيــاري لمتوســو -
 المبحوثين.  تشتت عدم إلى

فقـد بلغـت قيمـة المتوسـو الحسـابي للمحـور المحـور الأول وعلى مستوى جميـع فقـرات  -
وعلى ضوء ما سبق تم رفج الفرضية الصفرية (، %73.2( وبنسبة موافقة )3.66)

ــات )علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين أثــر وجــد وقبــول الفرضــية البديلــة بأنــه ت المتطلب
ــوك  اللازمــة للحــد مــن الفســاد ا دارر وتأل  هــا  لــى التضــقم الايتصــادر فــي الكن

 (.التقل د ة بالجمهورية اليمنية
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 معويات ا صلاح ا دارر في الحد من الفساد ا دارر المحور الثاني: -0
  المتوسطات الحسابية والانح افات المعيارية ( يك ن12جدول ريم )   

 بالمحور الثانيللفق ات القاصة ودرجة الموافقة 
 الرتبة

 الف رة م
المتوسط 

 الحسابي

اانحراف 

 المعياري

درجة 

 المواك ة
Sig. 

الت د ر 

 اللفظي

8 1 

و ـــــدم لتـــــدري  المســـــتم  للعـــــامل ن ابـــــ امج ضــــع  
يـــسدر إلـــى مـــن إتقـــا  المهـــارات الضـــ ورية تمك ـــنهم 

 الفساد ا دارر.
 مواكق 000. 61% 986. 3.05

6 2 

ـــــامل ن يصـــــور  ـــــدري  الع ـــــدهم و ـــــدم ت القـــــدر بتيوي
ـــــافي  ـــــن  أهميـــــة ا صـــــلاح ا دارر للحـــــد مـــــن الك

 .الاختلالات ا دارية يسدر إلى الفساد ا دارر 
 مواكق 000. 69% 1.011 3.45

1 3 

ـــــدري   ـــــدم  ـــــي ت ـــــة ف ـــــاع أســـــال   و ـــــ ق حديث إتب
ــــاي    ــــق ا صــــلاح العــــامل ن تتناســــ  مــــع المع لتحق 

يـــــــسدر ورش العمـــــــل ا دارر كالـــــــدورات التدريبـــــــة و 
 إلى الفساد ا دارر.

 مواكق  000. 86.6% 572. 4.33

7 4 

مـــا هـــو  لـــى كـــل وا لا هـــم العـــامل ن  ـــدم تشـــجيع 
ـــي  ـــد ف ا دارر لتحســـ ن وتطـــوي  ذواتهـــم مجـــال الجدي

 يسدر إلى الفساد ا دارر.
 مواكق 000. 63% 893. 3.15

2 5 
مواصـــلة تعلـــيمهم  فـــي إتاحـــة الف صـــة للعـــامل ن ـــدم 

 مواكق  000. %86 608. 4.30 .لتحس ن مستوياتهم التعليمية

4 6 
تيويــــــد العـــــامل ن بالمعلومـــــات التــــــي  ـــــدم إلمـــــام و 

 مواكق 000. %80.0 716. 4.00 .بالكفاء  المناسبة حتاجونها لأداء أ مالهم 

3 7 
 ممــــاتصــــنيف المعلومـــات  بقــــاً للاحتياجـــات يصـــور 

 مواكق 000. %80.6 733. 4.03  سهل ال جوع إل ها.

5 8 

ــــــة والوســــــائل  ــــــة المحاســــــكية الحديث ضــــــع  الأنةم
ـــــك التـــــي  تتناســـــ  مـــــع التقـــــدم المتطـــــور  فـــــي الكن

 . المتسارع التكنولوجي
 مواكق 000. 79.0% 749. 3.95

 مواكق 000. %75.7 0.784 3.78 متوسط المحور الثاني  

لجميع فقرات الجدول كانت عالية لهذه يتض  من نتائج الجدول أن المتوسو الحسابي 
(، وهذا يعني بأن اجابات أفراد عينة الدراسة جاءت بدرجة موافقة في 3.78الدراسة والبالغة )

 .المحوراجاباتها على جميع فقرات 
أجابت بالموافقة على جميع فقرات المحور ( بأن أفراد العينة 05يوض  الجدول رقم ) و 

 الحسابي من الأعلى وكما يلي : الثاني مرتبة بحسب المتوسو
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بمتوســـــــو  يطـــــــور البنـــــــك فـــــــي أســـــــاليب وطرائـــــــق أداء خدماتـــــــه مـــــــن ســـــــنة إلـــــــى أخـــــــرى  -
 (.4.33)حسابي

عـــدم إتبـــاع أســــاليب وطـــرق حديثـــة فــــي تـــدريب العـــاملين تتناســــب مـــع المعـــايير لتحقيــــق  -
بمتوســـو  الإصــلاا الإداري كالــدورات التدريبــة وورش العمــل يــؤدي إلــى الفســاد الإداري.

 (.4.33حسابي )
بمتوسـو  عدم إتاحة الفرصة للعاملين في مواصـلة تعلـيمهم لتحسـين مسـتوياتهم التعليميـة. -

 (.4.31حسابي )
بمتوســــــو  قصــــــور تصــــــنيس المعلومــــــات طبقــــــاً للاحتياجــــــات ممــــــا يســــــهل الرجــــــوع إليهــــــا -

 (.4.13)حسابي
 الهم بالكفــاءة المناســبةعـدم إلمــام وت ويـد العــاملين بالمعلومــات التـي يحتاجونهــا لأداء أعمـ -

 (.4.11بمتوسو حسابي )
ضعئ الأنظمة المحاسبية الحديثة والوسـائل المتطـورة فـي البنـك التـي تتناسـب مـع التقـدم  -

 (. 3.95بمتوسو حسابي )التكنولوجي المتسارع 
قصـور تـدريب العـاملين وعـدم ت ويـدهم بالقــدر الكـافي عـن أهميـة الإصـلاا الإداري للحــد  -

 (3.45بمتوسو حسابي ) الإدارية يؤدي إلى الفساد الإداري من الاختلالات 
عـــدم تشـــجيع العـــاملين واطلاعهـــم علـــى كـــل مـــا هـــو جديـــد فـــي المجـــال الإداري لتحســـين  -

 (.3.05بمتوسو حسابي ) وتطوير ذواتهم يؤدي إلى الفساد الإداري 
الضــرورية ضــعئ بــرامج التــدريب المســتمر للعــاملين وعــدم تمكيــنهم مــن إتقــان المهــارات  -

 (3.15بمتوسو حسابي ) يؤدي إلى الفساد الإداري 
 إلـى يشـير ممـا الصـحي ، الواحـد مـن أقـل الفرضـية متغيـرات الانحراف المعياري لمتوسو -

 المبحوثين.  تشتت عدم
( 3.78) الثــاني وعلـى مسـتوى جميـع الفقـرات فقـد بلغـت قيمـة المتوسـو الحسـابي للمحـور -

ء مــا ســـبق تــم رفــج الفرضـــية الصــفرية وقبـــول وعلـــى ضــو (،  %75.7وبنســبة موافقــة )
 (. معويات ا صلاح ا دارر في الحد من الفساد ا دارر ) الفرضية البديلة على أن 
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 :النتائج المتعل ة بترتيب متوسطات مجاات ااستبانة / عالثاً 

 

لاستجابا  قام الباح ون بترتيب مجالا  الاستبانة ترتيباً تنازلياً حسب النسب الم وية 

 :عينة الدراسة  عليها، كما هي موضحة في الجدول التالي

 

المتوسط واانحراف المعياري والنسب المئو ة والترتيب لكل مجال من  (06) جدول رقق 

 ( 41 –ن ) مجاات ااستبانة 

 المتوسط المجال المحور
اانحراف 

 المعياري
الأهمية 

 النسبية
 الترتيب

 المحور الأول
المتطلبات اللازمة للحد من 
الفساد ا دارر وتأل  ها  لى 

 التضقم الايتصادر 
3.66 0.918 73.2% 2 

معويات ا صلاح ا دارر في  المحور الثاني
 1 %75.7 0.784 3.78 الحد من الفساد ا دارر 

  %74.4 0.851 3.72 متوس  جميع المحاور

 

معوقات الإصلاا الإداري في الحد من  ( أن المحور الثاني :01يتض  من الجدول رقم )
(، أما المحور الأول: المتطلبات %75.7الفساد الإداري جاء في المرتبة الأولى بنسبة )

اللازمة للحد من الفساد الإداري وتأثيرها على التضخم الاقتصادي احتل المرتبة الثانية بنسبة 
 (.%73,2مئوية )

( بدلالة لفظية  %74.4( وبنسبة ) 3.72وبصفة عامة بلغ المتوسو الحسابي للمحورين ) 
 لى التضقم يول  الفساد ا دارر  ")موافق(. مما يدل على أن آراء العينة موافقة على أن 

 الايتصادر في الكنوك التقل د ة ".
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 الخـاتمــة

الإداري وأثره على التضخم الفساد إلى التعرف على متطلبات  هدف البحث الحالي
، وذلك من خلال الإجابة عن أسئلة دراسة حالة ) كاك بنك ( الاقتصادي في البنوك التقليدية

حصائي عدد من الاستنتاجات بناءً على نتائج التحليل الاالبحث وفرضياته، وخرج البحث ب
 يما يلي  سابقةللبيانات التي شملها البحث، وكذلك من خلال الإطار النظري والدراسات ال

 -:والتوصيات أهم تلك الاستنتاجات

 أولا  : الاستنـتـاجـــات 

تناولت أدبيات الفكر الإداري ثلا  مناهج فكرية لتفسير مفهوم الفساد الإداري، كون  .1
هذه الظاهرة لها ارتباط قوي بالسلوك الإنساني والثقافة التنظيمية والبيئة ولا يمكن 

 . تفسيرها من جانب واحد فقو 
تنبهت دول العالم لظاهرة الفساد وخطورتها وهذا ما دفع بها إلى إيجاد طرق للوقاية  .0

منها وأخرى لمعالجتها، وقد صبت اهتمامها وتركي ها على برامج التث يس وبناء 
الإنسان والتدريب والتطوير وتنمية التحسج لدى أفراد المجتمع ضد ممارسات الفساد 

صة بها ودعم كل المؤسسات التي تعنى بمكافحة الإداري وتصدار الأحكام الخا
 الفساد .

بالرغم من وجود عدة أساليب واستراتيجيات لمكافحة الفساد الإداري، إلا أن هذه  .3
الأساليب والاستراتيجيات إذا لم تستند على مرتك ات قوية وفاعلة مثل القضاء العادل 

طي صحي ، قد لا يكتب والتطبيق الصحي  للإجراءات إضافة إلى وجود نظام ديمقرا
 لها النجاا في مكافحة  اهرة الفساد الإداري .

تعتبر عناصر إستراتيجية مكافحة الفساد ا المحاسبة، المسائلة، الشفا ية، الن اهةا هي  .4
العناصر الأساسية التي تمثل كافة إجراءات النهوص بالأداء للوصول إلى مستويات 

 أداء متقدمة. 
للمواطن سواء كان مو ئ المعيشي وازن اقتصادي كبير ورفع المستوى تحقيق تأن  .2

 .للنهوص بالمستوى الاقتصادي للفردضمن دوائر الدولة أو مواطن عادي 
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وتقويتها والعمل العلاقة بين الأجه ة الإعلامية وأجه ة مكافحة الفساد الإداري أن  .6
بهدف نقل الصورة على نشر حالات الفساد التي يتم مكافحتها من قبل الأخرى 

 واضحة عما تحققه هذه الأجه ة من انجازات.
ستراتيجية شاملة ودقيقة تتضمن إجراءات رادعة ووقائية وتربوية ااعتماد أن   .9

واضحة، وضمن سقئ زمني محدد، توجه من خلاله ضربات قاصمة للمؤسسات 
استثناء،  والإفراد الفاسدين والداعمين للفساد في جميع المستويات الإدارية وبدون 

وتعتمد الخبرات والكفاءات الوطنية وتأخذ بنظر الاعتبار مبدأ وضع الشخص 
المناسب في المكان المناسب ووضع آليات موضووية للتوصيس الو يفي في اختيار 

 المسؤول.
اعتماد بعج الإجراءات التي  تساعد على القضاء أو الحد من  اهرة الفساد أن  .8

الروتين وتبسيو إجراءات العمل وسرعة انجاز  الإداري ولعل من أهمها تقليل
 المعاملات إلى  الحد الذي لا يتي  للمو ئ سهولة التلاعب .

المالية عملية تقويم أداء المو فين والمؤسسات عملية مستمرة لكشئ الانحرافات أن  .7
وتصحيحها بصورة مستمرة والحيلولة دون استمرار هذه الانحرافات لتصب  ج ء من 

 سائدة في العمل.الثقافة ال
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 ثانيا  : التوصيات 

 :البحث الاتي من خلال استنتاجات الباحثون توصل      

التركي  على نقاط الضعئ ومعالجتها ونقاط القوة والعمل على البنك يجب على  .1
واستغلال  الخارجية والداخلية المحيطة بهتقويتها وتحسينها والانتباه إلى التهديدات 

 .لتحسين وتطوير ادائه بشكل مستمر الفر 
الإمكانيات والوسائل الحديثة من أجل إنجاز الأعمال من كفاءة البنك وفر يجب أن ي .0

بالبنوك أكثر تمي اً مقارنة البنك والوصول إلى الأهداف المرسومة مسبقاً ومما يجعل 
 المنافسة.

الولاء والتفاني في زيادة برامج التووية والتث يس ضد الفساد الإداري ونشر ثقافة  .3
 العمل لتحقيق المصلحة العامة .

للخطة عند إعدادها تحقيق الأهداف الاستراتيجية في تمكين الموارد البشرية  .4
 بغرص التنبؤ بالتطورات المستقبلية.الاستراتيجية للبنك 

ل يادة مهاراتهم الإدارة الاستراتيجية إعداد دورات تدريبية للعاملين في البنك على  .2
 .في تحقيق الأهداف الاستراتيجية تهم ومعرفتهم وخبرا

لتحسين كفاءة أداء المجال الإداري استقطاب كوادر من ذوي الخبرة في البنك على  .6
 .البنك وتحقيق أهدافه الاستراتيجية

وخاصة في مجال ضرورة توجيه الدراسات والبحو  لدراسة الاتجاهات الحديثة  .9
وتبراز الم ايا الناتجة عن البنوك اليمنية ومدى تطبيقها في الإدارة الاستراتيجية 

 . لهاالتطبيق 
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نبيـــــل جعفـــــر عبـــــد الرضـــــا . الاقتصـــــاد العراقـــــي بعـــــد الســـــقوط ، مؤسســـــة وار  الثقا يـــــة ،    -0
 2113الطبعة الاولى ، بغداد ، 

دانيــــــــة ، الطبعــــــــة مــــــــازن زايــــــــر اللامــــــــي، الفســــــــاد بــــــــين الشــــــــفا ية والاســــــــتبداد . مطبعــــــــة    -2
 . 2117الاولى ، بغداد 

نـــــــادر احمـــــــد ابـــــــو شـــــــيخة ، الفســـــــاد فـــــــي الحكومـــــــة المنظمـــــــة العربيـــــــة للتنميـــــــة الاداريـــــــة    -3
:0994 . 

مــــــروة احمــــــد ، محمــــــود ابــــــو عــــــرا ، ســــــمير العبــــــادي : الازمــــــة الماليــــــة العالميــــــة والافــــــاق   -4
 هـ  . 0432 –م  2100المستقبلية الطبعة الاولى 

لفتلــــــي : الفســــــاد الاداري والمــــــالي واثــــــاره الاقتصــــــادية والاجتماويــــــة هاشــــــم الشــــــمري اثــــــار ا  -5
  2100، الطبعة الاولى 

دراســـــة فــــــي اشـــــكالية الاصــــــلاا  –ســـــالم محمــــــد عبـــــود ،  ــــــاهرة الفســـــاد الاداري والمــــــالي   -1
 .2113 –والتنمية ، دار الدكتور للعلوم ، بغداد 

ت الحديثـــــــة فـــــــي ســـــــعيد يوســـــــئ ،  يصـــــــل عبـــــــد الع يـــــــ  ، ســـــــامر محمـــــــود ، دور التقنيـــــــا  -7
 .   2111ايار  –مجال الغش والفساد 

ــــــى الفســــــاد ، ترجمــــــة الــــــدكتور   -3 ــــــه بــــــن حاســــــن الجــــــابري ، روبــــــرت ، الســــــيطرة عل ــــــد الل عب
علـــــي حســـــين حجـــــاج . مراجعـــــة فـــــاروق جـــــراز . الطبعـــــة )بـــــدون( ، دار البشـــــير ، عمـــــان 

 . 0993، الاردن لسنة 
 -اســـــــبابه  –انواعـــــــه  -ديعبـــــــد اللـــــــه بـــــــن حاســـــــن الجـــــــابري ، مـــــــورو : الفســـــــاد الاقتصـــــــا  -9

 . 0993اثاره واسبابه ، 
 م.2112الأشقر، أحمد، الاقتصاد الكلي، الدار العلمية الدولية، الأردن،   -01
 م.2112الأمين، عبد الوهاب، مبادئ الاقتصاد الكلي، دار الحامد، الأردن،   -00
ـــــــد الســـــــلام ،   -02 ـــــــة ، عمـــــــادة 0993تركـــــــي ، محمـــــــود إبـــــــرابيم عب ـــــــل التقـــــــارير المالي م،  تحلي

 ؤون المكتبات ، جامعة الملك سعود ، المملكة العربية السعودية ، الرياص .ش
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ة العربيـــــــة، طبعـــــــة ضـــــــرة الأعمـــــــال مـــــــدخل و يفـــــــي، دار النهتوفيـــــــق، جميـــــــل أحمـــــــد ، إدا  -03
0931. 

 م.2113حنان، رضوان حنان، النموذج المحاسبي المعاصر، دار وائل، الأردن،   -04
 م.2112ر الحامد، الأردن، الحيالي، وليد ناجي، المحاسبة المتوسطة، دا  -05
م، المحاســـــبة فـــــي البنــــــوك 2113الربيـــــدي و بامشـــــمو  ، محمـــــد علـــــى وعبداللــــــه احمـــــد،   -01

 التقليدية والإسلامية ، الأمين للنشر والتوزيع، الطبعة السادسة.
شـــــــحاته وآخـــــــرون، أحمـــــــد وبـــــــدوي قمحمـــــــد، المحاســـــــبة الماليـــــــة المتقدمـــــــة، دار الجامعـــــــة   -07

 م.0992الجديدة، مصر 
عبـــــــد اللـــــــه الملحـــــــم ، معوقـــــــات وأســـــــباب عــــــــدم الالتــــــــ ام بــــــــالتطبيق الكلــــــــي  عـــــــدنان بـــــــن  -03

ـــــــة  ـــــــة العربي ــــــي الشــــــركات المســــــاهمة الســــــعوديةا، المجل لمتطلبــــــات الإفصــــــاا المحاســــــبي ف
 . 0-20،    2113للمحاسـبة، جامعة البحرين ،المجلد الساد ، العدد الأول،

ائم الماليـــــة المنــــــشورة للشـــــركات محمــــد مطـــــر، ا تقيــــيم مســـــتوى الإفصــــاا الفعلـــــي فـــــي القــــــو   -09
المســــــــاهمة الأردنيـــــــــة فـــــــــي ضــــــــوء قواعـــــــــد الإفصـــــــــاا المنصــــــــو  عليهـــــــــا فـــــــــي أصــــــــــول 
ـــــة دراســـــات السلســـــلة )أ( العلـــــوم الإنســـــانية،  المحاســــــبة الدوليـــــة ا، الجامعـــــة الأردنيـــــة، مجل

 .001-019م،    0993،  2أ، العـدد 21الأردن، المجلـد 
يخيـــــــة بـــــــين التأييـــــــد والانتقـــــــادات الموجهـــــــة إليهـــــــاا، يوســـــــئ جربـــــــوع ا أســـــــا  التكلفـــــــة التار   -21

مجلــــــة المجمـــــــع العربـــــــي للمحاســــــبين القـــــــانونيين، نســـــــخة الكترونيــــــة، كــــــــانون أول، العــــــــدد 
 .2-4م،  2110،  0رقـم 
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 استبيان استمارة

 
 

                                                                                  / الأخ

 المحترم
 : وبعد...  وبركاته الله ورحمة عليكق السلام

الفساد ا دارر وأل    لى التضقم )الاستمارة التي بين يديك تتعلق بدراسة موضوع: 

ونظراً لأهمية الموضوع نرجو  ؛حالة )) كاك بنك (( دراسة  في الكنوك التقل د ة( الايتصادر

منكم التكرم بالإجابة على جميع الأسئلة؛ علماً بأن المعلومات لن تستخدم إلا لأغراص 

 البحث العلمي، والباحثون مستعدون للإجابة على أي استفسار يرد منكم.

 ،،،تحياتنا وشكرنا خالص ب بول وتفضلوا

 

 
 الباحثون/

 كرم العطابأأفنان 
 سارة محمد عمر
 غسان سفيان عبيد
 هاشم عبدالسلام هاشم

  
 

 

 

 

 جامعة المستقبل
 والمالية الإدارية العلوم كلية

قسم العلوم المالية 
 والمصرفية

 (We Canجروب ) 
 
 

 بســـــــــم الله الرحمن الرحيــــــــــــم
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 :البيانات الشلاصية: ال سق الأول

 أن ى  ذكر  الجنس  -0

 العمر   -0

  اقل من ثعثين سنة   سنة   40سنة الى   30من 

  سنة 50سنة الى   41من   سنة فأك ر  51من 

 المؤهل العلمي  -3

 ثانوية  بكالوريوس 

  ماجستير  دكتوراه 

 أخرى 

 المسم  الوظيفي -4

 محاسب  إدارث 

 مسور   أخرى تذكر 

 سنوات اللابرة -2
 

  سنوا    5أقل من   سنوا  10 – 5من 

  سنة  15إلى  11من   سنة  15أك ر من 
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 فقرات الاستبانة : القسم الثاني: 
 
 

المتطلبات اللازمة للحد من الفساد ايداري وتأعيرها عل  التضلاق المحور الأول : 

 ) كان بنك (ااقتصادي كي البنون الت ليد ة 

 محايد موافق موافق بشد  الفق   م
غ   
 موافق

غ   موافق 
 بشد 

ـــــــك السياســـــــات والانةمـــــــة والاجـــــــ اءات  0  ضـــــــع الكن
 المســـــاند المنةمـــــة و  ا داريـــــة واللـــــوائح والتعليمـــــات

 الأداء ا دارر لديها بكفاء  وفعالية. تنف ذل

     

يه ــــ  الكنــــك الهيكــــل التنةيمــــي المناســــ  لتحق ــــق  2
الجـــود  الشـــاملة و نجـــاز المهـــام بكـــل سلاســـة ويُســـ  
وبمـــــــا  حقـــــــق الانســـــــجام والتعـــــــاو  بـــــــ ن جميـــــــع 

 المستويات ا دارية.

     

يتـــوف  لـــدى الكنـــك المـــوارد البشـــ ية الكافيـــة ولـــديها  3
ــــــارات  ــــــام مــــــن المه ــــــذ المه ــــــا مــــــن تنف  مــــــا  مكنه

 والواجبات بكل سلالة ويس .

     

ـــــك موحـــــد  ومنســـــجمة  4 ـــــي الكن ـــــة ف ـــــة التنةيمي الثقاف
 تسا د  لى تحس ن الأداء ا دارر.

     

 مــــارس الكنــــك ال يابــــة الســــابقة واللاحقــــة والتق ــــيم  5
 ا دارر لتحديد الاختلالات وتصحيحها .

     

ـــالتق يم  6 ـــك ب المســـتم  للقطـــ  والاســـت اتيجية  قـــوم الكن
والكــــــ امج ا داريــــــة بهــــــدف ا صــــــلاح ا دارر فــــــي 
ـــــال  ـــــع الم احـــــل  جـــــ اء التعـــــديلات اللازمـــــة حي جمي

 الاختلالات والفساد ا دارر.

     

ــــى نجــــاح  7 ــــة معلومــــات تســــا د  ل ــــك انةم ــــدى الكن ل
 مليـــــة ال يابـــــة والتق ـــــيم بهـــــدف مكافحـــــة الفســـــاد 

 ا دارر 

     

الكنـــك بتحل ــل ب ئتهـــا القارجيــة لتحديـــد الفـــ م  قــوم  9
ــــدات  المتاحــــة حاضــــ اً ومســــتقكلًا ، والمقــــا   والتهدي

 المسل    ليه.

     

ـــك  01 ـــدى الكن ـــق معلومـــات نةـــامل  عـــالج الاخـــتلالات  دي 
ا داريــــة والماليــــة ويهــــدف إلــــى الحــــد مــــن الفســــاد 
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 ا دارر لد ه.
ـــة  00 بأهميـــة مكافحـــة العـــامل ن تقـــوم إدار  الكنـــوك بتوعي

الفســــاد وأنــــه  عــــد  امــــل رئيســــي للإصــــلاح ا دارر 
وتقفــــيؤ التضــــقم ويـــــسدر إلــــى تحســــ ن وتطـــــوي  

 التنمية الايتصاد ة.

     

ـــك بجمـــع ال 02 ـــوم الكن ـــات  ق بصـــفة مســـتم   الماليـــة كيان
 ـــــن احتياجـــــات المســـــتف دين ومـــــدى رضـــــاهم  ـــــن 

 .  في الكنك المقدمةالقدمات 

     

التــــي يـــــتم الكيانــــات الماليـــــة ل ـــــل  حتالكنــــك ب قــــوم  03
ــــــة ال اجعــــــة  ــــــق التغذ  ــــــا  ــــــن   ي الحصــــــول  ل ه

فــــي تطــــوي  وتحســــ ن الأداء والحــــد  اللاســــتفاد  منهــــ
 من الفساد ا دارر لد ه.

     

ـــك بجمـــع ال 04 ـــوم الكن ـــات  ق بصـــفة مســـتم   الماليـــة كيان
 ـــــن احتياجـــــات المســـــتف دين ومـــــدى رضـــــاهم  ـــــن 

 .  الكنكفي  المقدمةالقدمات 
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 معوقات ايصلاح ايداري كي الحد من الفساد ايداريالمحور الثاني : 

 

غ    محايد موافق موافق بشد  الفق   م
 موافق

غ   موافق 
 بشد 

و ـــــدم لتـــــدري  المســـــتم  للعـــــامل ن ابـــــ امج ضـــــع   0
ـــى مـــن إتقـــا  المهـــارات الضـــ ورية تمك ـــنهم  يـــسدر إل

 الفساد ا دارر.

     

القـــــدر بتيويـــــدهم و ـــــدم تـــــدري  العـــــامل ن يصـــــور  2
أهميـــــة ا صـــــلاح ا دارر للحـــــد مـــــن الكـــــافي  ـــــن 

 .الاختلالات ا دارية يسدر إلى الفساد ا دارر 

     

ـــــدري   ـــــدم  3 ـــــي ت ـــــة ف ـــــاع أســـــال   و ـــــ ق حديث إتب
ــــاي    ــــع المع ــــامل ن تتناســــ  م ــــق ا صــــلاح الع لتحق 

إلـــى يـــسدر ورش العمـــل ا دارر كالـــدورات التدريبـــة و 
 الفساد ا دارر.

     

ـــل وا لا هـــم العـــامل ن  ـــدم تشـــجيع  4 ـــى ك مـــا هـــو  ل
ا دارر لتحســـ ن وتطـــوي  ذواتهـــم مجـــال الجديـــد فـــي 

 يسدر إلى الفساد ا دارر.

     

ـــيمهم  فـــي إتاحـــة الف صـــة للعـــامل ن ـــدم  5 مواصـــلة تعل
 .لتحس ن مستوياتهم التعليمية

     

تيويـــــد العــــــامل ن بالمعلومـــــات التــــــي  ـــــدم إلمــــــام و  6
 .بالكفاء  المناسبة حتاجونها لأداء أ مالهم 

     

 ممــــاتصــــنيف المعلومــــات  بقــــاً للاحتياجــــات يصـــور  7
  سهل ال جوع إل ها.

     

ــــــة والوســــــائل ضــــــع   8 ــــــة المحاســــــكية الحديث الأنةم
تتناســـــ  مـــــع التقـــــدم المتطـــــور  فـــــي الكنـــــك التـــــي 

 . المتسارع التكنولوجي

     

 

 
 
 

 
 
 

 


