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حىكًت انزايعاث الأههُت وأحشها عهً رىدة انتعهُى 
  انزايعٍ

 

 إعذاد الطلاب / 

 عنار عبذالكريه البعذاىي

 يحيى زكريا العلفي 

 معتصه ىاجي 

 عبذالله الشبلي 

 عبذالكريه الحكيني

 إشــــراف 

 د / جميل جويذ

 

 الجنهورية الينيية
 جامعة المستكبل

 والمالية كلية العلوو الإدارية
 قسه إدارة الأعنال 

  

  و2020

 إدارة الأعًالاستكًالًا نًتطهباث انحصىل عهى درجت انبكانىريىس في انبحث  اقذو هذ

 صيعاء -دراسة تطبيكية على  الجامعة الوطيية  
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 الى: ـال تعـق

 صدق الله العظيم

  



  

 ج 

 

   

 الإهـــــــــــــــذاء
 

رلا الغالٌ واليفًس و تحنّلا المشاق  وبصغازاً  اىاإلى اللريًْ زبً

 الحسية إلى قدوتيا مً أجل تعلًنيا

 ( آتائٌا ّأهِاتٌا) 

 للىصىل كل مً كاٌ له دوز كبير في تشجًعيا إلى

 إلًه الًىو  . لما ما وصليا 

 المتىاضع. إلًله جمًعاً ىهدٍ ثمست جهدىا

 

 

 ونالباحث
  



  

 د 

 

 انشكش وانتمذَش 
 

 

 الفاضل أستاذىا إلىىافس الشلس والامتياٌ ىتقدو ب

 

 د / جميل جويذ 

 ىاعدادإودزاستيا ولم يبخل بيصًحة خلال  الرٍ لم يدخس جهداً

 أساترتيا فيلى إتقدو بىافس الشلس والتقديس ىكنا ا البحث لهر

 تعلًنيا . على الىقت الثنين الرٍ برلىه في الللًة 

 

 ونالباحث
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 لـائًــت انًحـتــىَـاث
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 يهخـص انبحـج
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  انفصم الأول

 الإطـاس انعـاو نهذساست
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 المبحث الأول
 ميهجية البحث

 انًمذيت : -أولًا 
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 انذساست يشكهت حاَُاً : 
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 أهذاف انذساست حانخاً : 

 

 

 

 

 :سابعاً : ًَىرد انبحج 
 

 

 انًتغيز انتابع                 انًتغيز انًستقم     

 

 

 

 انجايعيحىكًت انجايعاث الأههيت                                      جىدة انتعهيى         
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 : فشضُاث انذساستخايساً

 الجاهعاخ الأُل٘ح  حْكوحْجد علاقح ذاخ دلالَ إحصائ٘ح ت٘ي ت:  لا  انفزضيت الاونى

 . ّجْدج التعل٘ن فٖ الجوِْزٗح ال٘وٌ٘ح

 تفع٘ل الحْكوح فٖ الجاهعاخ الأُل٘ح فٖ تحد هي هعْقاخ ْجد تلا :   انفزضيت انثاَيت

  .الجوِْزٗح ال٘وٌ٘ح

 انذساست  أهًُت: سادساً
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 : حذود انذساست  سابعاً

 

 

 

 

  

 طشق انحصىل عهً انًعهىياث:حايُاً : 
 : انبياَاث الاونيت -1

 تصو٘ن استوازج استقصاء تْجَالثاحثْى ت٘قْم ستوثل الجاًة الو٘داًٖ هي الدزاسح ح٘ث سْف 

الجاهعح الأُل٘ةح ّأرسُةا علةٔ     حْكوحالٔ هفسداخ عٌَ٘ الثحث تغسض الحصْل علٔ هعلْهاخ عي 

 .الجاهعٖ جْدج التعل٘ن

 انبياَاث انثاَىيت : -2

ّتوثةل هصةةادزُا فةةٖ الاتةةة ّالوساجةة  العلو٘ةةح ّالةةدّزٗاخ الوتاحةةح ّالاحصةةائ٘اخ ّالدزاسةةاخ   

 التٖ تتصل توْضْع الثحث.

 عُُت انذساست يزتًع و: تاسعاً
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 انذساست : ادواث عاششاً

 

 ُت انبحج: يُهزإحذي عشش

 : يصطهحاث انذساستأحًُ عشش
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 الثاىيالمبحث 

 الذراسات السابكة
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 الأرباح انحىكًت انًؤسسيت وإدارة ( بعُىاٌ :Sonda et al , 2003دراست ) -1

 "Corporate Governance and Earning Management" 
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 انخاٍَانفصم 

 نهذساستانُظشٌ الإطـاس 
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 الأولانًبحج 

 ياهُت انحىكًت 

 يفهىو انحىكًت : أولًا : 
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 انحىكًت  سَشأة وتطىحاَُاً : 
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 أهًُت انحىكًت حانخاً : 
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 أهذاف انحىكًت :سابعاً : 
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 يمىياث انحىكًت :خايساً : 
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 بادئ انحىكًت :يسادساً : 
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 الثاىي المبحث

 جودة التعليه العالي

 المكذمة : -أولًا 

 أولًا : رىدة انتعهُى فٍ انزًهىسَت انًُُُت
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 رىدة انتعهُى انعانٍ حاَُاً : يتطهباث
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 انفصم انخانج

 انذساست انًُذاَُت
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 انًبحج الأول 
 إرشاءاث انذساست انًُذاَُت

  :
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غُش يىافك

 يحاَذ

 يىافك 

 يىافك بشذة 

- 

- 

- 
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Cronbach's 

Alpha 

1 

12 .708 .540 

2

10 .747 .540 



  

 
 

 
 

  42   

 

Weighted" Mean

 

 " Mean

 

 " Standard Deviation

 

 One Sample T-testt
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 انًبحج انخاٍَ 
 تحهُم انبُاَاث ويُالشت انُتائذ

 

22 %65 

12 %35 

34 %100 

 

65% 

35% 

 ركىس

 إَاث
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5 14.7% 

18 47%

2 5.9%

7 20.6%

2 5.9%

34 100% 

 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

14.7% 

47% 

5.9% 
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5.9% 
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2 5.7% 

4 11.8%

8 23.6%

20 58.9%

34100%
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30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

 أخشي تزكش   سئُس قسن هذَش إداسة  هذَش عام 

5.7% 
11.8% 

23.6% 

58.9% 
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10 29.5% 

18 52.9% 

3 8.8% 

3 8.8% 

34 100% 
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 50 – 41هن 

 سنت

سنت  51هن 
 فأكثش  
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52.9% 

8.8% 8.8% 
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5 14.7% 

15 44.1% 

10 29.4% 

4 11.8% 

34 100% 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

14.7% 

44.1% 

29.4% 

11.8% 
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 لوعُاسٌَىضح نتائج التحلُل بالوتىسط والانحشاف ا  (7 - 3جذول سقن )

 الخاص بالفشضُت الأولً 

One-Sample Statistics 

 العذد الفقشاث
الوتىسط 

 الحسابٍ

الانحشاف 
 الوعُاسٌ

 الخطأ الوعُاسٌ

 إٌ تطبُقققك انحىكًقققت َسقققهى فقققٍ تطبُقققك انتشقققشَعاث 
 .انزايعت الإداساث فٍ عًم وتُظى انذاخهُت

31 3.59 .798 .141 

نققققققققذي الإداسة أععققققققققاء َتًتعققققققققىٌ بققققققققانخبشاث    
انلاصيققققت وَمققققىو بتحهُققققم انًخققققاطش الاسققققتشاتُزُت     

 انًتًخهت بزىدة انتعهُى.
31 3.53 .842 .149 

َهتقققضو يزهقققم انزايعقققت بتطبُقققك يبقققادئ انحىكًقققت      
نًقققا نهقققا يقققٍ أحققققش نتزُقققط انزايعقققت يقققٍ يخققققاطش       

 انتعخشاث.
30 3.48 .890 .160 

فققققٍ انزايعققققت َعًققققم عهقققققً     إٌ تطبُققققك انحىكًققققت  
يىارهققققت ضققققعا الأداء الأكققققادًٍَ وَحسققققٍ يققققٍ    

 رىدة انتعهُى.
30 3.39 .919 .165 

إٌ تطبُقققك انحىكًقققت فقققٍ انزايعقققت َسقققهى فقققٍ سفقققع   
 كفاءة الأداء وبحسٍ يٍ رىدة انتعهُى.

30 3.68 .748 .134 

تتعايقققققققققققم إداسة انزايعقققققققققققت يقققققققققققع انًخقققققققققققاطش   
وتمققققققىو الاسققققققتشاتُزُت كأحققققققذ انًهققققققاو انشئُسققققققُت   

 بًشارعتها دوسَاً.
30 3.48 .851 .153 

 عهقققققً وانًقققققذس  انًؤهققققم  الإداسٌ انكقققققادس تققققىفش 
 انزايعققققققت فققققققٍ الإداسَققققققت الأعًققققققال كافققققققت تُفُققققققز
 .  وانتًُض بانزىدة

31 3.13 1.070 .189 

وضققًاٌ رققىدة   بخمافققت انزايعققت فققٍ انعققايهٍُ إنًققاو
 . انتعهُى انزايعٍ

28 3.21 .978 .182 

 الأكقققققققادًٍَ انكقققققققادس بقققققققٍُ وانتُسقققققققُك انتعقققققققاوٌ
 انزقققققققىدة َحمقققققققك بًقققققققا انزايعقققققققت فقققققققٍ والإداسٌ
 .انزايعٍ انعًم فٍ وانتًُض

29 3.267 .9072 .1656 

 وتًُُققققققت يهققققققاساث انعققققققايهٍُ لإكسققققققابهى  تققققققذسَط
 .انحذَخت الإداسَت وانًهاساث انخبشاث

30 3.10 .944 .169 

فققققققٍ انًزققققققال الأكققققققادًٍَ   انًتخصصققققققٍُ تققققققىفش
 .انًعهىياثوالإداسٌ وتكُىنىرُا 

30 3.06 .998 .179 

 162. 0.904 3.356 30 كوتغُش جاهع()هتىسط هتغُشاث الفشضُت 

 الوصذس: بُاناث التحلُل الاحصائٍ. 

 لنسبت الوعنىَت )هستىي الذلالت( واَىضح نتائج التحلُل  (8 - 3جذول سقن )
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 الخاص بالفشضُت الأولً:

One-Sample Test

 t الفقشاث
دسجت 

 الحشَت

هستىي 

 الذلالت

الوتىسط 

 الحسابٍ

هذي الوىافقت لوجتوع 

%95البحث بذسجت الثقت   
 التقذَش

 اللفظٍ
 العلُا الذنُا

إٌ تطبُقققققك انحىكًقققققت َسقققققهى فقققققٍ    
 انذاخهُقققققققققت تطبُقققققققققك انتشقققققققققشَعاث

 الإداساث فققققققققققٍ عًققققققققققم وتققققققققققُظى
 .انزايعت

 يىافق  3.88 3.31 3.594 000. 31 25.490

نقققققققذي الإداسة أععقققققققاء َتًتعقققققققىٌ 
بقققانخبشاث انلاصيقققت وَمقققىو بتحهُقققم     
انًخقققققاطش الاسقققققتشاتُزُت انًتًخهقققققت   

 بزىدة انتعهُى.

 يىافق 3.83 3.23 3.531 000. 31 23.729

َهتقققققضو يزهقققققم انزايعقققققت بتطبُقققققك   
نًقققا نهقققا يقققٍ أحقققش   يبقققادئ انحىكًقققت

نتزُققققققط انزايعققققققت يققققققٍ يخققققققاطش   
 انتعخشاث.

  يىافق 3.81 3.16 3.484 000. 30 21.804

إٌ تطبُققققك انحىكًققققت فققققٍ انزايعققققت  
َعًققققققم عهققققققً يىارهققققققت ضققققققعا     
الأداء الأكقققققققادًٍَ وَحسقققققققٍ يقققققققٍ  

 رىدة انتعهُى.

 يىافق  3.72 3.05 3.387 000. 30 20.513

فققققٍ انزايعققققت  إٌ تطبُققققك انحىكًققققت
َسقققققققهى فقققققققٍ سفقققققققع كفقققققققاءة الأداء 

 وبحسٍ يٍ رىدة انتعهُى.
 يىافق  3.95 3.40 3.677 000. 30 27.382

تتعايققققققققققم إداسة انزايعققققققققققت يققققققققققع  
انًخقققققققاطش الاسقققققققتشاتُزُت كأحقققققققذ   
انًهقققاو انشئُسقققُت وتمقققىو بًشارعتهقققا  

 دوسَاً.

 يىافق 3.80 3.17 3.484 000. 30 22.785

 انًؤهقققققققم الإداسٌ انكقققققققادس تقققققققىفش
 كافققققققققت تُفُققققققققز عهققققققققً وانًقققققققذس  
 انزايعقققققت فقققققٍ الإداسَقققققت الأعًقققققال
 .  وانتًُض بانزىدة

 يحايذ 3.51 2.74 3.125 000. 31 16.519

 بخمافقققت انزايعقققت فقققٍ انعقققايهٍُ إنًقققاو
 .  وضًاٌ رىدة انتعهُى انزايعٍ

 يىافق 3.58 2.84 3.207 000. 28 17.666

 انكقققققادس  بقققققٍُ وانتُسقققققُك انتعقققققاوٌ
 انزايعققققت فققققٍ والإداسٌ الأكققققادًٍَ

 فققققٍ وانتًُققققض انزققققىدة َحمققققك بًققققا
 .انزايعٍ انعًم

 يىافق 3.605 2.928 3.2667 000. 29 19.723

وتًُُقققت يهقققاساث انعقققايهٍُ     تقققذسَط 
 وانًهققققققاساث انخبققققققشاث لإكسققققققابهى
 .انحذَخت الإداسَت

 يحايذ 3.44 2.75 3.097 000. 30 18.273
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 t الفقشاث
دسجت 

 الحشَت

هستىي 

 الذلالت

الوتىسط 

 الحسابٍ

هذي الوىافقت لوجتوع 

%95البحث بذسجت الثقت   
 التقذَش

 اللفظٍ
 العلُا الذنُا

فققققٍ انًزققققال   انًتخصصققققٍُ تققققىفش
وتكُىنىرُققققققا الأكققققققادًٍَ والإداسٌ 

 .انًعهىياث
 يحايذ 3.43 2.70 3.065 000. 30 17.099

 هىافق 3.687 3.025 3.356 000. 30 20.998 الأولً هتىسط هتغُشاث الفشضُت

 الوصذس: بُاناث التحلُل الاحصائٍ.
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- 

- 

- 

 

 t

t  

  

 

 3.356

tt 

تىجذ علاقت راث دلاله إحصائُت بُن حىكوت 

 الجاهعاث الأهلُت وجىدة التعلُن فٍ الجوهىسَت الُونُت
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 ( َىضح نتائج التحلُل بالوتىسط والانحشاف الوعُاسٌ 9 - 3جذول سقن )
 الخاص بالفشضُت الثانُت

One-Sample Statistics 

 العذد الفقشاث
الوتىسط 

 الحسابٍ

الانحشاف 
 الوعُاسٌ

الخطأ 
 الوعُاسٌ

32 3.28 .924 .163 

32 3.59 .798 .141 

31 3.48 .851 .153 

31 3.29 .973 .175 

31 3.42 .923 .166 

32 3.44 .840 .148 

32 3.31 .965 .171 

31 3.39 .955 .172 

31 3.42 .958 .172 

30 3.26 .999 .179 

 164. 0.919 3.39 31 كوتغُش جاهع()هتىسط هتغُشاث الفشضُت 

 الوصذس: بُاناث التحلُل الاحصائٍ. 
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  (الذلالت هستىي) الوعنىَت لنسبتواَىضح نتائج التحلُل  (10 – 3جذول سقن )

 الخاص بالفشضُت الثانُت

One-Sample Test 

 t الفقشاث
دسجت 
 الحشَت

هستىي 
 الذلالت

الوتىسط 
 الحسابٍ

هذي الوىافقت لوجتوع 

%95البحث بذسجت الثقت   
 التقذَش
 اللفظٍ

 العلُا الذنُا

 هْافق  3.61 2.95 3.281 000. 31 20.088

 هْافق 3.88 3.31 3.594 000. 31 25.490

 هْافق 3.80 3.17 3.484 000. 30 22.785

 هْافق 3.65 2.93 3.290 000. 30 18.833

 هْافق 3.76 3.08 3.419 000. 30 20.630

 هْافق 3.74 3.13 3.438 000. 31 23.149

 هْافق 3.66 2.96 3.313 000. 31 19.416
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 t الفقشاث
دسجت 
 الحشَت

هستىي 
 الذلالت

الوتىسط 
 الحسابٍ

هذي الوىافقت لوجتوع 

%95البحث بذسجت الثقت   
 التقذَش
 اللفظٍ

 العلُا الذنُا

 هْافق 3.74 3.04 3.387 000. 30 19.749

 هْافق 3.77 3.07 3.419 000. 30 19.867

 يىافق 3.62 2.89 3.258 000. 30 18.160

 يىافق 3.72 3.05 3.388 000. 30 20.817 الثانُت هتىسط هتغُشاث الفشضُت

 الوصذس: بُاناث التحلُل الاحصائٍ.  
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 انُتائج وانتىصياث
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 أولًا : انُتائذ
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 حاَُاً: انتىصُاث
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 انًزاجع
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19- Dill, D, & William, M, (1996), Accreditation and 

Academic Quality Assurance, Journal of change, vol, 28 

No, 5, pp: 1- 17.  
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 انًلاحـق
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 استبيان استنارة

 
 

 المحترو                                                                                  / الأخ
 : وبعذ...  وبزكاته الله ورحًت عهيكى انسلاو

 ،،،تحياتُا وشكزَا خانص بقبىل وتفضهىا

 

 
 /الباحثون

 عنار عبذالكريه البعذاىي
 يحيى زكريا العلفي

 معتصه ىاجي
 عبذالله الشبلي

 عبذالكريه الحكيني
 

 

 جامعة المستكبل

 والمالية الإدارية العلوو كلية
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 :انبياَاث انشخصيت: انقسى الأول

 أًثٔ  ذكس  انجُس  -1

 انعًز   -2

  اقل هي رلار٘ي سٌح   سٌح   40سٌح الٔ   30هي 

  سٌح 50سٌح الٔ   41هي   سٌح فأكثس  51هي 

 انًؤهم انعهًي  -3

 راًْٗح  تاالْزْٗس 

  هاجست٘س  ٍدكتْزا 

 ٓأخس 

 انًسًى انىظيفي -4

 هحاسة  ٕإداز 

 تسْٗق   أخسٓ تركس 

 سُىاث انخبزة -5
 

  سٌْاخ   5أقل هي   سٌْاخ 10 – 5هي 

  سٌح  15إلٔ  11هي   سٌح  15أكثس هي 
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  فقرات الاستبانة :القسم الثاني: 
 

 انًحىر الأول : حىكًت انجايعاث الأههيت وجىدة انتعهيى في انجًهىريت انيًُيت. 
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انحىكًت في انجايعاث الأههيت في انجًهىريت تفعيم تحذ يٍ يعىقاث : انًحىر انثاَي 

  .انيًُيت
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