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 ملخص البحث
دراسـة حالـة علـن بنـك  -الـيمن  فـي الـواردات لقطاع المقدم المصرفي التمويل أثر: موضوع البحث
 .اليمن الدولي

إلـن التعــرف علـن أثــر التمويـل المقـدم مــن البنـك اليمنــي الـدولي علــن الـواردات فــي  هددفت الدراسددة
لــن أهميــة البنــوك التجاريــة  والوضــع الاقتصــادي والقطــاع المصــرفي فــي الــيمن  الــيمن والتعــرف ع

 .وتحديد مدى مساهمة البنوك العاملة في اليمن في الواردات
هنــاك العديــد مــن السياســات التــي تتبعهــا البنــوك التجاريــة فــي : وكانددت مددن نهددم نتددائج هدد ا البحددث

فاعلــة مــن قبــل البنــك المركــاي تجــا  قطــاع انتهــاج سياســة تمويليــة : امانــة العاصــمة صــنعاء منهــا
الـواردات  ويـتم تقـديم تمويــل طويـل الاجـل للنهــود والاسـتفادي مـن التمويــل  وتقـديم تمويـل متوســط 
الاجـــل للنهـــود والاســـتفادي مـــن التمويـــل  وتنفيـــي وســـائل إلكترونيـــة يســـهل مـــن العمـــل لـــدى قطـــاع 

. دعــم الـواردات فـي الجمهوريـة اليمنيــة الـواردات   وهنـاك عوامـل تـعثر علــن التمويـل المصـرفي فـي
. ويوجــد تــ ثير للتمويــل المقــدم مــن البنــوك التجاريــة علــن الــواردات فــي الــيمن  وعمليــات الاســتيراد

وتقــــوم البنــــوك التجاريــــة اليمنيــــة بــــدعم الــــواردات فــــي الــــيمن  مــــن  ــــ ل دعــــم المشــــاريع الصــــ يري 
واردات فـي الـيمن  إلا ان هنـاك عوامـل أكثـر والمتوسطة  وبالرغم من أهمية البنوك التجاريـة فـي الـ

 .ت ثير علن الواردات في اليمن  في اليمن  وأهمها استقرار الوضع السياسي والاقتصادي
ضروري وضع استراتيجية و طط لسياسة التمويل   :ونوصت الدراسة بالعديد من التوصيات نهمها

لمركاي بما يساعد في توحيد توحيد البنك اليمني ا  و المصرفي لحجم الواردات في اليمن
العمل علن استقرار العملة في الجمهورية اليمنية و  .السياسات التمويلية في الجمهورية اليمنية

. وضع قوانين ولوائح وسياسات مدروسة امام العوائق التي تواجه قطاع الوارداتو . بشكل دائم
التوسع في تقديم و يجب . يمنيةالعمل علن توفير تمويل كافي لقطاع الواردات في الجمهورية الو 

ال دمات المصرفية في المدن الرئيسية والثانوية بالاعتماد علن معشر كثافة السكان و صائصهم 
ووضع ال طط المستقبلية   جديدي ( منافي ) جرافية  وبالتالي السبق في د ول أسواق و الديم

دمات المصرفية الحالية تطوير ال و يجب العمل علن  للتوسع  ارج السوق المصرفي اليمني
والتوسع في تقديم ال دمات الحديثة التي تلبي حاجات ورغبات العم ء الحاليين والمرتقبين 
بالأستعانه بتجائة السوق وتصنيف العم ء من   ل دراسات السوق ومعرفة العميل وتقييم 

 ..أنشطة الأداء
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 المبحث الأول   
 

  :المقدمة
دوراً هامـــــــاً فـــــــي الحيـــــــاي الاقتصـــــــادية  فهـــــــي أســـــــا  الن ـــــــام تلعـــــــب البنـــــــوك أن 

الاقتصـــــادي الحـــــديث ولا يمكــــــن تصـــــور التجـــــاري الدوليــــــة الآن بمعـــــال عنهـــــا  حيــــــث 
ـــــر البنـــــوك التجاريـــــة مـــــن المعسســـــات التـــــي تتكفـــــل بحفـــــ  النقـــــود وحشـــــد مـــــوارد  تعتب

وعصــــــب الحيــــــاي   لك أصــــــبحت النقــــــود تلعــــــب دورا هامــــــاالمجتمــــــع مــــــن الأمــــــوال لــــــي
  فــــ  نتصـــــور حيــــاي المجتمـــــع بــــدون اســـــت دام النقـــــود  الاقتصــــادية فـــــي قلــــب ن مهـــــا

ــــــوك عرفــــــت انتقــــــالات  ــــــة نجــــــد أن البن ــــــة متتالي ــــــر الأامن ــــــاريي عب ونتيجــــــة لتعاقــــــب الت
م تلفـــــــــة لاعبـــــــــة بـــــــــيلك دور الإيجـــــــــابي فـــــــــي تنشـــــــــيط الجهـــــــــاا الإنتـــــــــاجي وتنميـــــــــة 

ــــــــة   تمويليــــــــة لايــــــــادي فعاليتهــــــــا المصــــــــرفيةمصــــــــادرها ال فــــــــالبنوك التجاريــــــــة يات أهمي
ــــدوري الاقتصــــادية وتــــاداد أهميتهــــا مــــن يــــوم لآ ــــر   بال ــــة فــــي الحلقــــة الرئيســــية فــــي ال

هــــي  ال ــــروف تحــــت الأعمــــال التــــي تمارســــها بالوســــائل والإمكانــــات ســــواء  وفــــي  ــــل
لية أكثــــر فــــي وحتـــن نجــــد اســـتق   علـــن صــــعيد  ـــاة أو متوجهــــة إلـــن بنــــوك غيرهــــا

  ممارســـــة البنـــــوك لم تلـــــف نشـــــاطاتها دون وجـــــود فوضـــــن أو تناقضـــــات أو مشـــــاكل
لكــــي تــــعدي دورهـــــا كمــــا ينب ــــي عـــــدم تــــ ثر م تلــــف القطاعـــــات التــــي لهــــا ارتباطـــــات 

وحتــــــن لا ي يــــــب أثرهــــــا   مباشــــــري أو غيــــــر مباشــــــري وبالتــــــالي علــــــن كامــــــل اقتصــــــادها
معينــــــة تعهلــــــه للحفــــــا  علــــــن  دفــــــع بالن ــــــام الاقتصــــــادي أن يتبــــــع سياســــــة  الفعــــــال
ــــب تــــد ل البنــــك المركــــاي ليوجــــه ويراقــــب م تلــــف البنــــوك   هــــدف هــــي  السياســــة تتطل

ــــــيلك مجمــــــل  ــــــق الأهــــــداف النقديــــــة المرجــــــوي مســــــت دما ب ــــــن ســــــبيل تحقي التجاريــــــة عل
ــــف أهميتهــــا مــــن اقتصــــاد لآ ــــر ــــي ت تل وهــــي  الأســــاليب   السياســــات أو الأســــاليب الت
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ــــي حجــــم الائتمــــان والت ــــعثر ف ــــد ت ــــه نشــــاطات ق وجهــــات الافتراضــــية مــــن جهــــة أو توجي
  .البنوك إلن أوجه معينة من جهة ثانية

وتعتمد اليمن  علن الاستيراد ليلك فإن عملية الاستيراد تحتاج إلن جهات تقوم بتمويلها 
لتتمكن الحكومية اليمنية والتجار من توريد واستيراد كافة الاحتياجات سواء من المواد 

اد الأساسية والأدوية والمشتقات النفطية  ليلك يعتمد التجار المستورين ال ام أو من المو 
وكيلك الحكومة اليمنية علن البنوك اليمنية سواء البنك المركاي اليمني لتوفير السيولة 

 من العملة الصعبة والنقد الأجنبي أو من البنوك التجارية الم تلفة 
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 مشكلة الدراسة  

في اليمن من أهم القطاعات الاقتصادية وأكثرها حساسية يعتبر القطاع البنكي     
كما تعتبر البنوك إحدى الدعامات الكبرى   وت ثير في نمو اقتصاديات الدول

لدوالأساسية في بناء الهيكل المالي والاقتصادي  يث   لل يمكن أن تتحقق لا ح
بين وجود  قةيالواردات في اليمن  بعيدي علن القطاع المالي والمصرفي فالع قة وث

ن ام مالي ومصرفي قوي وبين تحقيق تنمية اقتصادية شاملة  فكً  منهما يكمل 
وكون اليمن  تعتمد علن  الأ ر  ف  تنمية ب  مال  ولا مال بدون تنمية اقتصادية 

الاستيراد بشكل كبير ف ننا سوف نركا في هيا الدراسة علن معرفة دور وأثر التمويل 
 .في اليمن تجارية اليمنية علن الوارداالتي تقدمه البنوك الت

 :وتتمثل مشكلة الدراسة في السعال الرئيسي التالي
نثر التمويل المصرفي المقدم من البنك اليمني الدولي على الواردات في ما  -

  اليمن؟
 :ويتفرع من السعال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية

في دعم الواردات في اليمن   التي تتبعها البنك اليمني الدوليماهي السياسات  .1
 في اليمن؟

 ما هي العوامل المعثري علن الواردات في اليمن ؟ .2
ما هي العوائق المعثري علن التمويل المصرفي في اليمن علن الواردات التي  .0

 يواجهها البنك اليمني الدولي ؟ 
 :فرضية الدراسة

طاع لا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين نثر التمويل المصرفي وق -1
 . الواردات في اليمن

لا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين السياسات المتبعة في البنوك ودعم  -2
 . الواردات في اليمن

 .لا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية بين العوامل المؤثرة والواردات في اليمن -3
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 أهداف الدراسة

 :تسعن الدراسة إلن تحقيق الهدف الرئيسي التالي
 .على الواردات في اليمن بنك اليمن الدوليثر تمويل التعرف على ن -
 التعرف على نهمية البنوك التجارية  -
 .التعرف على الوضع الاقتصادي والقطاع المصرفي في اليمن -
العاملة في اليمن مقارنة ( القطاع الخاص)تحديد مؤشرات نداء البنوك الوطنية   -

 .بالبنوك الأجنبية
العاملة في اليمن في الواردات ( اع الخاصالقط)تحديد مدى مساهمة البنوك  -

 .في اليمن  
 أهمية الدراسة

 :الأهمية العملية لهي  الدراسة تتمثل في ما يلي 
أن تقدم للإداري في المن مات المصرفية اليمنية معلومات هامة عن مستوى أداءها    -

بما مقارنة بالبنوك المنافسة الأ رى  ومدى مساهمتها في الواردات في اليمن  
يمكنها من تحقيق المياي التنافسية في  دماتها المصرفية  ومن ثم رفع مستوى أدائها 

 .وتعايا بقائها في السوق
أن هي  الدراسة يمكن أن يعود بالنفع لرجال التسويق ومقدمي ال دمات المصرفية  -

في المجتمع اليمني  حيث يمكن أن تست دم نتائجه في الت طيط السليم لأنشطة 
المن مة  لكسب رضا العم ء  وتحقيق التميا  والنمو في العم ء من  وعمليات

  ل تحسين وتطوير أداءها وتبني المدا ل الحديثة ال امة لمواجهة المنافسة 
 .الإقليمية والدولية

لهيا الموضوع والتطبيق العملي علن القطاع   ينومن هنا تبرا أهمية ا تيار  الباحث -
 .كمجال للدراسة( قطاع ال اةبنوك ال)ال دمي المصرفي 
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 : أهمية العلمية
فتتمثل في الإضافة إلن التراكم العلمي والمعرفي الموجود في هيا المجال الهام  -

والمساهمة في أثراء المكاتب العربية واليمنية الاقتصادية بالجديد والحديث في هيا 
 .المجال

الدراسات والأبحاث في هيا  ين لإجراء المايد منالباحثفتح المجال  أمام الدراسيين و  -
من   ل إلن الرفع إلن صانع القرار  الا تصاةالإطار و بما ي دم الجهات يات 

 .الاقتصادي في الب د بنتائج هي  الدراسة وتوصياته ومقترحاته
 

 البحثمنهجية 
 الوصفي التحليلي علن المنهج  ثونالباح اعتمد

 
 :أداة الدراسة 
 تبياناستماري الاس

 :دراسةمجتمع ال
 .علن البنوك التجارية اليمنيةشمل مجتمع الدراسة 

 : عينة الدراسة 
 .مجموعة من مو في بنك اليمن الدوليتمثل عينة الدارسة 

 :أنواع البيانات ومصادرها
 المتمثلة باستماري الاستبيان: علن البيانات  الأولية  ونأعتمد  الباحث   
: المنشوري من   ل عدي مصادر مثل وكيلك البيانات الثانوية المنشوري وغير 

 .  الكتب والأبحاث والتقارير الرسمية وغير الرسمية
 حدود الدراسة
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 :تقتصر هي  الدراسة علن الحدود التالي
 اليمن  –البنوك التجارية ب مانة العاصمة صنعاء : الحدود المكانية
 .م2323/2321: الحدود الزمانية
 .ب مانة العاصمة صنعاء –ك اليمني الدوليالبنالعاملين في : الحدود البشرية

أثر التمويل " اقتصر البحث علن موضوع محدد بعنوان: الحدود الموضوعية 
 ". المصرفي المقدم علن قطاع الواردات في اليمن
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 :تقسيمات الدراسة
 :تم تقسيم الدراسة علن النحو الأتي

 الإطار العام للدراسة ويتضمن مبحثين : الفصل الأول 
 للدراسة ويتضمن مبحثين  يالإطار الن ر : صل الثانيالف

 تجاري الواردات في اليمن : الفصل الثالث
  الدراسة الميدانية: الفصل الرابع

 عرد النتائج والتوصيات: ال ام الفصل 
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 المبحث الثاني
 الدراسات السابقة

هنـــــــاك العديـــــــد مـــــــن الدراســـــــات والأبحـــــــاث التـــــــي تناولـــــــت موضـــــــوع دور ومســـــــاهمة 
 :نوك في دعم الواردات في اليمن  ومن ابرا الدراسات في هيا المجالالب
 ( 2002محمد الرفيق )دراسة  .1
نثر التمويل المصرفي الإسلامي على بعض المتغيرات الاقتصادية الكلية والتنمية  : بعنوان 

 "دراسة تحليلية قياسية "  في الجمهورية اليمنية 

التمويل المصرفي الإس مي علن بعد  تهدف هي  الدراسة إلن التركيا علن اثر
المت يرات الاقتصادية الكلية والتنمية في الجمهورية اليمنية  حيث أ هرت الدراسة أن 
هناك العديد من مصادر التمويل بشكل عام   وشكل التمويل المصرفي الإس مي بشكل 
ي  اة أهمية كبيري في الوقت الحاضر حيث تمكنت تلك المصارف من المساهمة ف

أربعة ) تمويل العديد من القطاعات الاقتصادية وقد وصلت نسبة مساهمة تلك الـبـنوك 
في   %5038في تطور أرصدي القرود والسلفيات بالعملة المحلية  إلن ( بنوك إس مية 

بنحو ( اثنا عشر بنكا) في حين بل ت مساهمة البنوك التجارية التقليدية  2337العام 
لك فان المصارف الإس مية تعمل علن حشد المد رات المحلية لنف  العام  لي  4632%

عن طريق توفر القنوات الاد ارية المقبولة من المد ر اليمني  وبينت الدراسة أهمية 
الجهاا المصرفي في الاقتصاد فض  عن يلك تم التركيا علن دور المصارف الإس مية 

مرتفعاً  يجعله ي فد من  في التنمية حيث أن حصول المد ر علن عائد ح لًا و
استه كه الحالي  من أجل مستقبله  ولهيا نجد أن المصارف الإس مية يمكنها أيضاً أن 
تلعب دوراً في توفير الموارد المالية المحلية الضرورية لايادي معدل النمو الاقتصادي 

المد رات  وبالتالي المساهمة في عملية التنمية  ويمكنها أن تلعب دوراً كبيراً في حشد
القومية وال ارجية  بالإضافة إلن تدعيم الاستقرار الاقتصادي من   ل امتصاة 
السيولة الفائضة  بهدف السيطري علن العرد النقدي  وبالتالي ت فيد معدل التض م 
والمحاف ة علن القوي الشرائية للعملة الوطنية  وبما أن الد ل يسير في اتجاهين وهما 

فمن المعكد أن الجاء الموجه نحو الاد ار في ( الاستثمار) الاسته ك والاد ار
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المصارف الإس مية  سيعمل علن ت فيد الإنفاق الاسته كي وايادي الإنفاق 
الاستثماري  وت فيد الأسعار  وقد توصلت الدراسة إلن أن المصارف الإس مية الن أن 

مويل المشروعات حيث تبين المصارف الإس مية يمكنها أن تلعب دورا كبيرا في عملية ت
بان اثر التمويل علن الناتج المحلي الاجمالي كان ايجابيا ويو دلالة احصائية  وايضا 
كان اثر التمويل علن الانفاق الحكومي ايجابي بالاضافة الن يلك تبين أن المصارف 

 .الإس مية لها دور كبير في عملية التنمية الاقتصادية
 :(2002)بسيم قائد عبده العريقي  .2

التنمية الاقتصادية في  نداء البنوك العاملة في اليمن ودورها في "بعنوان 
وهدفت الدراسة إلن تحديد " دراسة مقارنة بين البنوك الوطنية والأجنبية" الجمهورية اليمنية

العاملة في اليمن في الواردات في اليمن  ( القطاع ال اة)مدى مساهمة البنوك 
يقتصر نشاط بنوك القطاع ال اة الوطني والأجنبي العاملة : تاليةوتوصلت إلن النتائج ال

فرعاً  الأمر ( 81)في اليمن علن بعد المدن الرئيسة فقط بعدد فروع تصل إلن حوالي 
اليي يعني اقتصار التناف  في تقديم ال دمات المصرفية علن المدن الرئيسة فقط وهي 

  تعا  الحديدي  (اصمة التجاريةالع)  عدن (العاصمة السياسية)صنعاء : ست مدن
من إجمالي البنوك %( 40)المك   إب  كما يمثل القطاع المصرفي ال اة نسبة حوالي 

مرتبه :) القطاع المصرفي ال اة من القطاعات التالية لحيث يتشكفي اليمن   العاملة
مصرفي من إجمالي القطاع ال%( 17)قطاع البنوك الوطنية   تمثل نسبة حوالي ( تنااليا 
من إجمالي القطاع %( 16)قطاع البنوك التجارية الوطنية يمثل نسبة حوالي . ال اة

من إجمالي %( 13)قطاع البنوك التجارية الأجنبية تمثل نسبة حوالي . المصرفي ال اة
القطاع المصرفي ال اة  كيلك يتواجد وينتشر القطاع المصرفي التجاري الوطني في 

من القطاع المصرفي الأجنبي  حيث تمثل الأهمية النسبية  المدن اليمنية بدرجة أكبر
لتواجد وانتشار القطاع المصرفي التجاري ال اة الوطني والأجنبي من إجمالي القطاع 

 .المصرفي التجاري ال اة في المدن اليمنية بالترتيب تناالياً 
 
 
 
 

 (:2010الحسن عبدالقيوم )دراسة  .3
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بدددالتطبيق علدددى بندددك التضدددامن : ارة الخارجيدددة دور البندددوك التجاريدددة فدددي تمويدددل التجددد 
 السودان  – م 2002-م 1220الإسلامي في الفترة من 

افتـراد أن التمويـل المصـرفي يـعثر إيجابـا علـن التجـاري ال ارجيـة وأن  هدفت الدراسـة إلـنو 
التمويــــل المصــــرفي يتــــ ثر إيجابــــا بحجــــم الودائــــع دا ــــل البنــــك و أن تمويــــل بنــــك التضــــامن 

 .أثر إيجابي في التجاري ال ارجيةالإس مي له 
تثبت أن التمويل المصرفي يعثر ت ثيرا إيجابيـا فـي التجـاري ال ارجيـة وكانت من أهم نتائجها 

و أن التمويــــل المصــــرفي نفســــه يتــــ ثر بحجــــم الودائــــع دا ــــل البنــــك كــــيلك أن تمويــــل بنــــك 
 .التضامن الإس مي له ت ثير إيجابي في ايادي نشاط التجاري ال ارجية

الدراسة بايادي حجـم التمويـل المصـرفي للتجـاري ال ارجيـة و علـن البنـوك العمـل أوصت كما 
علــن ايـــادي حجــم الودائـــع حتـــن تكــون لهـــا المقـــدري الكافيــة علـــن مـــنح التمويــل و علـــن بنـــك 
التضــامن العمــل علــن ايــادي إســهامه فــي تمويــل التجــاري ال ارجيــة حتــن يصــبح تــ ثير  أكثــر 

 . ارجيةإيجابا علن التجاري ال
 (:  2002مقداد وحلس، ) دراسة  .4

 فدي الاقتصدادية التنميدة عمليدات تمويدل فدي الإسدلامية البندوك دور :بعندوان
 بـل الإسـ مية المصـارف عـن المنشـوري بالبيانـات يكتـف الباحثـان ولـم . فلسدطين

 مـن البيانـات تـم تجميـع حيـث الأوليـة  البيانـات علـن كـيلك الاعتمـاد إلـن سـعيا
 وواعـت ال ـرد لهـيا صـممت اسـتبانه عبـر مباشـري وفروعهـا ميةالإسـ  البنـوك
 لـم الدراسـة فـإن وبـيلك فقـط غـاي قطـاع فـي العاملـة البنـوك الإسـ مية مـدراء علـن

 البنـوك الــيي  تلعبـه الـدور الدراســة أكـدت وقـد . فلسـطين كــل علـن تشـتمل
 دانيـةالمي النتـائج أن غيـر الن ريـة  الناحيـة مـن التنميـة تمويـل فـي الإسـ مية

 الإسـ مية المصـارف قـدري عـدم أكـدت فـي فلسـطين الإسـ مية المصـارف لأثـر
 نجـا  إلــن تشـير النتــائج أن الـدور ورغــم هــيا تلعــب أن مـن فلســطين فـي

 الفشـل أكـدت أنهـا إلا فلسـطين  فـي المـد رات تجميـع فـي الإسـ مية المصـارف
 ورهـاد ضـعف يتضـمن ممـا فلسـطين فـي و اصـة التسـهي ت تقـديم الـيريع فـي

 حـول التوصـيات مـن الباحثـان العديـد قـدم وقـد الاقتصـادية التنميـة تحقيـق فـي
 الاهتمــام فــي غالبهــا تتعلــق الإســ مية  للمصــارف التنمــوي الــدور تنشــيط

يجــاد البــدائل بــالت طيط  والمشــاركة  بالمضــاربة والاهتمــام بالمرابحــة للتمويــل وا 
 الواقـع  ـل فـي ة للتطبيـقالقابلـ الواضـحة والأسـ  القواعـد إيجـاد يتضـمن وهـيا
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 الوطنيــة الســلطة بــه تقــوم أن المتوقــع الــدور إلــن تشــير كمــا  الفلســطيني
 .هيا المضمار في الفلسطينية

 ( م2010)محمد إبراهيم مقداد، سالم عبدا لله حلس " دراسة .2
وقـــد قـــام  الباحثـــة  فدددي تمويدددل الدددواردات فدددي فلسدددطين التجاريدددةدور البندددوك  "بعندددوان

فــــــي تمويــــــل عمليــــــات الــــــواردات فــــــي فلســــــطين  ولــــــم  التجاريــــــةلبنــــــوك ان بدراســــــة دور ا
ان بالبيانــــــات المنشــــــوري عــــــن المصــــــارف   بــــــل ســــــعيا إلــــــن الاعتمــــــاد  الباحــــــثيكتــــــف  

كــــــيلك علـــــــن البيانــــــات الأوليـــــــة  حيـــــــث تــــــم تجميـــــــع البيانـــــــات مــــــن البنـــــــوك   وفروعهـــــــا 
 ريــــــةالتجامباشـــــري عبـــــر اســـــتبانة صــــــممت لهـــــيا ال ـــــرد وواعـــــت علــــــن مـــــدراء البنـــــوك 

العاملــــة فــــي قطــــاع غــــاي فقــــط وبــــيلك فــــإن الدراســــة لــــم تشــــتمل علــــن كــــل فلســــطين  وقــــد 
فـــــي تمويـــــل التنميـــــة مـــــن الناحيـــــة  التجاريـــــةأكـــــدت الدراســـــة الـــــدور الـــــيي تلعبـــــه البنـــــوك 

الن ريـــــــة  غيـــــــر أن النتـــــــائج الميدانيـــــــة لأثـــــــر المصـــــــارف   فـــــــي فلســـــــطين أكـــــــدت عـــــــدم 
لعــــب هــــيا الــــدور  وعلــــن الــــرغم مــــن فــــي فلســــطين علــــن أن ت التجاريــــةقــــدري المصــــارف 

فـــــــــي تجميـــــــــع المـــــــــد رات فـــــــــي  التجاريـــــــــةأن النتـــــــــائج تشـــــــــير إلـــــــــن نجـــــــــا  المصـــــــــارف 
فلســـــطين  إلا أنهـــــا أكـــــدت الفشـــــل الـــــيريع فـــــي تقـــــديم التســـــهي ت و اصـــــة فـــــي فلســـــطين 
ممــــا يتضــــمن ضـــــعف دورهــــا فـــــي تحقيــــق الــــواردات  وقـــــد قــــدم  الباحثـــــة ان العديــــد مـــــن 

  تتعلـــــــق غالبهـــــــا فـــــــي التجاريـــــــةالتنمـــــــوي للمصـــــــارف التوصـــــــيات حـــــــول تنشـــــــيط الـــــــدور 
يجـــــــــــاد البـــــــــــدائل للتمويــــــــــل بالمرابحـــــــــــة والاهتمـــــــــــام بالمضـــــــــــاربة  الاهتمــــــــــام بـــــــــــالت طيط وا 
والمشــــــاركة  وهــــــيا يتضــــــمن إيجــــــاد القواعــــــد والأســــــ  الواضــــــحة القابلــــــة للتطبيــــــق فـــــــي 

 كمــــا تشــــير إلــــن الــــدور المتوقــــع أن تقــــوم بــــه الســــلطة الوطنيــــة   ــــل الواقــــع الفلســــطيني
 . الفلسطينية في هيا المضمار

 (:م2011)احمد علي احمد. دراسة .6
  هـــــدفت هـــــي  التنميدددددة الاقتصددددداديةدور البندددددوك التجاريدددددة فدددددي : الموسدددددومة بعندددددوان

التعـــــرف علـــــن دور وفاعليـــــة البنـــــوك التجاريـــــة وقـــــدرتها فـــــي التـــــ ثير علـــــن  الدراســـــة إلـــــن 
ات مفادهــــــــا أن  وفــــــــي هــــــــيا الشــــــــ ن اعتمــــــــد البحــــــــث علــــــــن فرضــــــــي التنميــــــــة الاقتصــــــــادية

الأنتــــــاج الكلــــــي مــــــن كــــــل الســــــلع وال ـــــــدمات أقــــــل مــــــن الامكانيــــــات الطبيعيــــــة الموجـــــــودي 
بــــ قليم كوردســـــتان  وأن البنـــــوك التجاريـــــة فـــــي اقلــــيم كوردســـــتان لـــــم تســـــاهم مســـــاهمة فعالـــــة 
فــــي الــــواردات فــــي الــــيمن  وأن حجــــم رأ  المـــــال الــــيي تملكــــه يعتبــــر صــــ يرا ممــــا جعـــــل 

 – 2337) ـــــ ل الفتـــــري  الاقتصـــــاديةتمويـــــل القطاعـــــات  هـــــي  البنـــــوك غيـــــر قـــــادري علـــــن
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يعــــاني كــــل مــــن القطــــاع   وقــــد توصــــلت الدراســــة إلــــن العديــــد مــــن النتــــائج أهمهــــا (2313
الاســــــــت  ل وعــــــــدم اســــــــت  ل المــــــــوارد  الإنتــــــــاجالصـــــــناعي والاراعــــــــي مــــــــن تيبــــــــيب فــــــــي 

لـــــــــم تســــــــــتطع أن تـــــــــنع  القطاعــــــــــات  الإقلــــــــــيمالمصـــــــــارف المت صصــــــــــة فـــــــــي الأمثـــــــــل  
البنـــــوك    لجـــــوءويلـــــك بســـــبب ضـــــعف قـــــدرتها علـــــن تمويـــــل هـــــي  القطاعـــــات ديةالاقتصـــــا

التجاريــــة الــــن الأنشــــطة التــــي تــــدر ربحــــا ســــريعا أضــــرت بــــالواردات فــــي الــــيمن وأدت الــــن 
الاقتصــــــــــادية  وقــــــــــد أوصــــــــــلت بالعديــــــــــد مــــــــــن عــــــــــدم توجيــــــــــه التمويــــــــــل الــــــــــن القطاعــــــــــات 

علــــــن تمويــــــل  تفعيــــــل دور البنــــــوك المت صصــــــة وجعلهــــــا أكثــــــر قــــــدري التوصــــــيات أهمهــــــا
قيـــــام البنــــــك المركـــــاي بتوجيـــــه البنــــــوك التجاريـــــة الـــــن المســــــاهمة   الاقتصـــــاديةالقطاعـــــات 

دعـــــم الجهـــــاا المصـــــرفي عبـــــر تـــــوفير  بدرجـــــة أكبـــــر فـــــي تمويـــــل القطاعـــــات الاقتصـــــادية
 .الائتمانالسيولة ال امة من أجل دعم قدري المصارف علن التوسع في منح 

 
 : لاستفادة منهاالتعليق على الدراسات السابقة وا

التمويـل المصـرفي يـعثر تـ ثيرا إيجابيـا فـي التجـاري هـدفت هـي  الدراسـة إلـن التعـرف علـن أن 
ال ارجيــة و أن التمويــل المصــرفي نفســه يتــ ثر بحجــم الودائــع دا ــل البنــك كــيلك أن تمويــل 

أوصــت كمــا   بنــك التضــامن الإســ مي لــه تــ ثير إيجــابي فــي ايــادي نشــاط التجــاري ال ارجيــة
لدراســة بايــادي حجــم التمويــل المصــرفي للتجــاري ال ارجيــة و علــن البنــوك العمــل علــن ايــادي ا

حجم الودائع حتن تكون لها المقدري الكافية علن منح التمويل و علـن بنـك التضـامن العمـل 
علن ايادي إسهامه في تمويل التجاري ال ارجية حتـن يصـبح تـ ثير  أكثـر إيجابـا علـن التجـاري 

نما هي  الدراسة تحدثت عن أثر التمويل المصـرفي المقـدم لقطـاع الـواردات فـي بي. ال ارجية
 .اليمن
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 الفصل الثاني

 الإطار النظر للدراسة

 التمويل : المبحث الأول 

  التمويل المصرفي: الثانيالمبحث 
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 المبحث الأول 

 التمويل وأهميته وأنواعه 
 

 مفهوم التمويل 
 المشـاريع تطـوير أو لتشـ يل إسـت دامها و الأموال علن الحصول يه للتمويل التقليدية الن ري إن
. متاحــة مصــادر عــدي مــن أمــوال علــن للحصــول مصــدر أفضــل تحديــد علــن أساســاً  تتركــا التــي و

 و المنتجــة القــوى لتطــوير الأساســية المقومــات أحــد يشــكل التمويــل أصــبح المعاصــر الاقتصــاد ففــي
 .المنتج المال رأ  مويلت لح ة  اصة المال رأ  تدعيم و توسيعها

 . القائمة الحقيقة الموارد لتعبئة سيلة و إلا لي  الواقع في التمويل( دوب موري ) يقول -

 . إليها الحاجة أوقات في ال امة بالأموال الإمداد أنه علن فيعرفه( بي ) الكاتب أما -

 .عام و  اة مشروع تطوير و لدفع ال امة النقدية المبالغ توفير:  أنه علن يعرفه كيلك و

 مجـرى بـإداري المتعلقـة الإداريـة الو ـائف مجموعـة أو الإداري الحقـل أنـه علن التمويل يعرف كما-
 فــي التاامــات مــن عليهــا يســتحق مــا ومواجهــة أهــدافها تنفيــي مــن المعسســة لتمكــين إلااميتــه و النقــد
 .المحدد الوقت

 مـن نـابع وهـو الماليـة الإداري بـه ت ـتة ةالمعرفـ مجـالات أحـد أنـه علـن التمويـل أيضـاً  يعـر كمـا -
 .الرفاهية من ممكن حد أقصن لتحقيق الأعمال ومنشآت الأفراد رغبة

 بالمشـاريع للقيـام ال امـة الأمـوال تـوفير هـو التمويـل أن اسـت  ة يمكـن التعـاريف هـي    ل من
 السـلع لـي  و نقديـةال المبـالغ ي ـة أنـه إي إليهـا الحاجـة أوقـات فـي يلـك و تطويرهـا و الاقتصادية

 المشــاريع تطــوير هــو منــه فالهــدف  المطلـوب الوقــت فــي المطلوبــة بالقيمــة يكــون أن و ال ـدمات و
 . المناسب الوقت في و ال اصة و منها العامة
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 التمويل نهمية
 تحقيـــق أجـــل مـــن تحقيقهـــا علـــن يعمـــل أو يتبعهـــا تنمويـــة و اقتصـــادية سياســـة العـــالم فـــي بلـــد لكـــل

 فـــي المتمثلـــة و لهـــا العريضـــة ال طـــوط وضـــع التنمويـــة السياســـة هـــي  تتطلـــب و  د لأفـــرا الرفاهيـــة
 . التمويلية الب د قدرات و إحتياجات حسب يلك و التنموية المشاريع ت طيط

 يعتبــر حيــث   حياتهــا تواصــل و تنمــو لكــي التمويــل إلــن تحتــاج فإنهــا المشــروعات تنوعــت مهمــا و
ـــدم بمثابـــة التمويـــل ـــه التمويـــل أن القـــول نســـتطيع هنـــا ومـــن   عللمشـــرو  الجـــاري ال  فـــي فعـــال دور ل
 : طريق عن يلك و التنموية الب د سياسة تحقيق

 : عليها يترتب التي المشاريع لإنجاا ال امة الأموال رعو  توفير –أ

 .البطالة علن تقضي جديدي ش ل مناصب توفير -

 . الاقتصادية الب د التنمية تحقيق -

 . الدولة طرف من مسطريال الأهداف تحقيق -

  الســكن تــوفير) لهــم المعيشــية الوضــعية تحســين طريــق عــن المجتمــع لأفــراد الرفاهيــة تحقيــق –ب
 ....( العمل

 ننواع التمويل
 :المباشر غير و المباشر التمويل -1

 و المقتــرد و المقــرد بــين المباشـري الع قــة عــن يعبـر التمويــل مــن النـوع هــيا: المباشــر التمويـل 
 يت ــي التمويــل مــن النــوع وهــيا.  مصــرفي غيــر أو مصــرفي مــالي ســيط و أي تــد ل دون ثمرالمســت
 (.حكومية هيئات  أفراد  معسسات) المقترضين با ت ف ي تلف كما متعددي صور

 عم ئهـا مـن أو مورديهـا مـن إئتمانيـة وتسـهي ت قـرود علـن تحصل أن تستطيع: المعسسات -أ
 الـــيين المـــد رين مـــن العـــريد القطـــاع ت اطـــب أن يمكـــن أنهـــا إلا أ ـــرى معسســـات مـــن حتـــن أو
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 و للمعسســــة الاقتصــــادي بالنشــــاط مباشــــري نشــــاطهم يــــرتبط أن دون أمــــوالهم تو يــــف فــــي يرغبــــون
 :في تتمثل هنا الصوري

 . ال اة أو العام للإكتتاب أسهم إصدار -

 . سندات إصدار -

 .التجاري الإئتمان -

 . الياتي التمويل -

 الي...ادالاعتم تسهي ت -

 مـن الإقتـراد طريـق عـن المباشـر التمويـل إلـن الأحيـان بعـد فـي الحكومـة تلجـ :  الحكومـة -ب
 أسـعار و م تلفـة امنيـة مـدد يات الأشـكال متعـددي سـندات إصـدار  ـ ل مـن المعسسـات و الأفراد
 ...ال اينة أيونات نجد السندات هي  أهم من و متباينة فائدي

 : المباشر غير التمويل 

ــ  الماليــة الأســواق فــي المتمثلــة و المباشــري غيــر التمويــل أســاليب و طــرق كــل عــن النــوع هــيا ريعب
 . ماليين وسطاء فيها التي المالية المصادر كل أي والبنوك

ـــين المـــالين الوســـطاء يقـــوم حيـــث  المـــد رات بتجميـــع  البنـــوك بعـــد و الماليـــة الســـوق فـــي المتمثل
 الوحـــدات علـــن الماليـــة الإد ـــارات هـــيا تـــواع ثـــم  ائدالفـــ يات الاقتصـــادية الوحـــدات مـــن الماليـــة

 مصــادر متطلبــات بــين توفــق أن تحــاول الوســيطة الماليــة فالمعسســات تحتاجهــا  التــي الاقتصــادية
 .التمويل مصادر ومتطلبات الإد ار

 التـــي و ضـــمانات شــكل فـــي تكــون التـــي و الأ ــرى المباشـــري غيــر التمويـــل أشــكال بعـــد هنــاك و
 المســتندي التحصــيل  المســتندي الاعتمــاد مثــل التصــدير و الاســترداد مليــاتع فــي عــادي تســتعمل

 .الي...

 :الدولي التمويل و المحلي التمويل -2

 و الدا ليـــة الماليـــة المعسســـات و الســـوق مصـــدر  تمويـــل إلـــن التمويـــل مـــن النـــوع هـــيا مثـــل ينقســـم
 . المالية الدولية الهيئات و المالية السوق مصدر تمويل
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 الماليــة الأســواق و الماليــة المعسســات علــن التمويــل مــن النــوع هــيا مثــل يعتمــد: لمحلــيا التمويــل 
 أوراق  أنواعهــا بم تلــف قــرود) المحليــة المباشــري غيــر ي المباشــر المصــادر يضــم هــو و المحليــة
ــــة ــــة و مالي ــــف تجاري ــــي... أنواعهــــا بم تل ــــل مــــن النــــوع هــــيا و( ال  المعسســــات قطــــاع ي ــــدم التموي

 .الحكومية الهيئات من أكثر الاقتصادية

 مثــل الدوليــة الماليــة الأســواق علــن الأولــن بالدرجــة يعتمــد التمويــل مــن النــوع هــيا: الــدولي التمويــل 
 العـــالمي البنـــك أو الـــدولي النقـــد صـــندوق مثـــل  الأقليميـــة أو الماليـــة الدوليـــة والهيئـــات  البورصـــات
 فـي التـي الدوليـة التمويليـة البـرامج لـنإ بالإضـافة  الأقليمية المعسسات بعد و التعمير و للإنشاء
 الأوروبـي الإتحـاد أطلقـه الـيي ميـدا لبرنـامج بالنسـبة الحـال هـو مـا مثل إستثمارات إعانات أو شكل
 . الأورومتوسطية الشراكة إطار في
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 المبحث الثاني
 التمويل المصرفي

 تعريف التمويل المصرفي

 النقديـة علـن الحصـول عليهـا يترتـب التـي لتنفيييـةا الأعمـال كافـة": يعرف التمويل المصرفي بأنده 
 مسـتقب  عليهـا الحصـول المتوقـع النقديـة القيمـة تع ـيم علـن سـاعد م تلفـة عمليـات فـي واستثمارها

 والم ــــاطر منــــه  تحقيقــــه الحصــــول المتوقــــع والعائــــد ل ســــتثمار حاليــــا المتاحــــة النقديــــة ضــــوء فــــي
 ."المالية السوق به  واتجاهات المحيطة

لمعلــوم بــان التنميــة لهــا احتياجــات تمويليــة مــن المســتلامات الأساســية ولهــيا فــان التمويــل مــن ا
يكــون علــن شــكل تمويــل دا لــي و تمويــل  ــارجي وأ ــر تمويــل أجنبــي  والتمويــل الــدا لي للتنميــة 
ين ـــر إليـــه مــــن جـــانبين الأول يمثــــل الوجـــه الحقيقـــي الــــيي يعنـــي بــــالموارد الحقيقيـــة وت صيصــــها 

ميــة والثــاني يمثــل الوجــه النقــدي ويعنــي بــه مصــادر المــوارد النقديــة التــي يــتم بموجبهــا التن لأغــراد
تـــوفير المـــوارد الحقيقيـــة للتنميـــة وبـــالطبع فـــان المـــوارد الحقيقيـــة تتمثـــل فـــي ســـلع الاســـته ك وســـلع 
الاستثمار  وفيما يتعلق بالتمويل الأجنبي فانه يتوقف علـن انسـياب رعو  الأمـوال ال اصـة وعلـن 

ون ـــرا لأهميـــة التمويـــل فـــان الدراســـة . عـــام ت الثنائيـــة الحكوميـــة وقـــرود المن مـــات الدوليـــةالم
ســـوف تتنـــاول مصـــادر التمويـــل وأهميتـــه بالنســـبة للمشـــروعات الصـــناعية والتجاريـــة الصـــ يري علـــن 

 :الآتيالنحو 

 نهمية التمويل المصرفي
تصــــادية و اصــــة أن يمكــــن للتمويــــل المصــــرفي  أن يلعــــب دورا هامــــا فــــي التنميــــة الاق  

غالبيـــة أفـــراد المجتمـــع يفضـــلون التعامـــل فـــي الأمـــوال بـــالح ل  وكـــون المصـــارف  قائمـــة وفقـــا 
لقــانون  ــاة بهــا وعلــن أســا  التعامــل بالتشــريع  حيــث أن هنــاك عــدي أســاليب منهــا المشــاركة 
ــــن توجيــــه نســــبة مــــن رعو  الأمــــوال فــــي  أو المضــــاربة أو المرابحــــة فــــان كــــل يلــــك قــــد أدى إل

عـــام ت الماليـــة والتجاريـــة مـــن  ـــ ل تلـــك المصـــارف ولـــيلك فانـــه مـــن الأهميـــة دراســـة مـــدى الت
ون ـرا إلـن  .مساهمة تمويل تلك المصارف في الت ثير علـن بعـد المت يـرات الاقتصـادية الكليـة

                                                             
التنمية الاقتصادية نظريات، مشاكل، مبادئ، وسياسات، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل، نقلاً عن الدكتور (   99 )النجار، يحيى غني   

 . 99-9 9الأنترنت،  ص -محمد رفيق، بحث منشور 
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أن القطـاع المصــرفي  يتفـوق علــن القطـاع المصــرفي التقليـدي نتيجــة للنجـا  البــاهر الـيي حققــه 
ســنويا  فضــ  % 15لقصــيري حيــث وصــل معــدل النمــو فــي القطــاع المصــرفي   ــ ل تجربتــه ا

عـــن يلـــك فقـــد ارتفـــع معـــدل العائـــد علـــن الاســـتثمارات  وأيضـــا ان فـــاد تكـــاليف الاســـتثمار فـــي 
المصــارف عنــه فــي القطــاع المصــرفي التقليــدي وي هــر بــان المصــارف   أصــبحت يات أهميــة 

الشرق الأوسـط وجنـوب شـرق أسـيا عملـت علـن دولة تقع في  75كبيري حيث أن هناك أكثر من 
تحويل البنوك المركاية بالكامل فيها إلن  الن ام  وأيضا هناك تواجـد ملحـو  للمعسسـات الماليـة   
فــي أوروبــا وأمريكــا ومــا يــدل علــن يلــك أن إجمـــالي أصــول هــي  المعسســات بلــغ مــا يايــد علـــن 

 . 2مليار دولار أمريكي 733
أن إقبـــال  ـــان  يعتبـــر التمويـــل  نمـــط متميـــا فـــي مجـــال  إلـــن 0وتـــيكر انتصـــار البـــدري 

الاســتثمار فــي الأوراق الماليــة حيــث جــيب إليــه العديــد مــن المســتثمرين وبــدأ المســلمون يــدركون 
أهمية يلك وأصبح مع م مصدري الأوراق المالية فـي السـوق التقليديـة يطرحـون المنتجـات   فـي 

ي حجــــــم المعــــــام ت فــــــي  الأوراق الماليــــــة الأســــــواق الماليــــــة بهــــــدف جــــــيب المســــــتثمرين وايــــــاد
الإســـ مية  وحـــول يلـــك يـــيكر الســـيد عثمـــان احمـــد نائـــب رئـــي  ســـوق رأ  المـــال فـــي لنـــدن أن 
إصـــدار الأوراق الماليـــة   ســـوف يـــاداد وســـيكون علـــن المســـتثمرين المســـلمين وهـــيا بـــدوري ســـوف 

التقليديــة  ويعــاي عــدم  يطــور قــدرتهم الاســتثمارية بالمقارنــة مــع رصــفائهم فــي أســواق رأ  المــال
وجود سوق ثانوية إلن النقة في إصدار الصـكوك لان رغبـة البيـع مرتبطـة بالرغبـة فـي الشـراء  

 .فإيا كان هناك إصدارات كثيري فسوف يعدي يلك لإيجاد فرة كبيري للمستثمرين
ديل إلن أن السلم يمكن أن يكون ب 4وحول التمويل المصرفي  تشير إحدى الدراسات           

شرعي للتمويل المصرفي المعاصر ن ري مالية واستثمارية حيث أن السلم يحل محل القرد 
الربوى  بما يتيح عقد السلم من تمويل نقدي وسعة في الاست دام لطالب التمويل وليلك فقد 
بينت تلك الدراسة أن هناك إشكالية تيبيبات الأسعار وتقلباتها عند أجل التسليم واقترحت بدائل 

العقد المستقبلي  و إاالة ال بن  والمجااي شرعياً في العمل :  تلفة لتلك المشكلة منها م 
المصرفي  ون را لما يتميا به السلم  من  صائة تمويلية واسعة تجعله بديً  شرعياً مناسباً 
للتمويل المصرفي التقليدي؛ فهو يتيح التمويل النقدي مع سعة في الاست دام وعلن الرغم من 

التمويل بالسلم تنش  عنه م اطر تتعلق بالت يرات التي تحدث في أسعار سلعة السلم عند أن 
الأجل  مما  يعدي إلن أن يواجه ك   الطرفين الممول والمتمول م اطر ال ساري  إلا أن 

                                                             
المجلس الأوروبي للإفتاء والبحوث، بحث مقدم للدورة التاسعة   ،قوالآفا المسارات،التحديات بأوروبا   المصرفية التجربة(  009 ) النوري، محمد   

 .9 ، 1 الأنترنت ص  -، نقلاً عن الدكتور محمد رفيق، بحث منشور يوليو/ هـ  0341اسطنبول،  رجب  –عشرة للمجلس 
 . ،  ، ص 003 مارس،  13مجلة المصرفي، العدد : البدري، انتصار  1
 ، وزارة المالية والاقتصاد الوطني(نظرة مالية واستثمارية)، السلم بديل شرعي للتمويل المصرفي المعاصر (000 )التجاني عبد القادر أحمد  9

نقلاً عن الدكتور محمد رفيق، بحث    -1 دار السداد، ص : اللجنة الاستشارية العليا للصكوك الحكومية، الإصدارة الثانية  الطبعة الأولي، الخرطوم
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المعالجة لهي  الإشكالية تتم من   ل  تبني إاالة ال بن والإحسان المفتن بجوااها  فإيا كانت 
  فيعني هيا أن ربح البنك لا يتجاوا هي  %15المتفق علن إاالة ال بن بعدها تمثل  النسبة

ن ت رجح دونها أما . وكيلك  سارته لا تايد عليها. الي % ...7أو % 5فقد يكون . النسبة  وا 
ومن الناحية . العميل فإن تكلفة تمويله سوف لا تتجاوا هي  النسبة  قولًا واحداً  وقد تقل

وهيا احتمال ضعيف بسبب . إن تكلفة تمويل العميل قد تكون صفراً أو سالبةالن رية  ف
 .استر اة سلعة السلم

وبما أن لعقد السلم مياي تمويلية فريدي ويحقق مصالح اقتصادية عامة  حيث أن الفقه   
 أقر مبدئياً قاعدي عدم جواا بيع المعدوم استثنن السلم باتفاق الاجتهادات تلبية لهي  المصلحة
الاقتصادية العامة  ويلبي عقد السلم حاجة المنتج والصانع والتاجر إلن رأ  المال العامل 
يستعين به علن نشاطه الاقتصادي  ويحقق كيلك في الجانب الآ ر رغبة المشتري لتحصيل 
بضاعة محددي الكمية والوصف بثمن أر ة عادي بسبب تسليف ثمنها ومياي أ رى يستفيدها 

السلم هي أن بإمكانه تحديد الوقت اليي يستلم فيه بضاعة السلم بما ي ئم المشتري في عقد 
حاجاته الإنتاجية  فيقلل من مصروفات الت اين  فقد يكون المشتري منتجاً يحتاج إلن شراء 

 . 5مواد أولية أو مواد نصف مصنعة يست دمها في صناعاته

ر أداي تمويلية يات كفاءي عالية وبهيا يمكن أن يكون عقد السلم في الاست دام المعاص    
من حيث است دامها ل ستجابة لحاجات التمويل المتنوعة والم تلفة للمتمولين سواء أكانوا 
اراعاً أم صناعاً أم تجاراً أم مهنيين من مقاولين أو مهندسين  ولا تكاد تحصر مجالات تطبيق 

رجية والصناعية والحرفية وغيرها  عقد السلم في النشاطات الاراعية والتجارية الدا لية وال ا
فهي تتلقن الودائع بم تلف . ومن المعلوم أن المصارف تقوم بدور الوسيط المالي في الاقتصاد

أشكالها من الجمهور  ثم تعرضها ل ستثمار من   ل تمويل عم ئها الراغبين  لتحريك 
تلبية حاجات هيا  نشاطهم التجاري وال دمي  اليي يعود بالنفع علن المجتمع من   ل

المجتمع الم تلفة   وتقوم المصارف بهيا الدور التمويلي باست دام عقود شرعية مقبولة مثل 
والم ح  توسع المصارف  في است دام . الي...المرابحة والمضاربة والمشاركة والإجاري والسلم

حد كبير من عقد المرابحة لتمويل عم ئها لما لهيا العقد من  صائة تجعله قريباً إلن 
التمويل المصرفي التقليدي بما تطور معه من مفاهيم ون م محاسبية ومالية ورقابية  تجدها 

وأكثر ما تشبه المرابحة التمويل التقليدي بعد إكمال . المصارف يات فائدي مباشري لأعمالها
نعقاد البيع فيصبح العميل مديناً للبنك بعد ا. عملية البيع للعميل ورصد قيمتها ديناً في يمته
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. مثلما ي دو المقترد مديناً للبنك التقليدي من لح ة ت ويله الاستفادي من القرد المقدم له
ليلك نجد المصارف   تسعن جهدها لتضييق المدي التي تقع بين شرائها للسلعة ثم إعادي بيعها 

وقد . يااتهاوكلما قلت هي  المدي تجنب البنك الم اطر المرتبطة بامت ك السلعة وح 6للعميل
تنعدم هي  الفتري تماماً في الحالات التي يوكل البنك عميله بالشراء ثم بيع السلعة إلن نفسه 

بالإضافة إلن ما سبق فإن إد ال مفهوم الوعد من العميل بشراء السلعة . بالوكالة عن البنك
صي ة ليلك فإن . في المرابحة  يعدي إلن بعد الصورية في عمليات المرابحة المصرفية

المرابحة في التطبيق المصرفي المعاصر مع أنها تمثل النسبة ال البة في حجم التمويل الكلي 
بدأ الاعتراف بها يلقن بعد الفتور من العلماء المهتمين  كما ارتفعت الأصوات مطالبة بتقليل 

افية الاعتماد عليها في العمل المصرفي الإس مي  كيلك فإن المرابحة لا توفر المرونة الك
للمتمولين من رجال الأعمال والشركات التي تحتاج إلن رأ  المال العامل لأن المصرف لا 
نما يقوم بشراء سلعة معينة ثم يبيعها للعميل وحتن  يستطيع في المرابحة منح العميل نقوداً  وا 

نسبة بال إن قام العميل ببيع تلك السلعة للحصول علن النقد فإن هيا يجعل التمويل بالمرابحة 
إليه أكثر كلفة عليه  ويلك لان البنك يتقاضن ربحاً من بيع السلعة للعميل  ثم إن العميل 
سوف يقوم ببيع السلعة للحصول علي النقد  في ال الب   بمبلغ نقدي أقل من ثمن المثل 

 .7لحاجته للنقد

سة ومن هيا المنطلق فان المصارف   تقف اليوم علن مفترق الطريق وهي فــي حاجة ما
إلن بديل شرعي يحقق الس مة الشرعية والمرونة المالية المناسبة بما يوفر لعم ء هي  البنوك 
التلقائية والسعة في است دام الأموال التي تقدمها لهم هي  المصارف  وحسب ما يشير إليه 

ية فان عقد السلم يمكن أن يقوم بهيا الدور علن أكمل وجه بما يحقق الس مة الشرع 8التجاني
والسعة والتكلفة التمويلية المناسبة للعم ء  وكون عقد السلم يتميا بعدم الربط بين التمويل 

في إنتاج سلعة السلم ( البائع)وبين ت صة المسلم إليه ( رأ  مال السلم )الممنو  من البنك 
من  فان هي  المياي تمنح  العميل فرصة است دام الأموال في أغراضه وحاجته التي يحددها هو

 غير تد ل من أية جهة في هيا الاست دام 

مليـون     1205وي هر ب ن التمويل المصرفي من قبـل المصـارف   فـي الـيمن قـد ارتفـع مـن   
ويرجـع يلـك إلـن ارتفـاع الثقـة   2008 مليـون   فـي العـام  70099661إلـن  1996فـي العـام 

بــان التعامــل مــع تلــك المصــارف لا فــي التعامــل مــع تلــك المصــارف وشــعور العديــد مــن العمــ ء 

                                                             
 .  -1 ، المرجع السابق،، ص (000 )التجاني عبد القادر أحمد  0
 .  -1 ، المرجع السابق،، ص (000 )التجاني عبد القادر أحمد   
 ة والاقتصاد الوطني، وزارة المالي(نظرة مالية واستثمارية)، السلم بديل شرعي للتمويل المصرفي المعاصر (000 )التجاني عبد القادر أحمد 1

، نقلاً عن الدكتور محمد رفيق، بحث 9 -1 دار السداد، ص : اللجنة الاستشارية العليا للصكوك الحكومية، الإصدارة الثانية، الطبعة الأولي، الخرطوم
 .الأنترنت -منشور 
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بالإضـافة إلـن يلـك فـان إجمـالي حجـم الودائـع فـي المصـارف   قـد ارتفـع مـن ي ـالف الشـريعة    
  وهــيا يــدل 8663مليــون   فــي العــام  99993965إلــن  7990مليــون   فــي العــام  959

صــــناعة علــــن أن المصــــارف   تســــاهم بشــــكل كبيــــر فــــي تمويــــل بعــــد القطاعــــات كالتجــــاري وال
 .9والاراعة وغيرها

السند الأساسي في ت سي  أي مشروع سواء كان صناعياَ أو يمثل  ون را إلن أن التمويل     
تجارياَ فان هناك مشك ت تواجه المعسسات التمويلية المحلية المتمثلة في القطاع المصرفي 

ف لا تقدم اليي يعاني من ضعف نسبي في رعو  الأموال فض  عن يلك فان تلك المصار 
نما اغلب القرود التي تقدمها قصيري الأجل وان تلك  قرود طويلة الأجل أو متوسطة  وا 
القرود مع مها في قطاع التجاري بينما في القطاع الصناعي ي ح  بان القرود لهيا 
القطاع نادري ويلك لان مع مها تكون متوسطة الأجل أو طويلة الأجل ونتيجة ليلك ت هر 

شاكل التي تواجه الراغبون في ت سي  المشروعات التجارية أو الصناعية العديد من الم
 :الص يري من أبراها

عاوف البنوك عن منح التمويـل للصـناعات الصـ يري بسـبب ضـعف سـرعة دوران النقـود بالنسـبة  -
بالمقارنة مع القطاعـات الاقتصـادية الأ ـرى و اصـة ( قروضها طويلة الأجل)للقطاع الصناعي 

 (.قروضها قصيري الأجل) ي قطاع التجار 

مع ـــــم المشـــــروعات الصـــــ يري ال اصـــــة بالصـــــناعات الصـــــ يري والمتوســـــطة هيكلهـــــا التن يمـــــي  -
 . ضعيف

قلـــة الكـــوادر المـــاهري التـــي يمكـــن أن تعمـــل فـــي القطـــاع الصـــناعي حيـــث أن عـــدد العـــاملين فـــي  -
لـن عامـل ع 80730 و 708156القطاع الصناعي في القطاع ال اة والعـام قـد ارتفـع مـن 

 العــــام فــــي التــــوالي علــــن عامــــل 89329و 896062 إلــــن 8662التــــوالي فــــي العــــام 
768660 6 

علــن الــرغم مــن القيــام بانشــ  معسســات التمويــل الأصــ ر وت ســي  بنــك الأمــل للتمويــل الأصــ ر  -
في مجال القطاع الصناعي إلا انه لا ياال هناك تحدي التمويل الـدا لي وال ـارجي هـو التحـدي 

 . الأكبر

لــن أن التمويــل الأصــ ر يمثــل عمليــة تقــديم  ــدمات ماليــة متعــددي مثــل  ــدمات الودائــع ن ــرا إ -
والقــــرود والــــدفعات وتحويــــل النقــــود والتــــ مين للفقــــراء وأصــــحاب الــــد ول المتدنيــــة مــــن الأســــر 
وأصــحاب المشــروعات الصــ يري جــدا إلا أن هــيا النــوع مــن التمويــل لا يــاال محــدودا فــي الــيمن 

بية من أفراد المجتمع عن دراسة الجدوى للمشروعات التي يمكـن تقـديمها بسبب عدم معرفة ال ال
                                                             

 .ةتطورات الميزانية المجمعة للبنوك لأعوام مختلف(  009  -990 )البنك المركزي اليمني   9
 .000 ، كتاب الإحصاء السنوي للعام ( 000 )الجهاز المركزي للإحصاء  0 
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للمعسســـات الماليـــة وأيضـــا ي حـــ  بـــان تكـــاليف الإنتـــاج عاليـــة فـــي قطـــاع الصـــناعات الصـــ يري 
 .بالمقارنة بالصناعات الكبيري

الضمانات التي تطلبها المصارف  من اجل تمويل إي فـرد أحيانـا لا تتناسـب مـع طبيعـة النشـاط  -
الصـــــناعي الأمـــــر الـــــيي يجعـــــل إدارات المصـــــانع تكـــــون عـــــاجاي عـــــن الوفـــــاء بالتااماتهـــــا تجـــــا  

 .المصارف

 مصادر التمويل
إلــــن إن مصــــادر تمويــــل المشــــروعات الصــــ يري متعــــددي فمنهــــا  11تشــــير إحــــدى الدراســــات

ــــا  المتراكمــــة فــــي المشــــروع أو المــــد رات  ــــات أو الأرب ــــدا لي عــــن طريــــق الاحتياطي التمويــــل ال
ة للمالكين أو الاقتـراد والـدعم المـالي مـن العائلـة أو الأصـدقاء أو احـد الأقـارب لمالـك الش صي

المشــروع  كمــا أن هنــاك التمويــل ال ــارجي المتمثــل فــي البنــوك التجاريــة والمعسســات الاقراضــية 
الأ ــرى وأيضــا يمكــن الحصــول علــن الائتمــان مــن قبــل المــوردين أو الحصــول علــن رأ  المــال 

لمعسســات المهتمــة بــدعم المشــروعات الصــ يري الحكوميــة منهــا وغيــر الحكوميــة بعــدي طــرق مــن ا
وكـون المشـكلة . أو من   ل المشاركة لبعد مـالكي رأ  المـال بهـدف ايـادي التمويـل للمشـروع

عــــادي  الأساســــية لهــــي  الدراســــة تتركــــا فــــي كيفيــــة الحصــــول علــــن تمويــــل بعــــد المشــــروعات وا 
الاقتصــاد المحلــي بــدلا مــن تســربه إلــن ال ــارج أو مــن  اســتثمار أربــا  أصــحاب رأ  المــال فــي

  ل التمويل من المصارف  وليلك فانه يمكن الحصول علـن التمويـل المـالي مـن جـانبين وهمـا 
جانـــب التمويـــل الـــدا لي والجانـــب الأ ـــر يتمثـــل فـــي التمويـــل ال ـــارجي  فضـــ  عـــن يلـــك هنـــاك 

إلــــن الدولـــة وانشــــ  بعــــد  الأجنبيـــة التمويـــل الأجنبــــي والـــيي يتمثــــل فـــي د ــــول رعو  الأمــــوال
  .المشاريع سواء منها الص يري أو الكبيري

 :التمويل الداخلي 
علن الرغم من وجود العديد من أفراد المجتمـع الـيين لـديهم احتياطيـات وأربـا  متراكمـة  

مـن المشـاريع إلا أنهـم لا يفضـلون تقـديم قـرود لأصـحاب المشـروعات الصـ يري ويلـك بسـبب 
فشــل تلــك المشــروعات لأنــه فــي ال الــب لا يوجــد ضــمانات كافيــة تضــمن إعـــادي ت ــوفهم مــن 

قروضــهم  وأمــا التمويــل مــن قبــل المــد رين أو الــدعم المــالي مــن العائلــة أو الأصــدقاء أو احــد 
الأقــارب لمالـــك المشـــروع فانـــه نتيجـــة لارتفــاع المعيشـــة ولآن مع ـــم المشـــروعات الصـــ يري فـــي 

فـــان اغلبهـــا تنتهـــي بمجـــرد ايـــادي عـــدد تلـــك المشـــروعات لان الـــيمن تـــتم علـــن ســـبيل المحاكـــاي 
المنافســــة تــــاداد بشــــكل كبيــــر وبالتــــالي يــــاداد العــــرد الأمــــر الــــيي يجعــــل أســــعار ســــلع تلــــك 

                                                             
، المجلة العربية في الأردن ماهيتها والتحديات الذاتية مع إشارة خاصة لدورها في التنمية:المشروعات الصغيرة (  003 )الوادي، محمود حسين     

 .الأنترنت -عن الدكتور محمد رفيق، بحث منشور  ، نقلاً  1،ص 003 ، (حزيران)يونيو  –  ، ع3 للإدارة،مجلد 
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المشــروعات من فضــة بــرغم أن تكــاليف إنتاجهــا عــالي وبــيلك تواجــه تلــك المشــروعات  ســاري  
قــرد لمــن ا ــي منــه يلــك ونتيجــة لــيلك يصــعب علــن صــاحب المشــروع تســديد مــا عليــه مــن 

 .القرد

 : التمويل الخارجي 
ن ــرا إلــن أن السياســات التمويليــة لمع ــم البنــوك التجاريــة و اصــة منهــا الأجنبيــة لا تقــوم 
إلا بتمويــل الأنشــطة التجاريــة  فــي حــين أن الأنشــطة الاســتثمارية كالمشــاركة فــي تمويــل إنشــاء 

تواجـــه صـــعوبات متعـــددي فـــي التمويـــل صـــناعات  محـــدودي أو غائبـــة فـــان الصـــناعات الصـــ يري 
 :12ال ارجي من أبراها ما يلي

 .ان فاد العائد المنت ر من القرود الص يري - أ

 .ارتباط نشاط البنوك بعمليات تجارية بعيدي عن الم اطر وسريعة العائد - ب

ارتفاع معدل الفائـدي علـن القـرود و اصـة عنـدما تكـون فتـري القـرد قصـيري ولا تتناسـب  - ت
 .مع قدري المشروع

 .عدم القدري علن توفير الضمانات - ث

ـــــي مجـــــال ال ـــــدمات المســـــاندي مـــــن معلومـــــات  - ج القصـــــور الشـــــديد فـــــي النـــــواحي الفنيـــــة وف
 .واستشارات وأبحاث وأيضا فيما يتعلق بالنواحي المتعلقة بالتدريب والتكنولوجيا

تواجــه المشــروعات الصــ يري مشــك ت تكنولوجيــة وفنيــة تتعلــق با تيــار الآلات والمعــدات  -  
 .ت التكنولوجيا المناسبة  وتش يلها وطرق صيانتها  وال بري ال امة لتش يلهايا

تواجــه المشــروعات الصــ يري أوضــاعا تســويقية صــعبة يجعلهــا تواجــه ضــعف فــي المقــدري  - خ
 .علن تصريف منتجاتها

قصــور ن ــام التســويق المتمثــل فــي نقــة التمويــل الــ ام ل لــق منافــي البيــع المت صصــة  - د
ويق لــــدى مع ـــــم المســــتثمرين  وعــــدم الاســــتعانة بمت صصــــين فـــــي وقصــــور مهــــارات التســــ

 .التسويق

تعــاني مع ــم المشــروعات الصــ يري مــن ضــعف نشــاط التــرويج مــن  ــ ل ارتفــاع تكــاليف  - ي
الدعايــة والإعــ ن  وان فــاد الــوعي الإع نــي لــدى المنــتج وغيــاب المعــارد المت صصــة 

 .التي تنشئها الدولة لمساعدي أصحاب الصناعات الص يري

 : التمويل الأجنبي  

                                                             
وآفاق انطلاقه،  –القطاع الصناعي  المعوقات : الواقع الراهن وأفاق المستقبل، المجلس الاستشاري: الصناعات الصغيرة (  991 : )حيدر، محمد    

 .9  -   ، ص  1/0 – 10/3المنعقدة خلال الفترة  وثائق ندوة القطاع الصناعي التي أقامه المجلس الاستشاري بالتعاون مع وزارة الصناعة
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يمثــل التمويــل الأجنبــي اســتثمارا يمكــن أن يلعــب دورا كبيــرا فــي تنميــة الصــناعات ســواء 
منهـــا الصـــ يري أو الكبيـــري ولـــيلك فقـــد ســـعت العديـــد مـــن البلـــدان الناميـــة إلـــن تهيئـــة ال ـــروف 

ـــــة ومنهـــــا المباشـــــري ـــــه إحـــــدى . الم ئمـــــة لجـــــيب الاســـــتثمارات الأجنبي وحســـــب مـــــا تشـــــير إلي
فانـه ي حـ  بـان الاسـتثمارات الأجنبيـة فـي البلـدان العربيـة لا يـاال محـدودا حيــث  10دراسـاتال

فقـط  بينمـا اسـتثمارات الـدول المتقدمـة فـي %  0أن استثمارات البلدان المتقدمة كانت بمعـدل 
مــــا اســــتثمارات تلــــك الــــدول فــــي أمريكــــا الجنوبيــــة بلــــغ حــــوالي %13دول أوروبــــا الشــــرقية    وا 

وبـالطبع فانـه ي حـ  %. 56ان تلك الاستثمارات في دول شـرق أسـيا بل ـت   وي هر ب26%
بان نصـيب الأسـد مـن اسـتثمارات البلـدان المتقدمـة كـان فـي دول شـرق أسـيا ويرجـع يلـك إلـن 
تــوفر الأيــدي العاملــة المــاهري ور ــة أجــور العمــل فــي تلــك البلــدان بالمقارنــة مــع العديــد مــن 

ستثمار المتصـل بالتجـاري فـان اتفاقيـات الجـات ونشـع من مـة وفيما يتعلق بالا. البلدان الأ رى
ـــدولي  حيـــث أن الاســـتثمار  التجـــاري العالميـــة فرضـــت  روفـــا جديـــدي علـــن واقـــع الاســـتثمار ال

 . المتصل بالتجاري لا ينسجم مع قواعد الجات
أن معشـــرات الاســـتثمار للمشـــاريع المســـجلة فـــي القطاعـــات (  1) ي هـــر مـــن الجـــدول 

مشــروع اســتثماري  413اراعيــة والســمكية وال دميــة والســياحية قــد تناقصــت مــن الصــناعية وال
  فض  عـن يلـك فانـه ي حـ  2336مشروع استثماري في العام  061إلن  2335في العام 

 2335مشـروع اسـتثماري فـي العـام  289ب ن المشاريع المنفيي وقيد التنفيي قـد ان فضـت مـن 
م حـ  بـان المشـاريع المسـجلة والمشـاريع المنفـيي ومـن ال 2336مشـروع فـي العـام  185إلن 

وقيـــد التنفيـــي فـــي القطـــاع الصـــناعي قـــد حـــاات علـــن النصـــيب الأكبـــر أي انـــه يمثـــل الترتيـــب 
ـــغ عـــدد المشـــاريع المســـجلة والمشـــاريع المنفـــيي وقيـــد التنفيـــي فـــي العـــام   2335الأول حيـــث بل

المســجلة والمنفــيي وقيــد مشــروعا علــن التــوالي وان فــد عــدد المشــاريع 176و  214حــوالي 
  ويعــود 2336مشــروعا علــن التــوالي فــي العــام  117و  187التنفيــي فــي هــيا القطــاع إلــن 

الســبب فــي يلــك إلــن صــعوبة الحصـــول علــن التمويــل و اصــة ان الاســتثمارات فــي القطـــاع 
الصناعي تحتاج إلن قرود طويلة الأجـل أو متوسـطة الأجـل  فضـ  عـن يلـك فـان المبـالغ 

ل ســـتثمار فـــي هـــيا القطـــاع عاليـــة جـــدا ويلـــك لان الصـــناعات تحتـــاج إلـــن الآلات المطلوبـــة 
الحديثـــة والأرد والكهربـــاء وال ـــدمات الأ ـــرى  ويـــ تي فـــي المرتبـــة الثانيـــة قطـــاع ال ـــدمات 

                                                             
الاستثمارات الأجنبية المباشرة خارج قطاع النفط والغاز، دراسات اقتصادية مجلة فصلية تصدر عن المؤتمر الشعبي (  009 ) منيعم، جعفر حسين 1 

 .   يونيو، ص  –، ابريل   العام، العدد 
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مشـروعا فـي  55و  77اليي ان فد عدد المشاريع المسجلة والمنفيي وقيد التنفيـي فيـه مـن   
بينمـا القطــاع الســياحي  2336وعا علــن التــوالي فـي العــام مشـر  22و  68إلــن  2335العـام 

في المرتبة الرابعة حيث ان فضت عدد المشـاريع السـياحية المسـجلة والمنفـيي وقيـد التنفيـي مـن 
  2336مشروعا علن التـوالي فـي العـام  29و 56إلن  2335مشروعا في العام  45و  65

ح مــن البيانــات الــواردي فــي الجــدول ويبــدو أن قطــاع الاراعــة كــان أ ــر ترتيــب كمــا هــو واضــ
 .الاتي

 ( 1) جدول 
 م2006 - 2002نهم مؤشرات الاستثمار لعامي 

 القطاع

 المسجلة المشاريع
 

 التنفي  وقيد المنف ة المشاريع

 
2005 2006 2005 2006 

 الاستثمارية المشاريع عدد
 المسجلة

410 361 299 185 

 117 176 187 214 صناعية مشاريع

 12 17 29 38 زراعية مشاريع

 5 6 21 16 سمكية مشاريع

 22 55 68 77 خدمية مشاريع

 29 45 56 65 سياحية مشاريع

 الاستثمارية التكلفة إجمالي
 ( ريال نلف)

138,596,793 292,427,013 103,796,123 128,747,660 

 .2336ون الدولي  كتاب الإحصاء السنوي للعام الجهاا المركاي للإحصاء  وااري الت طيط والتعا: المصدر                  

ون را إلن ال روف الاقتصادية والاجتماعية التي تواجهها اليمن فانـه علـن مـا يبـدو بـان 
كانــت متفاوتــه مــن ســنة  2336 – 1992الاســتثمارات المســجلة والمنفــيي وقيــد التنفيــي للفتــري 

أن أعلــن عــدد (  2) ي الجــدول إلــن أ ــرى حيــث انــه حســب مــا تشــير إليــه البيانــات الــواردي فــ
 1997للمشــاريع المســجلة والمشــاريع المنفــيي وقيــد التنفيــي  ــ ل تلــك الفتــري كانــت فــي العــام 

مشـــــروعا وتكلـــــف حـــــوالي  531حيـــــث بل ـــــت عـــــدد المشـــــاريع المســـــجلة لـــــيلك العـــــام بنحـــــو 
عامــل  ولكــن ن ــرا لــبعد الصــعوبات فقــد  19253   يمكــن أن تشــ ل 102،042،224

لــــيلك العــــام  وبتكلفــــة بل ــــت حــــوالي   031المشــــاريع المنفــــيي وقيــــد التنفيــــي حــــوالي  بلــــغ عــــدد
ونتيجـــة لتلـــك الصـــعوبات التـــي أدت إلـــن   7401   يعمـــل فيهـــا حـــوالي  62،261،126

لـيلك العـام فقـد أدى الأمـر إلـن إل ـاء فرصـة عمـل   %61388جعل  نسبة التنفيي تكون بنحـو 
   بينمـا بلـغ أعلـن عـدد للمشـاريع المنفـيي وقيــد %133ا عامـل فيمـا إيا كـان الانجـا 11819
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مشــروعا مســج   498مشــروعا مـن أصــل  054حيـث وصــلت إلــن  1998التنفيـي فــي العــام 
عامــل  وهــيا يعنــي بــان نســبة  7024  يعمــل فــي تلــك المشــاريع  42،206،421وبتكلفــة 

عمــــل   11263  إي أن عــــدد فــــرة العمــــل التــــي ضــــاعت بل ــــت %71338التنفيــــي بل ــــت 
وبالرغم من وجود بعد التحسن في عدد المشاريع المنفيي وقيد التنفيـي إلا أن يلـك يعـود إلـن 

 1995 هور بعد الآثار للإص حات الاقتصـادية والماليـة التـي تبنتهـا الحكومـة منـي العـام 
فض  عن يلك فانه ي هر من   ل البيانات الواردي في الجدول بـ ن اقـل المشـاريع المسـجلة 

حيــث بلـــغ عـــدد تلــك المشـــاريع بنحـــو  1994كانــت فـــي العـــام  2336- 1992ل الفتـــري  ــ 
ويعــود يلــك إلــن مــا واجهتــه % 61353مشــروعا أي بنســبة  115مشــروعا نفــيت منهــا  187

الحكومــة مــن الحــرب الأهليــة فــي صــيف يلــك العــام و التــي كبــدت الدولــة المليــارات و لقــت 
 .ستقرار في تلك السنةعدم الثقة لدى المستثمرين وعدم وجود الا
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 العامة الهيئة لدى التنفي  وقيد والمنف ة المسجلة المشاريع عدد ( 8)  جدول
 م1002 -2991 الفترة خلال للاستثمار

السنوا
 ت

 نسبة التنفي  وقيد المنف ة المشاريع المسجلة المشاريع
 Registered projects )%( التنفي 

Implemented and under 
implementation projects 

Year
s 

 العدد
 التكلفة

 الاستثمارية
 عدد
 العمال

 العدد
 التكلفة

 الاستثمارية
 عدد
 العمال

 
No. 

Investment 
Cost 

No. 
of 

work
ers 

No. 
Investment 

Cost 

No. 
of 

work
ers 

2991 101 2212771,11 41490 231 2117171722 2,035 65.35 

2993 172 1114201293 31,73 271 2313971,24 2,709 63.47 

2994 2,7 2,12321234 31972 222 213291324 1,921 61.50 

2992 314 27112,1947 21330 272 121291109, 3,302 52.78 

2992 444 92171119,9 91741 122 3917201200 3,634 48.42 

2997 202 
20710491,,

4 
29112

0 
320 221,2212,2 7,431 61.88 

299, 49, 7212421321 
2,12,

4 
324 4,120214,2 7,324 71.08 

2999 402 ,2120,1122 
2,121

7 
121 2,1120172, 6,430 64.53 

1000 3,, 
2331220197

2 
231,0

2 
121 ,21,9717,0 5,410 67.53 

1002 324 ,117071311 
21199

2 
172 4419191772 8,251 75.82 

1001 3,7 
2021712143

2 
22179

0 
197 ,2137,1410 7,012 76.74 

1003 33, 93142,1240 
241,2

3 
133 7,19,,1,7, 7,352 68.93 

1004 399 
22212,913,

2 
23122

2 
179 ,71222122, 9,354 69.92 

1002 420 
23,1292179

3 
24109

1 
199 20317921213 8,362 72.93 

1002 322 
1911432102

3 
221,3

2 
2,2 21,17471220 7,162 51.25 

الإجما
 لي
Total 

5,4
80 

142954050
8 

1813
05 

3562 883961371 
8768
9 

62.21 

 .الجهاا المركاي للإحصاء  وااري الت طيط والتعاون الدولي: المصدر
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أصبحت المصارف   تلعب دورا باراا في عملية : المصارف و دورها في التنمية  
ها التنمية في العديد من البلدان ون را لأهميتها فان هي  الدراسة تحاول أن تركا علن نش ت

 .وأهميتها في اليمن وأيضا إبراا الدور اليي يمكن أن تحققه في عملية التنمية
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 الثالثالفصل 

 تجارة الواردات 
 الوضع الاقتصادي في اليمن وتطور الصناعة المصرفية في اليمن: المبحث الأول 

 في اليمن  قيام أداء البنوك العاملة في اليمن ومدى مساهمتها في الواردات : المبحث الثاني 



32 
 

 
 المبحث الأول

 الوضع الاقتصادي في اليمن وتطور الصناعة المصرفية في اليمن
داريـــة فـــي وحداتـــه الاقتصـــادية نتيجـــة لقـــد  عـــانن الاقتصـــاد اليمنـــي مـــن ا ـــت لات هيكليـــة وا 

نتيجـة  -(فـي شـمال الـيمن)ورأسـمالي  –( فـي جنـوب الـيمن)اشتراكي  –اندماج اقتصاد دولتين 
الساـئد  –حيـث ورثـت دولـة الوحـدي مشاـكل الاقتصاـد الرأسـمالي   م1993 مايو 22دي في قيام دولة واح

الــــيي كـــاـن يعـــاـني مــــن قلــــة المــــوارد واعتمادهـــاـ علــــي تحــــوي ت الم تــــربين مــــن ال ـــاـرج  -فــــي شــــمال الـــيـمن
 وأيضاــ. م1994والمساـعدات الإقليميــة والدوليـة التــي ان فضــت بشـكل كبيــر بعــد حـرب ال ليــج الثانيــة فـي عاــم

والــيي كاــن يعتمــد اعتماــد شبــه كلــي علــي معونـاـت  –الــيي سـاـد جنــوب اليــمن  -مشاــكل الاقتصاــد الاشـتـراكي
وبعـد انتهاـء الاتحاـد السـوفيتي وتفككـه توقفـت المساـعدات  -الدول الاشتراكية ولاسيـما الاتحاـد السـوفيتي الساـبق

انن الاقتصـاد الكلـي اليمنـي م عـ1993مـايو  22فبعد قيام دولة الوحـدي فـي    للشطر الجنوبي السابق
فـــي النصــــف الأول مــــن التســــعينيات اضــــطرابات هيكليــــة وتشــــوهات دا ليــــة عميقــــة تحــــت أســــباب 
وعوامـــل عديـــدي ممـــا انعكـــ  بوضـــو  علـــن تعثـــر دور ونشـــاط قطـــاع المـــال والمصـــارف  وبالتـــالي 

 وقـــد ااد مـــن عمــق مشـــاكل اقتصـــاد  (1998أحمــد  ) ضــعف وهاالـــة آليـــة ســوق المـــال المحليـــة 
م والتـي اادت مـن حجـم الـديون 1994عـام  -اليمنية اليمنيـة –دولة الوحدي اليمنية قيام الحرب 

ال ارجيــة وارتفــاع العجــا فــي ميــاان المــدفوعات وان فــاد مســتوى الــ  اليمنــي مقابــل الــدولار 
    وارتفــع مســتوى التضــ م ممــا  فــد مــن مســتوى المعيشــة للمــواطن اليمنــي(14)بدرجــة كبيــري
م حــين وصــلت الا ـــت لات الاقتصــادية حــدا ينـــير 1994عوبات يروتهــا أوا ـــر عــام وبل ــت الصــ

عــادي  بعواقــب و يمــة  ممــا دفــع إلــي الإســراع ببــدء برنــامج الإصــ   الاقتصــادي الإداري والمــالي وا 
المـــايكرو اقتصـــادية أو تفاعلـــه مـــع حركـــة  –تن ـــيم وهيكلـــة القطـــاع المصـــرفي ســـواء فـــي وحداتـــه 

طار آلية السـوق الدا ليـة والاقتصـاديات الماليـة والمصـرفية الدوليـة منـي مـار  الاقتصاد الكلي في إ
وتقــوم فلســـفة هـــي  الإصـــ حات   م بالتعـــاون مـــع البنـــك الــدولي وصـــندوق النقـــد الـــدولي1995عــام 

أصــ  علــي أســا  إ ــراج القطــاع العــام مــن ميــدان الاســتثمار باســتثناء مجــالات البنيــة الأساســية  
ة علــي الأمــن والت طــيط والتقنــين والرقابــة وتقــديم التســهي ت المناســبة  وتــوفير واقتصــار دور الدولــ

جميــع الشـــروط الأساســية لوجـــود بيئــة جايبـــة ل ســـتثمارات الدا ليــة وال ارجيـــة علــي أســـ  تجاريـــة 
                                                             

( 9)
م فععي البنعك المركععزي اليمنعي ووصععل متوسعط  سعععر شععراء 990 ععام (ريال يمنععي  )سععر الععدولار حعوالي  

البنععععك المركععععزي : المصععععدر.) م 6112سععععمبر مععععن عععععام  ديفععععي (  ريال يمنععععي  91 ,11) الععععدولار حععععوالي
م، الإدارة العامعة للبحععوث والإحصعاء، المجلععد 000  -سعبتمبر ، التطعورات النقديععة والمصعرفية (000 )اليمنعي،

 .13السادس، العدد التاسع،ص
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تنافسية  في أجواء العولمة وما تـوفر  التكنولوجيـا الجديـدي مـن انتقـال لـرعو  الأمـوال بح ريـة مـن بلـد 
 ــر ومــن قــاري إلــي أ ــري  فــي  ــرف دقــائق إيا لاقــت بعــد المعوقــات أو وجــدت مــا ي ريهــا إلــي آ

 (.2332قائد  )بالانتقال 
من هنا يبرا أهمية القطاع ال اة في اليمن وبشكل متاايد مع اتجا  الدولة لتبني الن ام  

اليي أعاد  الرأسمالي واقتصاد السوق وآلياته  وفي إطار برنامج الإص   الاقتصادي والمالي
صياغة دور الدولة الاقتصادي والاجتماعي باتجا  الحد من نشاطها الاستثماري وتقلية 
دورها الاجتماعي  ويلك في مقابل إفسا  المجال للقطاع ال اة من   ل تهيئة المناخ 
الم ئم التي تمكنه من تعايا وتوسيع دور  في الأنشطة الاقتصادية الم تلفة التي تساهم 

 (.2336الفسيل )را في تحقيق أهداف الواردات في اليمن  والاجتماعية بدور با
وهيا يعني إن الإص حات الاقتصادية في اليمن في حاجة إلي أن تدعم بدراسات معمقة  

للمعوقات التي تمنع انط ق التنمية  ودراسة المقومات التي تجعل سوق الب د جايباً 
فية بناء بيئة جايبة ل ستثمارات علي أس  تجارية ل ستثمارات الدا لية وال ارجية  وكي

 .تنافسية  في وقت تسعن فيه اليمن ل نضمام لمن مة التجاري العالمية
م اليي يمثل العام الأول لل طة 2336وبالن ر لمعشرات الوضع الاقتصادي اليمني في عام   

  نجد أنه (2313-2336)قر ال مسية الثالثة للتنمية الاجتماعية والاقتصادية والت فيف من الف
علن الرغم من التحسن الملحو  في أوضاع المالية العامة للدولة بسبب استمرار ارتفاع أسعار 

 .النفط العالمية  إلا أنها لم تعك  آثار ايجابية علن قطاعات الاقتصاد غير النفطية
سبة ارتفاع م مقارنة بن8002في عام %( 8,82)حيث ارتفعت عائدات النفط وال اا بنسبة  

 في المواانة العامة للدولة   كما تقلصت نسبة العجا%(5,82)في العام السابق بل ت حوالي 
في العام السابق  كما ان فد  %(2,1)م مقارنة بنسبة حوالي 8002عام %( 2,0)إلن نحو 

م 8025عام %( 2,5)الدين العام الدا لي الصافي قياساً إلن الناتج المحلي الإجمالي من حوالي 
م  وكيلك ان فد الدين العام ال ارجي إلن الناتج المحلي 8002عام %( 4)إلن حوالي 

م 8025في نهاية عام %( 2,20)من حوالي %( 7,82)م إلن نحو 8002الإجمالي في عام 
وأيضاً ارتفع الفائد الكلي لمياان %(. 2,5)بالرغم من ارتفاع الرصيد القائم للدين بنسبة حوالي 

( يجة لارتفاع أسعار النفط وايادي استثمارات مشروع تصدير ال اا الطبيعي المسالنت)المدفوعات 
مليون دولار ( 4,584)مقارنة بحوالي م 8002مليون دولار عام %( 5,2442)حيث بلغ نحو 

م من الناتج المحلي 2336عام %( 6,7)م  و شكل الفائد الكلي نسبة 2315في عام 
 .(15)م2315عام %( 5,0)الإجمالي مقارنة  بنسبة حوالي 

                                                             
(

 3
-9، الإدارة العامععة للبحوث،صععنعاء،ص"000 التقريععر السععنوي لعععام "، (000 )البنععك المركععزي اليمنععي،( 
 . 1،ص9 
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( الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ) مع يلك ان فد معدل النمو الحقيقي ل قتصاد اليمني  
عام %( 9,0)م وحوالي 2315عام %( 6,4)م مقارنة بحوالي 8002عام %( 0,2)إلن نحو 
لي م إلن حوا2336م  كما ان فد الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي غير النفطي في عام 2314

م علن التوالي  وان فضت 2314م و2315 لعامي %(4,5)و%( 2,5)مقارنة بحوالي %( 9,4)
عام %( 54,0)مساهمة الاستثمار الإجمالي في نمو الناتج المحلي الإجمالي إلن حوالي 

في العام السابق  كما ان فضت مساهمة صادرات السلع %( 27,8)م مقابل حوالي 8002
م مقارنة 8002عام %( 7,7)محلي الإجمالي إلن نسبة حوالي وال دمات في نمو الناتج ال

في العام السابق  وأيضا أن فد معدل نمو إجمالي الد ل القومي المتا  %( 22,22)بحوالي 
 م 8002عام %( 21,22)م إلن حوالي 8025عام %( 84)بالأسعار الجارية من حوالي 

م إلن حوالي 2336متوسط الفتري لعام (  الرقم القياسي لأسعار المستهلك) وارتفع معدل التض م 
 . (16)م2315عام  %(8,22)مقابل حوالي %( 8,23)

وأ يراً فإن معدلات نمو القطاعات الاقتصادية كانت ضئيلة  حيث بلغ النمو في قطاعات  
م 8025لعامي ( 50,0)م مقارنة بحوالي 8002عام %( 01,2)الإنتاج السلعي حوالي 

ت الأهمية النسبية لمساهمة قطاعات الإنتاج السلعي في الناتج م علن التوالي  وبل 8024و
م  أما 2315في عام %( 53)م مقارنة بحوالي 8002عام %( 41)المحلي الإجمالي حوالي 

م إلن حوالي 8025عام %( 22,2)في قطاعات ال دمات فقد ان فد معدل النمو من حوالي 
ة قطاعات الإنتاج ال دمي في الناتج م  وبل ت الأهمية النسبية لمساهم8002عام ( 88,5)

 .(17)م2315في عام %( 53)م مقارنة بحوالي 8002عام %( 51)المحلي الإجمالي حوالي 
 :تطور الصناعة المصرفية في اليمن: ثانياً 
م نش  الجهاا المصرفي 1967م وأكتوبر عام 1962بعد قيام ثورتي سبتمبر عام  

م والتي 1962أكتوبر  28ليمني للإنشاء والتعمير في الوطني المستقل متمثً  بإنشاء البنك ا
للقطاع ال اة اليمني  حيث كان البنك %( 49)  ونسبة %(51)تساهم فيه الحكومة بنسبة 

التجاري الوحيد المتواجد في شمال الوطن  واليي كان يقوم بمهام وو ائف البنك المركاي 
م حيث انضمت اليمن 1973 اليمني إلن جانب  دماته المصرفية التقليدية حتن عام

لعضوية صندوق النقد الدولي وما ترتب عليه من إتباع سياسة الانفتا  الاقتصادي  والنهج 
م  ود لت عدد من البنوك التجارية 1971الرأسمالي  وأ نش  البنك المركاي اليمني عام 

البنوك  حيث بلغ عدد. الأجنبية لمااولة أعمالها المصرفية في الجاء الشمالي من اليمن
بنوك رئيسه ( 13)م حوالي 1987في عام  –وطنية وأجنبية  –التجارية في شمال اليمن 

                                                             
(
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 . 1-10، ص1 المصدر السابق، ص ( 
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فرعاً  وعدد قليل جداً منها هي بنوك وطنية ف غلبها فروع لبنوك أجنبية مركاها ( 52)لديها 
المصرف المتحد المحدود في مدينة صنعاء  : مثل(. 1996الدعي  )في  ارج اليمن 

مدينة الحديدي  والبنك البريطاني للشرق الأوسط في مدينة تعا ويلك في بنك في ( حبيب)و
م  وفي عام 1972بنك في صنعاء عام ( سيتي)و( الأندوسوي )م  وفرع لبنك 1971عام 

% 133أصبح رأسمال البنك حالياً )م ت س  بنك اليمن والكويت برأسمال كويتي يمني 1979
 .م1981الجنسية في عام   وفرع لمصرف الرافدين العراقي (يمنياً 
أما في الجاء الجنوبي من اليمن فقد شهد تطوراً في العمل المصرفي بدرجة أكبر من الجاء  

الشمالي  ويلك بسبب المكانة التاري ية والتجارية التي تتميا بها مدينة عدن  حيث كان المستعمر 
مة مصالحه  فانتشرت العديد من البريطاني سبباً رئيساً في ت سي  فروع لبعد البنوك الأجنبية ل د

م  وفرع البنك 1951فرع البنك الشرقي في عدن عام : البنوك الأجنبية في جنوب الوطن مثل
م افتتح فرع 1950م  وفي عام 1952البريطاني للشرق الأوسط وفرع للبنك الأهلي الهندي عام 

نف  السنة افتتح البنك  م وفي1954الباكستاني في عام ( حبيب)  وكيلك فرع بنك (شارترد)لبنك 
م افتتح البنك العربي فرعاً له في 1956الشرقي فرعين له في مدينتي المكلأ وسيئون  وفي عام 

م ت س  1966وفي عام . عدن وافتتح البنك الأهلي الهندي فرعين في كلٍ من مدينتي لحج وأبين
أجنبي وهو %( 43)سبة لكبار التجار اليمنيين ون%( 63)أول بنك وطني برأسمال مشترك بنسبة 

م حيث تم ت ميم 1979بنك الجنوب العربي  وأستمر يلك الوضع حتن صدر قرار الت ميم في عام 
جميع المصارف الموجودي في جنوب اليمن  وحل مكانها البنك الأهلي اليمني كبنك وطني تمتلكه 

 (.  1997السنفي %( ) 133)الدولة بنسبة 
البنك : م شهدت اليمن ت سي  بنوك جديدي مثل1993وبعد قيام دولة الوحدي في عام  

وقد أعلن ) م 1998م  والبنك الوطني للتجاري والاستثمار في عام 1990التجاري اليمني في عام 
كما شهد القطاع المصرفي اليمني . م2331  وبنك اليمن وال ليج عام (م2315إف سه في عام 

بعد صدور قانون %( 133)ليمن برأسمال يمني د ول ث ثة بنوك إس مية لأول مري في تاريي ا
 : م لين م عمل المصارف الإس مية  وهي1996لعام ( 21)البنوك   رقم 

 .بنك التضامن  الدولي  والبنك  اليمني  وبنك سب  الإس مي   
%( 75يمني)م برأسمال مشترك 2332وتبعهم افتتا  بنك اليمن والبحرين الشامل في عام   
 %(.25أجنبي)و
وعلن صعيد التطورات المصرفية استطاع القطاع المصرفي اليمني من تحقيق نتائج طيبة    

 :(18)عاات الثقة بالبنوك اليمنية  ويتجلن يلك من   ل الم ح ات التالية

                                                             
(

 1
 .0 -1 ، الإدارة العامة للبحوث،صنعاء، ص000 ، التقرير السنوي لعام (000 )البنك المركزي اليمني،( 
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يلعب رأسمال البنوك دوراً هاما في المحاف ة علن م ءي ومتانة وضعها  يلك أن من  -1/1
. وال المودعين من أية  سائر محتملة قد يتعرد لها البنكو ائف رأ  المال هو حماية أم

وعليه أدركت بعد البنوك العاملة في اليمن الأثر الإيجابي لرفع رأسمالها من ناحية  ومن 
ناحية أ رى  طوري المنافسة القادمة التي ستواجهها مع توجه اليمن نحو الانضمام إلن اتفاقية 

المصرفية  وبالتالي د ول بنوك  ارجية عم قة إلن تحرير ال دمات والتي منها ال دمات 
هيكل الن ام المصرفي اليمني  مما سيعطي تلك البنوك القدري علن المنافسة والتكيف مع 
المستجدات المصرفية القادمة فعمدت بعد البنوك العاملة في اليمن لرفع رأسمالها بشكل 

أرتفع المركا ومن ثم (. 2336رحي  الس) (19)تدريجي تنفيياً لقرار البنك المركاي اليمني
 . في العام السابق%( 14)م مقابل نسبة 2336عام %( 25)المالي للجهاا المصرفي بنسبة 

مليار   ( 256)م بمقدار 2336ارتفعت إجمالي أصول البنوك التجارية و  في عام  -1/2
( 98) مقابل نمو مقدار %( 00)مليار   بمعدل نمو حوالي ( 1343)ليصل إلن 

 .عن العام السابق%( 14)مليار   وبمعدل 
مليار    ليصل ( 97)ارتفعت الأصول ال ارجية الصافية للبنوك التجارية و  بمقدار  -1/0

م  مقابل نمو نسبته 2336في عام %( 61)مليار   بمعدل نمو بلغ ( 275)إلن 
ل ال ارجية إلن إجمالي حيث ارتفعت الأهمية النسبية للأصو . في العام السابق%( 2)

 .م2336عام %( 26)م إلن حوالي 2315عام %( 22)الأصول من 
الأرصدي لدى البنك المركاي + العملة في  اائن البنك ) ارتفعت نسبة الاحتياطيات  -1/4

في نهاية عام %( 24)م إلن 2314في نهاية عام %( 23)إلن الودائع من ( اليمني
  وقد يعود السبب %(18)م لتصل إلن حوالي 2336 م  إلا أنها ان فضت في عام2315

في يلك إلن رفع نسبة الاحتياطي الإلاامي علن ودائع العم ت الأجنبية في أوا ر يونيو 
في نهاية فبراير %( 23)ثم عودي ت فيضه إلن %( 03) إلن%( 23)م من 2315
 .ام  بالإضافة إلن ايادي الودائع بالعم ت المحلية والأجنبية نفسه2336

مليار   في ( 130)ارتفعت استثمارات البنوك في الأوراق المالية وشهادات الإيداع بمقدار  -1/5
 .في العام السابق%( 4)  مقابل نمو مقدار  %(52)م بمعدل نمو بلغ 2336عام 

( 263)م حوالي 2336بلغ إجمالي الائتمان المقدم من البنوك للقطاع ال اة في عام  -1/6
 . في العام السابق%( 21)معدل نمو  مقابل%( 27)معدل نمو مليار   ب

                                                             
(

 9
م  بشعأن رفعع رأسعمال البنعوك العاملعة إلعى 009 لععام (   )صدر قعرار مجلعس إدارة البنعك المركعزي رقعم (  

علعى أن يسعتوفي  -مليعار ريال يمنعي(  )ععن رأس المعال الحعالي البعال  %( 00 )بنسبة زيعادة  -ستة مليارات ريال
م وانتهعاءً فعي 003 كعل سعنة ابتعداءً معن ععام من الزيادة المطلوبة من رأس المال المعدفوع %( 0 )كل بنك نسبة 

التقريععر "،(003 )البنععك المركععزي اليمنععي، . )مليععون ريال( 100)إي بمتوسععط زيععادة سععنوية . م009 /  / 1
 .  ، الإدارة العامة للبحوث،صنعاء، ص"003 السنوي لعام 
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م 2336تمكنت البنوك التجارية و  العاملة في السوق اليمني من ايادي حجم ودائعها عام  -1/7
مليار   مقابل ايادي ( 851)لتصل إلن حوالي %( 00)مليار   بنسبة نمو ( 210)بمقدار 

في العام السابق  حيث يعاى نمو %( 11)ل نسبه نمو مليار   تمث( 64)مقدارها حوالي 
  وودائع شبه النقد %(03)م للايادي في ودائع العم ت الأجنبية بمعدل 2336الودائع في عام 

  %(.44)  والودائع تحت الطلب بال  بنسبة %(05)بال  بنسبة 
في نهاية %( 6,3)والي للقطاع المصرفي اليمني ح (23)بلغ متوسط نسبة كفاية رأ  المال -1/8

م إلن حوالي 2315م  وتحسنت هي  النسبة تدريجياً حتن وصلت في نهاية عام 1997عام 
  وهي  نسبة عالية مقارنة بمعيار لجنة باال التي تحدد ألا تقل نسبة كفاية رأ  %(12)

 مع الأ ي بعين الاعتبار أن عددا بسيطا من البنوك كفاية رأسمالها غير%( 8)المال عن 
 .(21)مرضية أو بالسالب

م 2315توسعت بشكل ملحو  دائري ال دمات المصرفية والمالية   ل عامي  -1/9
البالغ )فرعاً جديداً لعدد من البنوك العاملة في اليمن ( 20)م  فقد افتتح عدد 2336و

  وتم التوسع في تقديم ال دمات المصرفية الالكترونية تلبية (بنكاً رئيساً  15عددها 
ي حاجة التعامل بال دمات الحديثة ويلك من   ل تركيب أجهاي الصراف الآلي لتنام
(ATM ) م8002جهاااً حتن أوا ر عام ( 248)والتي بلغ عددها. 

 

                                                             
(

 0
اً لمعايير دولية مثل معيار لجنة بعازل يقوم البنك المركزي اليمني بتقييم وتصنيف البنوك العاملة في اليمن وفق( 

معد  توافعق وملائمعة أنعواع الأمعوال " وتععر  المعلاءة بأنهعا . لقياس معلاءة البنعوك منهعا معيعار كفايعة رأس المعال
المستخدمة من مصادر التمويل المختلفعة لطبيععة الاسعتخدامات  فعي الأصعول والعمليعات التعي سعتقوم هعذ  الأمعوال 

ضاً بنسعبة كفايعة رأس المعال وتسعتخرج بقسعمة مجمعوع رأس معال البنعك علعى قيمعة الأصعول ، وتسمى أي"بتمويلها
 (. 003 يحيي  ) الموزونة بالمخاطر 

(
  
 .  ، الإدارة العامة للبحوث،صنعاء، ص"003 التقرير السنوي لعام " ،(003 )البنك المركزي اليمني،( 
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 المبحث الثاني

 قيام نداء البنوك العاملة في اليمن ومدى مساهمتها في الواردات في اليمن
 (22)الأبحاث والتقارير المنشوري وغير المنشوريعلن الدوريات العلمية و  ونمن   ل اط ع الباحث

ال اصة ب داء البنوك العاملة في اليمن علن المستوى الكلي عموما وعلن مستوى قطاعات البنوك 
العملة :  الم تلفة وعلن مستوى أداء كل بنك علن حد   وفقاً لبعد المعشرات المالية المصرفية مثل

  ووفقاً لبعد (نسبة الائتمان المصرفي علن الودائع)ف المتداولة علن الودائع  معيار التو ي
  (تواجد وانتشار البنوك في السوق اليمني)توايع ال دمة علن الجمهور : المعشرات التسويقية مثل

  معدل نمو (قرود وسلفيات للجمهور)الحصة السوقية للودائع  الحصة السوقية للتمويل المباشر 
إلن  ون لة الباحث(.  1/7 1/6  1/5  1/4  1/0  1/2) قم والمبينة في الجداول ر . الودائع

 : الم ح ات التالية
 :المؤشرات التسويقية -1
بنكاً رئيسياً حتن نهاية عام ( 15)بلغ عدد البنوك التجارية العاملة في اليمن حوالي  -1/1

 بنوك( 4)منها عدد ) بنوك وطنية ( 7)بنك تجاري تنقسم إلن عدد ( 11)م  منها 2336
( 4)بنوك تجارية أجنبية  والبقية وعددها ( 4)  وعدد (بنوك قطاع عام( 0)قطاع  اة و

نسبة حوالي ( قطاع عام و اة)بنوك تمثل البنوك   اليمنية  حيث تشكل البنوك التجارية 
بنوك إس مية يمنية  وتمثل البنوك %( 17)من الجهاا المصرفي اليمني  ونسبة %( 80)

الجاء الأع م من القطاع المصرفي اليمني بنسبة تصل إلن ( لقطاع العاما)التجارية الحكومية 
من إجمالي البنوك العاملة في اليمن  حيث تقدم  دماتها المصرفية في %( 0,57)حوالي 

فرعا  بينما ( 139)مع م المحاف ات اليمنية الرئيسة والثانوية بعدد فروع تصل إلن حوالي 
علن بعد المدن الرئيسة ( اع ال اة الوطني والأجنبيالقط)يقتصر نشاط البنوك الأ رى 

 فرعاً  الأمر اليي يعني اقتصار التناف  في تقديم( 81)فقط بعدد فروع تصل إلن حوالي 
  (العاصمة السياسية)صنعاء : ال دمات المصرفية علن المدن الرئيسة فقط وهي ست مدن

 .  تعا  الحديدي  المك   إب (العاصمة التجارية)عدن 
من إجمالي البنوك %( 7,42)تشكل الأهمية النسبية للقطاع المصرفي ال اة نسبة حوالي  -1/2

من إجمالي القطاع %( 8,15)العاملة في الب د  تمثل البنوك التجارية الوطنية نسبة حوالي 
  والبنوك الوطنية تمثل %(5,9)المصرفي ال اة  والبنوك التجارية الأجنبية تمثل نسبة حوالي 

                                                             
(  )

رقام المطلقة والتي يستطيع الباحث من خلالهعا الحصعول تقارير البنك المركزي اليمني المنشورة تعرض الأ - 
أمعا تقعارير البنعك المركعزي اليمنعي غيعر المنشعورة هعي التعي تصعدر فقعط  . منشعورة  علعى بععا المؤشعرات الغيعر

والتعي بممكعان الباحعث الحصعول عليهعا وفعق علاقعات  لجهات اختصاص محدد  مثعل رسسعاء مجلعس إدارة البنعوك،
 .شخصية
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 .من إجمالي القطاع المصرفي ال اة%( 4,17) ة حوالي نسب
في مدن اليمن ( الوطني والأجنبي)بمقارنة مستوى تواجد وانتشار القطاع المصرفي ال اة  -1/0

أن القطاع المصرفي ال اة الوطني يتواجد وينتشر ( 2)الرئيسة  ن ح  من   ل الجدول رقم 
لمصرفي الأجنبي  حيث تتراو  الأهمية النسبية لتواجد في المدن الرئيسة بدرجة أكبر من القطاع ا

أقل نسبة تواجد في مدينتي تعا %( )53)وانتشار القطاع التجاري ال اة الوطني من حوالي 
علن ( أعلن نسبة تواجد في مدينتي صنعاء و إب( ) %27  %73)إلن حوالي ( والحديدي

شار القطاع التجاري ال اة الأجنبي من التوالي  في حين تتراو  الأهمية النسبية لتواجد وانت
علن التوالي  إلن حوالي ( أقل نسبة تواجد في مدينتي صنعاء و إب( )%22  %03)حوالي 

 (.أعلن نسبة تواجد في مدينتي تعا والحديدي %( ) 53)
احتلت العاصمة صنعاء المرتبة الأولن في تواجد وانتشار الفروع المصرفية التابعة للقطاع  -1/4

من إجمالي عدد الفروع المصرفية التابعة %( 42)فرعاً  وبنسبة ( 23)اري ال اة بعدد التج
فروع  ( 7)التجاري ال اة  وت تي مدينة عدن في المرتبة الثانية بعدد فروع تصل إلن  للقطاع

من إجمالي عدد الفروع المصرفية التابعة للقطاع ال اة  وت تي %( 15)وبنسبة حوالي 
)   %(5,12)  %(5,12)دينة تعا  والحديدي  والمك  بنسبة حوالي بالترتيب كل من م

وهيا يعني تركا المنافسة بشكل أكبر في مدينة صنعاء التي تتواجد فيها . علن التوالي%( 13
 .فروع للبنوك التجارية الأجنبية( 6)فرعاً  مقابل ( 14)البنوك التجارية الوطنية بعدد 

 .م2336مصرفي اليمني والأهمية النسبية لكل قطاع لعام حجم القطاع ال(  1/1) جدول رقم 
 البنوك       
 بيان

 بنوك حكوميه
 تجارية

 بنوك القطاع ال اة
 الإجمالي

 إس مية وطنية تجارية أجنبية تجارية وطنيه
 193 00 18 03 139 عدد الفروع

 %133 %4,17 %5,9 %8,15 %0,57 الأهمية النسبية
 .م2336بالاعتماد علن بيانات الدليل المصرفي اليمني وشركات الت مين  الباحثيند من إعدا: المصدر    

 

تواجد وانتشار القطاع المصرفي التجاري ال اة اليمني والأهمية النسبية لكل قطاع (  1/2) جدول رقم 
 .م2336علن مستوى مدن اليمن  لعام 

 من إعداد الباحث: المصدر           

 
 البنوك      

عدد 
 الفروع

 تواجدي في مدن اليمن عدد فروع البنوك التجارية الم
 يمار إب المك  الحديدي تعا عدن صنعاء

 1 2 0 0 0 4 14 03 الوطنية التجارية
 %133 %67 %63 %53 %53 %57 %73 %5,62 %الأهمية النسبية
 3 1 2 0 0 0 6 18 التجارية الأجنبية
 3 %00 %43 %53 %53 %40 %03 %5,07 %الأهمية النسبية
 1 0 5 6 6 7 23 48 الإجمالي العام
 %2 %6 %13 %5,12 %5,12 %15 %42 %133 %الأهمية النسبية
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 (1/0ان ر جدول رقم :) وفقاً لمعشر حجم الودائع يمكن ترتيب البنوك العاملة في اليمن كالتالي -1/5

من حيث حجم %( 01 %00)ة البنوك التجارية الأجنبية ت تي في المرتبة الأولن وبنسب -أ
علن ( الأردن)م علن التوالي  يستحوي البنك العربي 2315-2314الودائع لعامي 

النصيب الأكبر من حجم ودائع البنوك التجارية الأجنبية والبنوك العاملة في اليمن عموماً 
 .م علن التوالي2315م و 2314لعامي %( 21 %22)وبنسبة حوالي 

من حيث حجم الودائع %( 29 %26)تي في المرتبة الثانية وبنسبة البنوك   الوطنية ت  -ب
م علن التوالي  يستحوي بنك التضامن  الدولي علن النصيب الأكبر من 2315-2314لعامي 

حجم ودائع البنوك الإس مية  وفي المرتبة الثانية من حجم ودائع البنوك العاملة في اليمن 
 .م علن التوالي2315وم 2314لعامي %( 18 %16)وبنسبة حوالي 

ت تي البنوك التجارية الوطنية في المرتبة الثالثة من حيث حجم الودائع وبنسبة حوالي  -ج
م علن التوالي  يستحوي بنك اليمن الدولي علن 2315م و2314لعامي %( 20)

النصيب الأكبر من حجم ودائع البنوك التجارية اليمنية  وتقريباً ي تي في المرتبة الثالثة 
م و 2314لعامي %( 13 %9)حجم ودائع البنوك العاملة في اليمن وبنسبة حوالي  من

 .م علن التوالي2315
م علن 2315م و 2314لعامي %( 17)وأ يراً ت تي البنوك التجارية الحكومية وبنسبة  -د

التوالي  يستحوي البنك الأهلي اليمني علن النصيب الأكبر من حجم ودائع البنوك 
وي تي في المرتبة ال امسة من حجم ودائع البنوك العاملة في اليمن . ميةالتجارية الحكو 
 .  م علن التوالي2315م و 2314لعامي %( 9)وبنسبة حوالي 

ت تي البنوك   الوطنية في المرتبة الأولن في معدل نمو   معدل نمو الودائعوفقاً لمعشر  -1/6
ومية في المرتبة الثانية وبمعدل نمو   والبنوك التجارية الحك%(22)ودائعها وبنسبة حوالي 

  بينما %(13)  والبنوك التجارية الوطنية في المرتبة الثالثة وبمعدل نمو حوالي %(10)حوالي 
%( 0)ت تي البنوك التجارية الأجنبية في المرتبة الأ يري وبمعدل نمو للودائع وصل إلن حوالي 

 .فقط
فإنه علن الرغم من أن   (رود والسلفيات للجمهورمنح الق) التمويل المباشر  وفقاً لمعشر -1/7

البنوك التجارية الأجنبية تستحوي علن النصيب الأكبر من حجم ودائع القطاع المصرفي 
منح القرود والسلفيات )اليمني  فإنها في المقابل تعتبر الأقل حصة في التمويل المباشر 

ن من حيث حجم تموي تها المباشري حيث ت تي البنوك   الوطنية في المرتبة الأول( للجمهور
م  2315من حجم التمويل المباشر للبنوك العاملة في اليمن في عام %( 45)وبنسبة حوالي 

  وفي المرتبة الثالثة ت تي البنوك التجارية %(04)تليها البنوك التجارية الوطنية وبنسبة حوالي 
البنوك التجارية الحكومية وبنسبة    وفي المرتبة الأ يري ت تي%(10)الأجنبية وبنسبة حوالي 

 .فقط%( 8)حوالي 
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يوضح بعد المعشرات التسويقية علن مستوى كل بنك من البنوك العاملة في اليمن ( 1/0)والجدول رقم 
 . م علن التوالي2315م و 2314  ل عامي 

ن    ل عامي علن مستوى كل بنك من البنوك العاملة في اليم المعشرات التسويقية(  1/0) جدول رقم  
 20.م2315و  م2314

 البنوك
 معدل حجم الودائع

 النمو
% 

الحصة السوقية للودائع 

التمويلات  %

المباشرة لعام 

0222 

الحصة السوقية 

للتمويل المباشر 

0222 % 0222 0222 0222 0222 
 البنوك التجارية الوطنية

 بنك اليمن الدولي
 البنك التجاري اليمني

 بنك اليمن والكويت
 البنك الوطني للتجارة

 بنك اليمن والخليج

232 
9,22  
3,02  
2,03  
2,02  
2,9 

222  
7 ,20 
2 ,09 
2 ,09 

22  
7 ,2 

2,9% 
2 ,02  
2 ,0 
2 ,02  

22,3-  
22,0- 

2,03 % 
9  
9  ,2  
2  ,2   
7  ,3  
7  ,2  

2,03% 
2 ,9  
2 ,2  
2 ,2  
2 ,0  
2 ,2  

2 ,72  
2 , 02  
2 ,29  
0, 23  
0 , 22  
9 , 2  

3,32% 
7  ,9  
2  ,2  
9  ,2  
2  ,2  
2  ,3  

 البنوك التجارية الأجنبية
 البنك العربي
 كاليون بنك

 يونايتد بنك لميتد
 مصرف الرافدين

2,292 
2,202  

22  
9,2  
2,3  

7,292 
7,232  

29  
9,2  
2,3  

2 ,0 % 
2  
7 ,2- 
2 ,2 
2 ,2 

33  % 
2 ,02  
2 ,22  
3 ,2  
2 ,2  

2,32% 
2 ,02  
0 ,9  
3 ,2  
2 ,2  

99 ,02  
2 , 22  

22  
2 , 0  

29 , 2 

23 % 
2  ,2  
9  ,2  
3  ,2  

22  ,2  

 البنوك   الوطنية
 بنك التضامن  الدولي

 بنك سبأ الإسلامي
 البنك  اليمني

 شامل مصرف اليمن والبحرين

2,222 
90  
0,32  
3,22  
3,2  

2,222 
7,222  
2,22  

23  
2,22  

2,02% 
2 ,02 
3 ,09  
0 ,02- 
3 ,02 

3,02% 
22  
2 ,2  
2 ,0  
2 ,2  

2,02% 
2,22  
2 ,7  
0  
2 ,2  

222  
2 ,27  
9 , 33  
2 , 22  
0 , 7  

9,22 % 
3  ,02  
0  ,22  
2  ,2  
0  ,3  

 البنوك التجارية الحكومية
 والتعمير للإنشاءالبنك اليمني 

 البنك الأهلي اليمني

 99ر2
  27ر2
3,22 

 222ر2
9,22  
7,22  

20,2 % 
9 ,22 
2 ,22 

0,27% 
3 ,2  
9 ,2 

2,27% 
2 ,2  
9 ,2 

3,27  
2 , 20  
0 , 2  

2,7 % 
2  ,2  
3  ,0  

 % 222  000, 29 % 222 % 222 % 22 9,239 3,272 الإجمالي العام
                                                             

 كشف بأرصدة الاستثمارات المباشرة مع  العملاء في الأوراق الحكوميعة" ، (3 0 )مركزي اليمني،البنك ال - 1 
 .، تقرير غير منشور"م3 0 ديسمبر   1وشهادات الإيداع لدي البنوك العاملة في اليمن  كما في 
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علن الرغم من التوسع الواضح في إنشاء البنوك وانتشار فروعها في عدي  :المعشرات المالية -2
مية كبيري متداولة من النقود يتم تداولها  ارج نطاق القطاع المصرفي  مناطق من اليمن  فإن هناك ك

وهيا يعني القصور في أسا  عمل القطاع المصرفي اليمني المتمثلة في القيام بعمليات الوساطة 
المالية والمتعلقة بمجالي جيب الودائع وتمويل الاستثمارات للقطاعات الاقتصادية الم تلفة المساهمة 

و ( 1/6)ان ر جدول رقم : ) والواضح من   ل المعشرات التالية. لواردات في اليمن  في تحقيق ا
(1/7) )  

يتضح ان فاد مستوى الأداء للبنوك العاملة في   العملة المتداولة علن الودائعوفقاً لمعشر  -2/1
وصل م وان فد هيا المعدل تدريجياً حتن 2333عام %( 79)اليمن  حيث بلغ هيا المعدل حوالي 

لن حوالي %( 52)م إلن حوالي 2315عام  م  ولكنه يضل عند مستوى عالٍ 2336عام %( 49)وا 
حيث بلغ هيا المعدل في كوريا الجنوبية حوالي : قياساً بمعدلات بعد الاقتصاديات النامية

  ل نف  العام  واليي يدل علن %( 23)م  وفي اندونيسيا بل ت حوالي 1987في عام %( 0,5)
كمية كبيري من الفوائد المالية في السوق المحلي اليمني لم تتمكن البنوك العاملة في أن هناك 

اليمن من امتصاصها واجتيابها ومن ثم إعادي تش يلها في عمليات تمويل المشاريع الاستثمارية 
تتم الم تلفة  ويدل أيضاً علن أن كمية كبيري من المعام ت والمبادلات المالية في الاقتصاد اليمني 

 (1998العباسي : )  ارج نطاق القنوات المصرفية الرسمية  وقد يرجع يلك لأسباب عديدي أهمها
ضعف الوعي لدى الأفراد والمعسسات ال اصة ب همية المعام ت والمبادلات المالية من   ل  -أ

في أصول  القنوات المصرفية الرسمية  والدليل علن يلك توجه أفراد المجتمع نحو استثمار أموالهم 
مالية أ رى مثل المضاربة في الأراضي والعقارات مما رفع أسعارها إلن مستويات قياسية   ل 
فترات محدودي  وساد الاعتقاد أن شراء الأراضي وبناء العقارات هو المجال الأكثر ضماناً ل ان 

ة في البنوك العاملة وقد رسي يلك الاعتقاد عدم الثق. الثروي والاحتفا  بقيمتها الحقيقية عبر الامن
 (24)في اليمن و اصة بعد إف   أحد البنوك التجارية وهو البنك الوطني للتجاري والاستثمار

وضياع أموال كثير من المودعين  هيا من ناحية ومن ناحية أ رى يلعب الوااع الديني دوراً معثراً 
ما جعل الأفراد  –م 1996  اصة بعد نش ي البنوك   في اليمن مني عام -لدى الأفراد اليمنيين 

حيث لوح  أن . يت وفون من الوقوع في شبهة الربا في تعاملهم مع البنوك التجارية التقليدية
البنوك   لعبت دوراً باراا في جيب الفوائد المالية من السوق المحلي اليمني  حيث اادت الودائع 

مليار ( 185)م إلن حوالي 2314م مليار   عا( 152)لدى البنوك   بالعملة المحلية من حوالي 
مقارنة بنسبة نمو للقطاع المصرفي بلغ %( 22)م وبنسبة نمو بل ت حوالي 2315  عام 

 (  (.1/7)أن ر الجدول رقم ) فقط %( 11)
                                                             

 9
البنعوك التجاريعة  م  وهعو أحعد003 تم الإعلان عن إفلاس البنك العوطني للتجعارة والاسعتثمار فعي  أواخعر ععام  

 .التابعة للقطاع الخاص الوطني
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الدولار وال  )بالنقود الأجنبية ( ال  اليمني)انتشار  اهري إح ل النقود الوطنية  -ب
واكتنااها اعتقادا منهم ب ن يلك هو الشكل الأنسب للحفا  (  تالسعودي وغيرها من العم

 .علن قيمة النقود السائلة من آثار التض م
واليي يعد من  (نسبة الائتمان المصرفي علن الودائع) التو يف وفقاً لمعيار  -2/2  

 المعايير الهامة والأساسية لقيا  فاعلية أنشطة البنوك العاملة في الب د ودورها في
فكلما اقتربت قيمة هيا المعامل من الواحد . عمليات التمويل المالي الرسمي في الاقتصاد

الصحيح دل يلك علن كفاءي البنوك العاملة في الب د في تحويل مع م الودائع المد ري 
 (.1998العباسي ) إلن استثمارات وهو يمثل جوهر و يفتها في التركيبة الاقتصادية 

ع نشاط البنوك العاملة في اليمن أن معيار التو يف بلغ في المتوسط حيث يتضح من واق   
%( 48)م  حيث كان أدنن نسبة له حوالي 2336م حتن عام 2333  ل الفتري من عام %( 55)

 ( (1/6)ان ر جدول رقم . ) م2315في عام %( 64)م وأعلن نسبة له حوالي 2332في عام 
نسبة -لة في اليمن حسب معشر معيار التو يف ويمكن ترتيب القطاعات المصرفية العام  

 ((1/7)ان ر جدول رقم : ) كما يلي م علن التوالي2315لعام  -الائتمان المصرفي علن الودائع
 .من إجمالي ودائعها%( 8,54)قطاع البنوك   تو ف حوالي  -2
 .من إجمالي ودائعها%( 2,52)قطاع البنوك التجارية الوطنية تو ف حوالي  -8
 .من إجمالي ودائعها%( 5,25)التجارية الحكومية تو ف حوالي  قطاع البنوك -2
 .من إجمالي ودائعها%( 2,24)قطاع البنوك التجارية الأجنبية تو ف حوالي  -4
م 2315لعام  -باستثناء الحكومة -وبم ح ة التوايع القطاعي ل ئتمان الممنو  للجمهور  

رية التقليدية تشكل حوالي نسبة يتضح أن القرود والسلفيات التي تمنحها البنوك التجا
من إجمالي قرود وسلفيات القطاع المصرفي اليمني لقطاع الأعمال والجمهور  %( 41)

تشكل استثمارات البنوك أو حجم الائتمان الممنو  من البنوك   %( 41)ويات النسبة 
  .للجمهور اليمني

الممنو  من البنوك العاملة وبالن ر للسياسات الائتمانية من حيث حجم ونوع الائتمان      
م  يتضح أن السلفيات لتمويل الواردات 2315في اليمن للقطاعات الاقتصادية الم تلفة لعام 

من إجمالي القرود  بينما تمثل السلفيات لتمويل الصادرات حوالي %( 12)تمثل حوالي 
وفي . اليمنيةفي استثمارات البنوك   ( صفر)في البنوك التجارية التقليدية ونسبة %( 8,1)

%( 1)مجال القرود والاستثمارات لتمويل الاراعة وصيد الأسماك فإنها تشكل أقل من نسبة 
في كل من البنوك التجارية والإس مية  وهيا يدل علن ضآلة مساهمة البنوك العاملة في 

ويتضح أن القرود والسلفيات . اليمن في تنشيط ودعم أهم القطاعات الاقتصادية في اليمن
فقط من إجمالي قرود البنوك %( 4)الأجلين المتوسط والطويل تشكل نسبة حوالي  في
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للقرود والسلفيات قصيري الأجل  كما تستحوي الحكومة %( 07)التجارية مقابل نسبة حوالي 
علن نسبة كبيري من إجمالي الائتمان الممنو  من البنوك العاملة في اليمن تصل في المتوسط 

  . م2336م إلن 2333ل الفتري من   %( 40)إلن حوالي 
وعليه ن لة إلن ضعف سياسة الائتمان الممنو  من البنوك العاملة في اليمن كماً ونوعاً   

للقطاعات الاقتصادية الم تلفة  وضآلة مشاركتها في الواردات في اليمن  دا ل اليمن من 
 .  ل تمويل المشاريع الاستثمارية المحلية علن م تلف أنواعها

يعتبر من أهم مكونات الأصول المالية للبنوك والتي  حجم الاحتياطيات النقديةمعيار  -2/0
ت هر في شكل أرصدي نقدية في الصندوق أو أرصدي مودعه لدى البنك المركاي  وهو 
المعيار التي تحاول البنوك من   له المواانة بين السيولة والإقراد أثناء إدارتها لأصولها 

 .الية لتحقيق الكفاءي والاستمرار في العمل المصرفيوالتااماتها الم
( 1/6)فمن   ل بيانات المياانية الموحدي للبنوك العاملة في اليمن والمبينة في الجدول رقم   

م حتن عام 2333يتضح أن نسبة الاحتياطيات النقدية إلن إجمالي الأصول المالية تاايدت مني عام 
إلن الأصول المالية  وأيضاً بنف  اتجا  نسبة القرود إلن م وبنف  اتجا  نسبة القرود 2336

الودائع  ونسبة الاحتياطي للودائع  وكيلك التاامها في الاحتفا  بنسبة الاحتياطي القانوني المطلوب 
لكن . الاحتفا  به من الودائع  وهيا يدل علن قدري البنوك وكفاءتها في المواانة بين السيولة والأمان

عام %( 42)د معدل النقد المتداول إلن إجمالي عرد النقود قد ان فد من معدل في المقابل نج
م  وهيا يعني أن كمية كبيري متداولة من النقود يتم 2336في عام %( 01)م إلن معدل 2333

تداولها  ارج نطاق القطاع المصرفي اليمني  وعجا الجهاا المصرفي اليمني في جيب الأموال 
 .   الفائضة في السوق

 إلن إجمالي الودائع( قرود وسلفيات واستثمارات للجمهور)معشر التموي ت المباشري  -2/4
وهنا يعتمد البنك المركاي علن سياسة الاقتراد من البنوك التجارية من   ل شهادات  

الإيداع وأيون ال اانة التي يقدمها البنك المركاي للبنوك العاملة في الب د لسحب السيولة من 
كسياسة لكبح جما  التض م  ولكنه في المقابل يساهم في ا ت ل جهاا التمويل السوق 

م 2315ديسمبر  01حيث يشير تقرير آ ر للبنك المركاي اليمني في . الاستثماري في البلد
( أيون ال اانة)أن استثمارات البنوك التجارية التقليدية العاملة في اليمن في الأوراق الحكومية 

م  بينما تشكل 2315من إجمالي الودائع في عام %( 4,03)ع بل ت حوالي وشهادات الإيدا
من إجمالي الودائع حوالي ( قرود وسلفيات واستثمارات للجمهور)التموي ت المباشري 

وهيا يدل علن أن الثلث تقريباً من ودائع البنوك العاملة في اليمن لا توجه نحو %(. 8,04)
سكان وغيرها)قتصاد الم تلفة الاستثمار المباشر في قطاعات الا والتي تساهم ( اراعة  وصناعه  وا 

نما تجمد في البنك المركاي اليمني في شكل  بجاء كبير في تكوين الناتج المحلي الإجمالي  وا 
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شهادات إيداع وأيون  اانة التي تعتبر أضمن الطرق  لكسب الفوائد علن ودائعها من ناحية ومن 
يها  الي من الم اطر  ويلك فيما يتعلق بعمل البنوك التجارية علن ناحية أ رى يمثل الاستثمار ف

.)   ف البنوك   التي لا تتعامل بها باعتبار أنها تمثل ربا وهو ما ي الف أسا  عملها ونش تها
أن : " م علن الآتي2315ويعكد البنك المركاي اليمني في تقرير  السنوي لعام  ( (1/7)ان ر جدول رقم 

%( 28)ي الوساطة المالية لااال محدوداً  حيث لا يمثل الائتمان للقطاع ال اة أكثر من دور البنوك ف
من أصولها في موجودات %( 66)م في حين تستثمر البنوك 2315من إجمالي أصولها في نهاية عام 

والأوراق المالية وشهادات الإيداع %( 22)مضمونة  الية من الم اطر تتمثل في الأصول ال ارجية 
 .(25)%(19)الأرصدي لدى البنك المركاي و %( 25)

ويمكن ترتيب قطاعات البنوك العاملة في اليمن من حيث مساهمتها في الواردات في     
 ( (1/7)أن ر جدول رقم : ) م  كما يلي2315اليمن  لعام 

 (:القطاع الوطني ال اة)البنوك    -أ
مليار   يمني تشكل ( 133)حوالي ( يتموي ت مباشر )بلغ إجمالي استثماراتها المحلية       

من إجمالي الاستثمارات المحلية للبنوك العاملة في اليمن  وتمثل نسبة %( 24)نسبة حوالي 
من إجمالي %( 45)وهي تمثل أيضا نسبة حوالي .من إجمالي ودائعها%( 17,54)حوالي 

 .لمباشريالاستثمارات المحلية للبنوك العاملة في اليمن في قطاع التموي ت ا
   (:القطاع الوطني ال اة)البنوك التجارية الوطنية  -ب
حوالي ( تموي ت مباشر + شهادات إيداع + أيون  اانه ) بلغ إجمالي استثماراتها المحلية   
من إجمالي الاستثمارات المحلية للبنوك %( 07,29)مليار   تشكل نسبة حوالي ( 6,122)

 .من إجمالي ودائعها%( 84,82)حوالي العاملة في اليمن  وتمثل نسبة 
تشكل استثماراتها في أيون ال اانة وشهادات الإيداع فقط لدى البنك المركاي اليمني نسبة     

من %( 01)من إجمالي استثماراتها المحلية وأيضاً تمثل نسبة حوالي %( 68,07)حوالي 
من   ل القرود والسلفيات إجمالي ودائعها  بينما تشكل استثماراتها في التمويل المباشر 

من إجمالي استثماراتها المحلية ونسبة %( 0,62)مليار   تمثل نسبة حوالي ( 4,76)حوالي 
من إجمالي %( 0,04)من إجمالي ودائعها  كما تمثل أيضا نسبة حوالي %( 6,51)حوالي 

وهي تمثل أيضاً  الاستثمارات المحلية للبنوك العاملة في اليمن في قطاع التموي ت المباشري 
 .  من إجمالي الاستثمارات المحلية للبنوك العاملة في اليمن%( 0,18)نسبة حوالي 

                                                             
( 3)

 .0 ، الإدارة العامة للبحوث، صنعاء،ص"م003 التقرير السنوي لعام "، (003 )البنك المركزي اليمني، 
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+ شهادات إيداع + أيون  اانه ) بلغ إجمالي استثماراتها المحلية : البنوك التجارية الأجنبية -ج
لي من إجما%( 69,27)مليار   تشكل نسبة حوالي ( 59,115)حوالي ( تموي ت مباشري

 .من إجمالي ودائعها%( 36,59)الاستثمارات المحلية للبنوك العاملة في اليمن  وتمثل نسبة حوالي 
تمثل استثماراتها في أيون ال اانة وشهادات الإيداع فقط لدى البنك المركاي اليمني نسبة حوالي  
ودائعها   من إجمالي%( 44)من إجمالي استثماراتها المحلية وهي تمثل نسبة حوالي %( 5,74)

مليار   ( 29)بينما تشكل استثماراتها في التمويل المباشر من   ل القرود والسلفيات حوالي 
من إجمالي %( 15)من إجمالي استثماراتها المحلية ونسبة حوالي %( 25)تمثل نسبة حوالي 

العاملة في من إجمالي الاستثمارات المحلية للبنوك %( 10)ودائعها  كما تمثل أيضا نسبة حوالي 
من إجمالي %( 9,6)اليمن في قطاع التموي ت المباشري  وهي تمثل أيضاً نسبة حوالي 

 .ألاستثمارات المحلية للبنوك العاملة في اليمن
ن لة مما سبق إلن أن البنوك التجارية الأجنبية هي أقل البنوك مساهمة في الواردات      

( قرود وسلفيات)عها في الاستثمارات المباشري في اليمن  اليمنية  حيث إنها لا توجه ودائ
لقطاع الجمهور وهو القطاع المعول عليه النهود بالاقتصاد اليمني في  ل الاقتصاد 
الرأسمالي والإص حات المالية والإدارية التي تتبناها الحكومة اليمنية  بل علن العك  تساهم 

ت التي قد تحتاجها للنهود بمستوى في حرمان القطاعات الاقتصادية الم تلفة من التموي 
 .أدائها إلن الأفضل

علن المستوى الإقليمي واستناداً إلن آ ر المعشرات : معشرات علن المستوى الإقليمي -2/5
م  ت هر لائحة أكبر  مسين مصرفاً عربياً حسب ابرا البنود والمت يرات مثل 2330المالية لعام 

إجمالي القرود والسلفيات  حقوق المساهمين  صافي إجمالي الموجودات  إجمالي الودائع  ) 
أن البنوك اليمنية سواءً الحكومية أو الوطنية التابعة للقطاع ال اة غير متواجدي علن ( الربح 

  والبنك الأجنبي (26)لائحة أكبر  مسين مصرفاً عربياً حسب تصنيف اتحاد المصارف العربية
المقر الرئيسي )نشاطه في اليمن هو البنك العربي الوحيد المتواجد علن هي  ال ئحة ويااول 

  ويعتبر من أقوى البنوك المنافسة في السوق المصرفي اليمني  واليي وفقاً لاتحاد (الأردن
المصارف العربية ي تي في المرتبة الثالثة من حيث كل من معشر الموجودات  والقرود 

والمرتبة الأولن حسب حقوق المساهمين  والسلفيات  وفي المرتبة الرابعة حسب معشر الودائع  
وهيا يدل علن ضعف القدري التنافسية للبنوك اليمنية . والمرتبة السابعة حسب معشر صافي الربح

ويلك لأن المنافسة كانت تعني في الأدبيات . في مواجهة البنوك الأجنبية الإقليمية والدولية
سة المصارف الإقليمية والعالمية التي قد تنقل المصرفية  قدري معسسات الائتمان المحلية علن مناف

                                                             
(

 0
، مجلععة اتحععاد المصععار  العربية،العععدد (009 )،(تبععادل فععي المواقععع)نععادي المصععار  العربيععة الخمسععين الكبععر  ( 

 .03- 0، أغسطس،ص(13 )
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نشاطها إلن دا ل البلد  وأد ل إلن هيا المفهوم تعديل جوهري وهو قدري المصارف المحلية علن 
ثبات وجودها إلن جانب مصارفها المحلية  الانتقال بنشاطها إلن البلدان العربية لاسيما المجاوري  وا 

 (.2314العيا  ) 
بالرغم من أن  دمة الصراف الآلي تعد من ال دمات الحديثة نسبياً التي : ةال دمات الحديث -0

تقدمها البنوك لعم ئها  وتشكل مياي نسبية توفر الكثير من الوقت والجهد للعم ء  إلا أن عدد 
بنك ( 15)بنوك من ( 8)محدوداً من البنوك العاملة في اليمن تقدم هي  ال دمة يبلغ عددها حوالي 

جهاا صراف آلي  تستحوي البنوك التجارية الوطنية علن مع مها ب همية ( 142)مالي رئيسي بإج
  أما البنوك الأجنبية %(22)  تليها البنوك   بنسبة حوالي %(5,58)نسبية تصل إلن حوالي 

  وبنك %(2)جهاا صراف آلي وبنسبة ( 22)استثمارها ضئيل في هي  ال دمة من   ل توفير 
من إجمالي أجهاي %( 5,2)أجهاي تشكل نسبة ( 5)قدم هي  ال دمة وبعدد تجاري حكومي واحد ي

 . (27)الصراف الآلي المتوفري في السوق المصرفي اليمني
وفيما يتعلق بمشروعات المصارف الالكترونية فإنه علن الرغم من الإقبال المتاايد في منطقة  

 –وأهمها شبكة الإنترنت  –مات ال ليج والشرق الأوسط علن است دام وسائل تكنولوجيا المعلو 
م يين ( 5,2)م نحو 2330حيث بلغ عدد مست دمي الإنترنت   ل الربع الأول من عام 

م  إلا أن عدد محدود من 8008مقارنة بنف  الفتري من عام %( 52)مست دم بايادي قدرها 
لن شبكة المصارف العربية تقدم  دمات مصرفية متنوعة تنفي من   ل الوجود الافتراضي ع

بنك الإمارات  وبنك دبي الوطني  وبنك : الإنترنت بدلًا من الوجود المادي منها علن سبيل المثال
 (.8025الع ق )الاتحاد الوطني في دولة الإمارات العربية المتحدي 

وهنا تقتضي الضروري الإشاري إلن أن مواقع المصارف العاملة في اليمن علن الشبكة    
حداً سواء الوطنية منها والأجنبية لا تعدو أن تكون مواقع تعريفية فقيري الالكترونية علن 

 .المحتوى وأغلبها لم يت ير فحوا  مني فتري طويلة
مما سبق إلن أن هناك طاقة استيعابية وآفاق واسعة وواعدي ل قتصاد اليمني  ونوي لة الباحث    

اليمني  فالودائع لا تايد عن نسبة  وللمعسسات المصرفية التي تتمكن من د ول السوق المصرفي
%( 033)في سوريا  ونسبة %( 48)  مقابل (28)من الناتج المحلي الإجمالي ب سعار السوق%( 21)

في %( 05)من العرد النقدي  مقابل نسبة %( 02)في لبنان  ويشكل النقد المتداول في اليمن نسبة 

                                                             
(  )

 . 0، الإدارة العامة للبحوث،صنعاء، ص"000 التقرير السنوي لعام "، (000 )البنك المركزي اليمني، 
( 1)

%.   = 00 × مليعار ريال 1011900÷ مليعار ريال  931 01= نسبة الودائع إلى الناتج المحلي الإجمالي  
والأرقعام  المقارنعة . 1  ، ص0 ، ص"003 التقرير السنوي لعام "، (003 )البنك المركزي اليمني،: المصدر
مععن المضععيق المحلععي إلععى المحععيط الإقليمععي،، مجلععة إتحععاد : المصععار  اللبنانيععة"، (009 )العيععا ،: مصععدرها

 .01، أغسطس، ص(13 )المصار  العربية، العدد



48 
 

  مقابل فرع مصرفي (29)نسمة من السكانألف ( 183598) سوريا  وفي اليمن فرع مصرفي واحد لكل 
( 5533)ألفا من السكان في الأردن  وحوالي ( 11)ألفا من السكان في سوريا  وحوالي ( 62)واحد لكل 
من السكان في اليمن يمتلكون حسابات %( 5,4)كما تشير الإحصائيات إلن أن نسبة حوالي . في لبنان

  وتصل هي  النسبة في المملكة العربية السعودية إلن مفتوحة لدى القطاع المصرفي العامل في اليمن
  %(103)من عدد السكان  وتبلغ هي  النسبة في الدول المتقدمة مثل أستراليا حوالي %( 25)حوالي 

 .(03)من عدد السكان%( 433)وفي هونج كونج تبلغ حوالي 

                                                             
( 9)

عليعة معن آخعر  بقسمة عدد السكان إلى عدد الفروع المصرفية الموجودة في اليمن، وعدد السكان تعم الحصعول 
رئاسععة الجمهوريععة، المركععز الععوطني للمعلومععات، السععكان : م وذلععك مععن المصععدر التععالي009 مسععس سععكاني لعععام 

 www.yemen-nic.net: والشئون الاجتماعية، بريد الكتروني
(10)

 .  ،الإدارة العامة للبحوث،صنعاء، ص"000 التقرير السنوي لعام "، (000 )البنك المركزي اليمني، 
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لن قطاع الأعمال والجمهور إمن القرود والسلفيات المقدمة من البنوك العاملة في الي(  1/4) جدول رقم 
 .م2315  ل عام 

 %نسبة مئوية  (بم يين الريالات) القيمة السنوية 01أنواع القرود والسلفيات
 قرود وسلفيات قصيري الأجل

 الاراعة وصيد الأسماك
 الصناعة

 البناء والتشييد
 تمويل الصادرات
 تمويل الواردات

 تمويل التجاري في السلع المصنعة
 أ رى

 08218ر2
 2384ر5
 13273ر6
 8512ر0
 4374ر9
 27020ر7
 5305ر0
 26519ر9

07% 
 %3ر9
 %4ر5
 %0ر7
 %1ر8

12% 
 %2ر2
 %11ر6

 قرود  متوسطة وطويلة الأجل
 الاراعة وصيد الأسماك

 الصناعة
 البناء والتشييد

 تمويل الصادرات
 تمويل الواردات

 تمويل التجاري في السلع المصنعة
 أ رى

 8872ر4
 19ر4
 1377ر0
 063ر0
3 
 010ر1
 90ر2
 7339ر1

4% 
 %3ر338

 %3ر5
 %3ر15
3 

 %3ر14
 %3ر34
 %0ر1

 استثمارات البنوك الإس مية
 الاراعة وصيد الأسماك

 الصناعة
 البناء والتشييد

 تمويل الصادرات
 تمويل الواردات

 تمويل التجاري في السلع المصنعة
 أ رى

 90079ر6
1770 

 19577ر8
 7004ر8
3 
 18198ر5
 41003ر4
 06618ر2

41% 
 %3ر8
 %8ر6
 %0ر2
3 
8% 

18% 
 %2ر0

 02 228950ر7 الإجمالي العام
                                                             

1 
 ، الإدارة العامعة للبحعوث والإحصعاء،"التطورات النقدية والمصعرفية"، (000 )البنك المركزي اليمني، - 

 .3 المجلد السادس، العدد التاسع، سبتمبر،صنعاء،ص
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تطور القرود والسلفيات للبنوك العاملة في اليمن بحسب الجهة المقترضة   ل الفتري (  1/5) جدول رقم 
 00م2336م حتن عام 2333من 

 
 السنة          

 الإجمالي (نسبة مئوية)جهات الاقتراض                 
 قطاع خاص مؤسسات عامة الحكومة (ن الريالاتبملايي)

0222 22% 2 22% 2,239393 
0222 32% 2 22% 2,222222 
0220 2,22% 2,2% 29% 3,222009 
0223 2,22% 2,2% 2,22% 3,022303 
0222 22% 2 22% 2,322033 
0222 2,22% 22,2% 2,22% 7,222232 
0222 23% 22,2% 2,22% 2,272272 

 في اليمن  العاملةبعد المعشرات المالية للبنوك (  1/6 )جدول رقم 
 04.م2336م حتن عام 2333  ل الفتري من عام 

 /القروض ةالسن
 %الودائع

 /القروض
 %الأصول

 /الاحتياطي
 %الأصول

 /الاحتياطي
 %الودائع

 /ةعمله متداول
 %الودائع

 /تداولمال نقدال
 عرض

 %النقود
0222 22 22 22 22 79 20 
0222 29 22 22 7 29 32 
0220 22 22 20 22 20 32 
0223 23 22 22 29 27 32 
0222 22 22 22 02 20 33 
0222 22 20 02 02 20 30 
0222 22 22 22 22 29 32 

م كما 8025وفقاً لبعد المعشرات لعام  العاملة في اليمن( القطاع ال اة ) يمكن ترتيب البنوك التجارية   
 (.2/2)هو مبين في الجدول رقم 

                                                                                                                                                                               
1 
 ، الإدارة العامعة للبحعوث والإحصعاء،"التطورات النقدية والمصعرفية"، (000 )البنك المركزي اليمني، - 

 .3 لتاسع، سبتمبر،صنعاء،صالمجلد السادس، العدد ا
11
، الإدارة العامعة للبحعوث والإحصعاء،  "التطورات النقديعة والمصعرفية"، (000 )البنك المركزي اليمني، - 

 .9 ديسمبر،صنعاء،ص التاسع، العدد    السادس، المجلد
للبحععوث  ، الإدارة  العامععة"التطععورات النقديععة والمصععرفية"، (000 )بيانععات البنععك المركععزي اليمنععي، -19

 .9 ،9والإحصاء، المجلد السادس، العدد التاسع، ديسمبر،صنعاء،ص



51 
 

 .م8025ترتيب البنوك التجارية العاملة في اليمن وفقاً لبعد المعشرات لعام (  2/2) جدول رقم 

 المعشرات
 البنوك

 حجم
 الودائع

حجم 
التموي ت 
 المباشري

معدل نمو 
 الودائع
2314-
2315 

الائتمان 
 المصرفي
 إلن الودائع

 التمويل المباشر
إلن إجمالي 
 الاستثمارات

التموي ت 
لمباشري غير ا

 إلن الودائع

إجمالي 
الاستثمارات إلن 
 إجمالي الودائع

التجارية 

 الوطنية
3 0 3 0 0 3 2 

التجارية 

 الأجنبية
2 3 2 2 3 0 3 

التجارية 

 الحكومية
2 2 0 3 2 2 0 

البنوك 

 الإسلامية
0 2 2 2 2 2 2 

 (.1/7)من إعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات الجدول رقم : المصدر
 العديد من النتائج أهمها وند وجدت الباحثوق

يقتصر نشاط بنوك القطاع ال اة الوطني والأجنبي العاملة في اليمن علن بعد المدن الرئيسة 
فرعاً  الأمر اليي يعني اقتصار التناف  في تقديم ال دمات ( 81)فقط بعدد فروع تصل إلن حوالي 

العاصمة )  عدن (العاصمة السياسية)نعاء ص: المصرفية علن المدن الرئيسة فقط وهي ست مدن
 .  تعا  الحديدي  المك   إب(التجارية

في اليمن    من إجمالي البنوك العاملة%( 40)يمثل القطاع المصرفي ال اة نسبة حوالي  -2
 (مرتبه تنااليا :) يتشكل القطاع المصرفي ال اة من القطاعات التالية حيث

 .من إجمالي القطاع المصرفي ال اة%( 17)ة حوالي قطاع البنوك الوطنية   تمثل نسب - أ
 .من إجمالي القطاع المصرفي ال اة%( 16)قطاع البنوك التجارية الوطنية يمثل نسبة حوالي  - ب
 .من إجمالي القطاع المصرفي ال اة%( 13)قطاع البنوك التجارية الأجنبية تمثل نسبة حوالي  - ت
طني في المدن اليمنية بدرجة أكبر من القطاع يتواجد وينتشر القطاع المصرفي التجاري الو  -0

المصرفي الأجنبي  حيث تمثل الأهمية النسبية لتواجد وانتشار القطاع المصرفي التجاري 
ال اة الوطني والأجنبي من إجمالي القطاع المصرفي التجاري ال اة في المدن اليمنية 

 :بالترتيب تناالياً كما يلي
 

 تواجد وانتشار القطاع المصرفي                  تواجد وانتشار القطاع المصرفي
 التجاري الأجنبي ال اة                            التجاري الوطني ال اة
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 %(50)      تعا  -2%(                                 200)   يمار  -1
 %(50)الحديدي   -8   %(                                70)صنعاء   -2
 %(42)    عدن  -2   %(                                 27)إب      -0
 %(40) المك    -4%(                                    20)المك    -4
 %(22)إب     -5%(                                   57)   عدن  -5
 %(20)نعاء ص -2%(                                   50)   تعا   -2
 (صفر)يمار    -7%(                                   50)الحديدي  -7

تتركا المنافسة بشكل أكبر في مدينة صنعاء التي تتواجد فيها البنوك التجارية الوطنية  -4 
. فروع للبنوك   اليمنية( 13)فروع للبنوك التجارية الأجنبية  وعدد ( 6)فرعاً  مقابل ( 14)بعدد 
ث ت تي العاصمة صنعاء في المرتبة الأولن من حيث عدد الفروع المصرفية التابعة للقطاع حي

من إجمالي عدد الفروع المصرفية التابعة %( 42)فرعاً  وبنسبة ( 23)التجاري ال اة بعدد 
فروع  ( 6)للقطاع التجاري ال اة  وت تي مدينة عدن في المرتبة الثانية بعدد فروع تصل إلن 

من إجمالي عدد الفروع المصرفية التابعة للقطاع التجاري ال اة  %( 15)والي وبنسبة ح
)   %(5,12)  %(5,12)وت تي بالترتيب كل من مدينة تعا  والحديدي  والمك  بنسبة حوالي 

ويعود يلك بالدرجة الأسا  إلن تركا الكثافة السكانية والتنمية العمرانية . علن التوالي%( 13
 .في هي  المدن

نسبة عالية من النقود المتواجدي في القطاع المصرفي التجاري اليمني لا توجه نحو منح  -5
نما توجه نحو الاستثمارات غير  القرود والسلفيات أو الاستثمارات المباشري  للجمهور  وا 
المباشري في شكل شهادات إيداع وأيون  اانه لدى البنك المركاي اليمني   وهيا ما يفسر نسبة 

م والتي بل ت 2315رأ  المال العالية للقطاع المصرفي التجاري اليمني في نهاية عام كفاية 
 %(.28) حوالي 
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 : بنك اليمن الدولي

 تأسيس بنك اليمن الدولي
  فيمــا يمثــل اليــوم واحــداً أهــم البنــوك الرائــدي فــي 1979تــم ت ســي  بنــك الــيمن الــدولي  ــ ل عــام  

مـــن  ـــدمات ومنتجـــات مصـــرفية علـــن مســـتوى عـــالي مـــن القطـــاع  ويعـــود يلـــك بفضـــل مـــا يقدمـــه 
الجــودي  علــن يــد قــوى عاملــة تتســم بالكفــاءي والمهــاري الكافيــة ل دمــة كافــة المتعــاملين معــه  حيــث 
يســعن إلــن أن يصــبح المعسســة المصــرفية المثاليــة فــي الســوق اليمنــي  ويلــك عبــر تو يــف كافــة 

  .م ءالجهود المبيولة في تطوير وتقديم  دمة ممتااي للع
نضــيف أيضــاً أنـــه منــي نشـــ ته ول ايــة وقتنـــا الحــالي يســـير علــن  طـــن ثابتــة نحـــو النجــا  والنمـــو  
ويعتمــد فــي آليــة عملــه تبنــي نهــج التحــديث فــي الصــناعة المصــرفية المعاصــري  إي يحــرة بشــكل 
دائـــم علـــن مواكبـــة التطـــورات والتقـــدم المتســـارع الـــيي يشـــهد  القطـــاع  إي يعمـــل علـــن دعـــم حركـــة 

اط التجاري والاستثمار من   ل فروعه  إلن جانب أنـه يعمـل فـي مجـالات التنميـة الصـناعية النش
  .والاراعية اليمنية

 مسيرة عمل بنك اليمن الدولي

يمتلك البنك  بري واسعة في القطاع تمتد إلن ما يقارب الأربعين عامـاً  والتـي شـهد   لهـا الكثيـر  
عن إلــن تحقيــق المايــد  حيــث تتمثــل أهدافــه بــدعم وتعايــا مــن الإنجــااات والنجاحــات  ومــا يــاال يســ

ثقــة العمــ ء والمســاهمين؛ عبــر الالتــاام فــي المحاف ــة علــن مســتويات عاليــة مــن المهنيــة والكفــاءي 
والجودي في الأداء الدقيق  بالإضافة إلن أنه يهـدف إلـن تلبيـة كافـة احتياجـات المتعـاملين معـه بمـا 

رفية الحديثــة  إي نشــير إلــن أنــه كــان واحــداً مــن أوائــل البنــوك فــي يتوافــق مــع أحــدث التقنيــات المصــ
الــيمن التــي أد لــت فــي عملهــا ن ــام الصــراف الآلــي  بالإضــافة إلــن تطــوير البطاقــات الائتمانيــة  
والتوســع فــي هــيا المجــال  كمــا أنــه قــام علــن تو يــف الإنترنــت فــي تعام تــه  وعمــل علــن تشــجيع 

  .إصدار قانون الدفع الإلكتروني

نشـير إلــن أن البنــك لــم يتوقــف عنــد هــيا الأمــر فحســب  بــل مــا يــاال يســعن إلــن التوســع فــي نطــاق 
  .أعماله؛ بهدف  دمة أكبر شريحة ممكنة من العم ء

  فروع بنك اليمن الدولي

يمتلك البنـك شـبكة كبيـري مـن الفـروع المنتشـري فـي م تلـف منـاطق الـيمن  بحيـث تـم الحـرة علـن  
شـــ نه أن يضـــمن تســـهيل عمليـــة الوصـــول إليهـــا مـــن قبـــل العمـــ ء  علـــن  توايعهـــا علـــن نحـــو مـــن

ا ــت ف مــواقعهم الج رافيــة  وبالتــالي تلبيــة احتياجــاتهم ممــا يقــدم مــن منتجــات و ــدمات مصــرفية  
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بالإضــافة إلــن أنــه يتبــع لــه مجموعــة واســعة مــن أجهــاي الصــرافات الآليــة التــي يمكــن مــن   لهــا 
الســحب النقــدي  والاســتع م عــن : جاريــة بكــل ســهولة وســرعة  مثــلإجــراء العديــد مــن العمليــات الت
 .رصيد الحساب  وما إلن يلك

 هدف بنك اليمن الدولي المصرفية

يقـــدم البنـــك حامـــة شـــاملة ومتنوعـــة مـــن ال ـــدمات والمنتجـــات والحلـــول المصـــرفية والماليـــة لكافـــة  
وتطــوير  ــدمات موجهــة المتعـاملين؛ ســواء أفــراد أم شــركات ومعسسـات  حيــث يعمــل علــن تصـميم 

 صيصــاً لكــل مــنهم  بمــا يتناســب مــع احتياجــاتهم  وبمــا يلبــي متطلبــاتهم  ويســاعدهم علــن النمــو 
داري أموالهم  .وا 

  يتـيح البنـك مجموعـة مـن ال ـدمات المصــرفية ال اصـة بـه بشـكل إلكترونـي  بحيـث يمكــن و
كة الإنترنــت  للعمــ ء إجــراء العديــد مــن العمليــات المصــرفية بكــل ســهولة وســرعة عبــر شــب

الأمر اليي يوفر عليهم الوقت والجهد المبـيولين فـي التوجـه إلـن أحـد فروعـه  ونشـير فيمـا 
  :يلي إلن مجموعة من أهم الأمور التي يمكن القيام بها بهي  الطريقة علن النحو التالي

   الاطــــ ع علــــن رصــــيد حســــابات العميــــل  ومــــا تــــم إجــــراع  مــــن عمليــــات وحركــــات عليــــه
  .ن متابعة أموالهبالإضافة إل

 إجراء تحويل المبالغ المالية بين حسابات العميل.  
  إمكانيــــة تحميــــل بيانــــات العمليــــة إلــــن أن مــــة إداري الأمــــوال ال اصــــة بالعميــــل  مــــن أجــــل

  .الاحتفا  بسج ت دائمة عن أنشطة الحسابات
  لــدى يتــيح للعمــ ء إمكانيــة التحويــل بواســطة عمــ ت متنوعــة بــين الحســابات ال اصــة بــه

  .البنك
  يســمح للعمــ ء بالتواصــل مــع قســم  دمــة العمــ ء مــن  ــ ل البريــد الإلكترونــي  فــي حــال

  .وجود أي استفسارات أو أسئلة عن الحساب  وكل يلك بكل أمان وسهولة
  إضــــافةً إلــــن مــــا ســــبق؛ نشــــير إلــــن هــــي  الآليــــة تتمتــــع ب قصــــن درجــــات الأمــــان والحمايــــة

تهم  لــيا لا داعــي للقلــق عنــد التعامــل مــن   لهــا  مــع لمعلومــات وبيانــات العمــ ء وحســابا
 RSA TOKENالعلـم أنـه فـور تسـجيل العميـل سـوف يقـوم البنـك منحـه جهـاا التشـفير 

ال ـــاة بال دمـــة  إلـــن جانـــب كـــل مـــن اســـم المســـت دم وكلمـــة المـــرور  وعليـــه يـــتم اتبـــاع 
  :مجموعة من ال طوات السهلة والبسيطة  والتي تتمثل بكل مما يلي

 ري موقـــع البنـــك علـــن شـــبكة الإنترنـــت مـــن  ـــ ل الاســـتعانة بإحـــدى متصـــفحات الويـــب ايـــا
  .المتوفري علن الجهاا
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 الانتقال إلن حساب الإنترنت المصرفي.  
  إد ــــال اســــم المســــت دم وكلمــــة المــــرور ال ــــاة بجهــــاا التشــــفير مــــن أجــــل الــــتمكن مــــن

  .الوصول إلن ال دمة الإلكترونية
 ة المـرور فـي صـفحة تسـجيل د ـول العمـ ء  ثـم النقـر علـن يتم إد ـال هويـة العميـل وكلمـ

 . يار الد ول
  سـوف يطلــب الن ـام مــن العميــل ا تيـار شــيفري سـرية ثــم كلمــة سـر جديــدي؛ ويلـك فــي حــال

  .كان يتم الد ول لأول مري
  عنــد الانتهــاء يــتم الاطــ ع علــن صــفحة الحســابات الرئيســية  وبإمكــان كــل مــن يواجــه أي

  . دمة العم ءمشكلة التواصل مع 
يقــدم البنــك  دمــة أجهــاي الصــرافات الآليــة مــن  ــ ل مــا يمتلــك مــن شــبكة واســعة منهــا  والتــي  و

موقعــاً ج رافيــاً دا ــل الــيمن  والتــي يمكــن مــن   لهــا قيــام العميــل  253تنتشــر فــي مــا يايــد عــن 
بوع  ونـيكر منهـا بالعديد من الأمور والعمليات المصرفية  ويلك علن مدار الساعة طوال أيام الأسـ

  :ما يلي

  تتـيح للعمــ ء إمكانيــة ســحب المبــالغ الماليــة نقــداً مــن الحســاب الجــاري أو التــوفير ال ــاة
  .به؛ سواء بالعملة المحلية المتمثلة بال  اليمني  أو بالدولار الأمريكي

 تقديم طلب الحصول علن دفتر شيكات.  
 يلإمكانية دفع قيمة الفواتير المستحقة علن العم.  
 الحصول علن كشف حساب بشكل فوري.  
 الاستع م عن رصيد الحساب ال اة بالعميل.  
 إجراء التحوي ت المالية بين حسابات العميل.  

بالإمكان تقديم طلب الحصول علن بطاقـة صـراف آلـي مـن   لهـا  مـن أجـل أي شـ ة مفـو د 
  .اط البيع في اليمنبالسحب  كما بإمكان العميل استعمال بطاقات الصراف في كافة نق
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 المبحث الأول

 منهجية واجراءات البحث
 تمهيد 

وتحديد مجتمع البحث اليي اشتقت   يتناول هيا الفصل وصفاً لمنهج البحث اليي تم إتباعه    
وكيلك أداي البحث   لبحثوكيف تم ا تيار هي  العينة و صائصها و فق مت يرات ا  العينة منه

كما يتضمن هيا   وكيفية تصميمها ومن ثم  ا تبار صدقها وثباتها  المست دمة وطرق إعدادها
الأساليب   الفصل وصفاً للإجراءات  التي قام بها الباحثين في تقنين أداي البحث وتطبيقها وأ يراً 

ا يلي عرد لتلك الإجراءات و فيم  الإحصائية المست دمة في معالجة بيانات البحث وتحليلها
 :وال طوات

 : منهج البحث

 . تم است دام المنهج الوصفي التحليلي؛ لأنه توصف الحالة تماماً كما هو الواقع في البنك

 :  مصادر جمع المعلومات 

 : علن النحو التالي ( اولية   ثانوية ) تم جمع المعلومات عبر مصدرين 

 المصادر الأولية 

ات الاولية للبحث من   ل تصميم استبانة صممت  صيصا للإجابة عن تم جمع البيان   
 .تساعلات البحث

 المصادر الثانوية 

 من   ل الرجوع للدراسات والكتب يات الصلة بالموضوع التي تناولت إطار البحث 

 :مجتمع  البحث 

 .جميع مفردات أو وحدات ال اهري تحت البحث: ي قصد بمجتمع البحث ب نه

 من البنوك التجارية العاملة في امانة العاصمة صنعاء مجتمع البحث الحالي  وقد تكون
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 :عينة البحث

مفردي كانت صالحة (  25) مفردي حيث تم استرجاع ( 03)من تمثلت عينة البحث الحالي 
عامل في ( 25)استمارات كانت مفقودي  وتكونت عينة البحث من ( 5)ل رد هيا البحث و 

 .عشوائيةتم ا تيارهم بطريقة  انة العاصمة صنعاء البنك الدولي في ام

 :تطبيق  الاستبيان على عينة البحث

واعدادها بصورتها   والت كد من صدقها وثباتها   بعد الانتهاء من اعداد وتحكيم الأداي     
قام الباحثين بتوايع الاستبيان وتم جمعها بعد الاجابة عليها وقام الباحثين بفحة   النهائية

وقابلة للتحليل الإحصائي ( 25)حيث تبين أن الاستبيانات   ستبانات المسترجعة قبل تفري االا
 .من مجموع الاستبيانات المواعة علن أفراد عينة البحث ليلك ستعتمد في تفسير النتائج 

  اوقد قام الباحثين بعد الت كد من ص حية الاستبانات للمعالجة تم ترميا البيانات الواردي فيه     
تمهيداً لإد الها الحاسب الآلي لمعالجتها إحصائياَ باست دام   وتم تفري ها في جداول  اصة

 .والإجابة علن أسئلة البحث بهدف تحليلها (SPSS)  برنامج التحليل الإحصائي

 :الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها في البحث

المتعلقة بالبحث  قام الباحثون بتفري ها بعد الانتهاء من جمع البيانات من   ل تطبيق الأداي 
د ال البيانات الموجودي فيها إلن الحاسب الآلي لتحليلها إحصائياً ومعالجتها بواسطة برنامج  وا 

وبرنامج الاكسيل باست دام الأساليب الإحصائية  (SPSS) الحام الإحصائية للعلوم الاجتماعية
 :الآتية

ي تشمل علن التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات تم اتباع منهجية التحليل الوصفي والت
 : الحسابية  والانحرافات المعيارية واتبع الباحثين في عرد النتائج ال طوات الآتية

 . تبويب البيانات في جداول مرتبة تبعاً لمحاور الاستبيان  – 1

 .ت الاستبانةاست راج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب لكل فقري من فقرا – 2

وقد است دم الباحث محكاً ق سمت فيه المتوسطات إلن  م   فئات متقاربة في الطول تقريباً      
دد مدى تلك المتوسطات لهي  الفئات ودرجة ال : ي كما يلي(موافق)كون المقيا   ماسيا  وح 

 (. 4=  1 – 5= ) الحد الأدنن  –الحد الأعلن = المدى 
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 :البحث صدق نداة 

 (م2330صابر  . )بالصدق أن يقي  الا تبار أو الأداي ما وضعت لقياسهيقصد 

 :الصدق الظاهري للأداة

للتعرف علن مدى صدق أداي البحث في قيا  ما وضعت لقياسه تم عرضها علن الأستاي 
من أجل ا تبار مدى م ئمتها لجمع البيانات وتعديل الاستبانة بشكل وعلن المحكمين المشرف 

 .رآ  الأستاي المشرفأولي حسب ما 

 : البحثثبات نداة 

إيا حصلنا علن النتائج نفسها  يعرف الثبات ب نه الاتساق في النتائج ويعتبر الا تبار ثابتاً     
 (م2333إبراهيم  . )لدى إعادي تطبيقه علن الأفراد أنفسهم وفي  ل ال روف نفسها

 Cronbachل ألفا كرونباخ وقد تم التحقق من ثبات أداي البحث عن طريق است دام معام
Alpha  ويلك من   ل تحديد اتساق فقرات المقيا   أي مدى ارتباط كل فقري مع الدرجة الكلية
 :كما تم تحديد معامل ثبات محاور الأداي وكانت النتيجة موضحة في الجدول التالي. للمحور

 يوضح معامل ثبات أداة البحث ( 2)جدول رقم 

 باخمعامل ألفا كرون المحاور
 2992 المحور الاول

 2929 المحور الثاني 

 2922 المحور الثالث 

 0.91 معامل الثبات 
 

وهيا يعني أن الأداي  (3391)معامل الثبات الكلي بل ت وبالرجوع إلن الجدول السابق ن ح  أن 
 .لتطبيق الأداي ينثابتة بدرجة عالية يطمئن الباحث

 

 

 فية لعينة البحثالتحليل الوصفي للبيانات الديمغرا
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 : الجنسوصف عينة البحث وفقاً لمتغير 

 :كما في الجدول التالي  الجن تم است راج التكرارات والنسب المئوية  لعينة البحث وفقاً لمت ير 

 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب متغير الجنس)   ( الجدول رقم 
 النسبة التكرارات الجنس 

 %60 15 ذكر

 %40 10 نثىا

Total 25 100% 

   وبنسبة (25) مجموع اليين اجابوا من عينة البحث كانت  أن الجدول السابقي ح  من 
البحث من اليكور بنسبة          من المستجيبين لأداي ( 15) وي ح  من الجدول ان%( 133)
م تمثيلها في الشكل وت  %( 43) بنسبة ( 13)وهم الاكثر في العينة  اما الاناث بعدد %( 63) 

 .الجن واليي يبرا توايع عينة البحث وفقاً لمت ير  التالي 

 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب الجنس (   1) شكل رقم 

 

 إعداد الباحثين: المصدر 

 : العمروصف عينة البحث وفقاً لمتغير 

 :كما في الجدول التالي  العمرقاً لمت ير تم است راج التكرارات والنسب المئوية  لعينة البحث وف
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 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب متغير العمر      (2)الجدول رقم 
 النسبة التكرارات العمر     

20-30 17 68% 

30-40 6 24% 

40-50 2 8% 

Total 25 100% 

   وبنسبة ( 25) بحث كانت ي ح  من الجدول السابق أن مجموع اليين اجابوا من عينة ال
ن اليين تبلغ اعمارهم ما من المستجيبين لأداي البحث م( 17)وي ح  من الجدول ان %( 133)

وقد نالوا بيلك الصداري حسب مت ير العمر  اما في المرتبة الثانية فقد كانوا (  03-23) بين 
  اما في المرتبة الثالثة %(24) بنسبة (  6) بعدد ( عام 43-03)ممن تتراو  اعمارهم ما بين 

وتم تمثيلها في   %(8)بنسبة ( 2) بعدد ( عام 53-43) فقد كانوا ممن تتراو  اعمارهم ما بين 
        :العمرالشكل التالي  واليي يبرا توايع عينة البحث وفقاً لمت ير 

 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب متغير العمر(   4) شكل رقم 

 

 إعداد الباحثين: لمصدر ا

 

 :  المؤهلوصف عينة البحث وفقاً لمتغير 

 :كما في الجدول التالي  المعهلتم است راج التكرارات والنسب المئوية  لعينة البحث وفقاً لمت ير 
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 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب متغير المؤهل     (3)الجدول رقم 
 سبةالن التكرارات المؤهل    

 %76 19 جامعي

 %16 4 ماجستير

 %8 2 دكتوراه

Total 25 100% 

   وبنسبة ( 25) ي ح  من الجدول السابق أن مجموع اليين اجابوا من عينة البحث كانت 
من المستجيبين لأداي البحث من الليين يحملون معهل  ( 19)وي ح  من الجدول ان %( 133)
يلك الصداري حسب مت ير المعهل  اما في المرتبة الثانية وقد نالت ب%( 76) وبنسبة ( جامعي)

  واما دكتورا  فقد كان %(16) وبنسبة ( 4) بعدد ( ماجستير )من الليين يحملون معهل  
وتم تمثيلها في الشكل التالي  واليي يبرا توايع عينة البحث وفقاً  %( 8)ش صين  فقط وبنسبة 

 لمت ير المعهل    

   ح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب المؤهل يوض(   2) شكل رقم 

 

 إعداد الباحثين: المصدر 
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 : التخصصوصف عينة البحث وفقاً لمتغير 

كما في الجدول   الت صةتم است راج التكرارات والنسب المئوية  لعينة البحث وفقاً لمت ير 
 :التالي

 لعينة البحث حسب متغير التخصصيوضح التوزيع التكراري والنسبي )   ( الجدول رقم 
 النسبة التكرارات التخصص 

 %64 16 مختص

 %4 1 رئيس قسم

 %32 8 اخرى

Total 25 100% 

   وبنسبة (25) مجموع اليين اجابوا من عينة البحث كانت  أن الجدول السابقي ح  من 
بنسبة ( تصين الم ) البحث من من المستجيبين لأداي ( 16) وي ح  من الجدول ان%( 133)
وقد تم تمثيلهم %( 4) بنسبة (  1) بعدد ( رئي  قسم) اما في المرتبة الثانية فقد كانوا %( 64) 

 : في الشكل التالي واليي يبرا توايع عينة البحث حسب مت ير الت صة

 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب التخصص  (   1) شكل رقم 

 

 احثينإعداد الب: المصدر 
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 : سنوات الخبرةوصف عينة البحث وفقاً لمتغير 

كما في الجدول   سنوات ال بريتم است راج التكرارات والنسب المئوية  لعينة البحث وفقاً لمت ير 

 :التالي

 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب متغير سنوات الخبرة)   ( الجدول رقم 
 نسبةال التكرارات سنوات الخبرة 

 %72 18  7اقل من 

7-14 7 28% 

Total 25 100% 

   وبنسبة (25) مجموع اليين اجابوا من عينة البحث كانت  أن الجدول السابقي ح  من 
ممن يمتلكون سنوات  بري ما بين من المستجيبين لأداي ( 18) وي ح  من الجدول ان%( 133)
بة الثانية فقد كانوا ممن يمتلكون سنوات  بري اما في المرت%( 72) بنسبة ( سنوات  7اقل من ) 

واليي يبرا  التالي وتم تمثيلها في الشكل   %(28) بنسبة ( 7) بعدد ( سنة  14-7) ما بين 
 :سنوات ال بريتوايع عينة البحث وفقاً لمت ير 

 يوضح التوزيع التكراري والنسبي لعينة البحث حسب سنوات الخبرة (   1) شكل رقم 

 

 إعداد الباحثين: المصدر 
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 المبحث الثاني

 تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان 

 السياسات التي تتبعها البنوك في دعم الواردات : بالمحور الاولالنتائج المتعلقة 
تم است راج التكرارات لإجابات عينة البحث والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات 

 : فقري من فقرات المحور علن النحو اليي يوضحه الجدول التالي المعيارية والتقدير اللف ي لكل 
 يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتقدير اللفظي( 7)الجدول رقم 

 

 الفقــــــــرة

 التكرارات 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

التقدير 
غير  اللفظي 

موافق 
  ة بشد

غير 
 موافق

موافق 
إلى حد 
 ما 

  موافق 
موافق 
 بشدة 

 العينة 

1.  
إمكانية إسهام بنك اليمن الدولي في 
 تقديم ال دمات المناسبة في  الواردات

    8 5 12 25 

  مرتفع  0.90 4.16
0% 0% 32% 20% 48% 100% 

2.  

ضروري وضع استراتيجية و طط 
لسياسة التمويل المصرفي لحجم 

 دات في اليمنالوار 

      17 8 25 

 عالي 0.48 4.32
0% 0% 0% 68% 32% 100% 

3.  

يتم تقديم تمويل طويل الاجل 
 للنهود والاستفادي من التمويل

4   5 10 6 25 

3.56 1.33 

  مرتفع 

16% 0% 20% 40% 24% 100% 

4.  

تقديم تمويل متوسط الاجل للنهود 
 والاستفادي من التمويل

  4 5 12 4 25 

3.64 0.95 

  مرتفع 

0% 16% 20% 48% 16% 100% 

5.  

تنفيي وسائل إلكترونية يسهل من 
 العمل لدى قطاع الواردات

    6 5 14 25 

  عالي 0.85 4.32
0% 0% 24% 20% 56% 100% 

6.  

انتهاج سياسة تمويلية فاعلة من قبل 
 البنك المركاي تجا  قطاع الواردات

  1 5 13 6 25 

3.96 0.79 
  مرتفع 

  0% 4% 20% 52% 24% 100% 

 : الاجمالي 
4 5 29 62 50 150 

  مرتفع  0.88 3.99
3% 3% 19% 41% 33% 100% 
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وانحراف معياري ( 0399)  للمحور الاولي ح  من الجدول السابق ان المتوسط الحسابي العام 

 ح  ان الفقرات التي حصلت علن كما ي(  8موافق ) عام بتقدير لف ي ( 3388)  عام بلغ 

 : هي الفقرات التي تنة علن( موافق ) تقدير لف ي عام 

 إمكانية إسهام بنك اليمن الدولي في تقديم ال دمات المناسبة في  الواردات 

 ضروري وضع استراتيجية و طط لسياسة التمويل المصرفي لحجم الواردات في اليمن 

 والاستفادي من التمويل يتم تقديم تمويل طويل الاجل للنهود 

 تقديم تمويل متوسط الاجل للنهود والاستفادي من التمويل 

 تنفيي وسائل إلكترونية يسهل من العمل لدى قطاع الواردات 

 انتهاج سياسة تمويلية فاعلة من قبل البنك المركاي تجا  قطاع الواردات 
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 ة على التمويل المصرفي في دعم الواردات العوامل المؤثر : المحور الثانيالنتائج المتعلقة 

تم است راج التكرارات لإجابات عينة البحث والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات 
 : المعيارية والتقدير اللف ي لكل فقري من فقرات المحور علن النحو اليي يوضحه الجدول التالي 

 وية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتقدير اللفظييوضح التكرارات والنسب المئ( 7)الجدول رقم 

 

 الفقــــــــرة

 التكرارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

التقدير 

 اللفظي
غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق

موافق 

إلى حد 

 ما

 موافق
موافق 

 بشدة
 العينة

7.  

يمثل التمويل الأجنبي استثماراً يلعب دوراً في 

 مية الصناعات المحليةتن

 3 14 8  25 

 عالي 0.65 4.20

0% 12% 56% 32% 0% 100% 

8.  

الترفيع في حجم التمويل المصرفي يعدي إلن 

 الايادي في حجم التجاري ال ارجية

 1 9 12 3 25 

 مرتفع 0.75 3.68
0% 4% 36% 48% 12% 100% 

9.  

ياداد حجم الصادرات مع ايادي التمويل من البند 

 اليمني الدولي

4  4 8 9 25 

 مرتفع 1.40 3.72
16% 0% 16% 32% 36% 100% 

11.  

الاهتمام أكثر بدعم الصادرات والدعم بشكل 

 مستمر ومنت م للواردات

4 1 1 14 5 25 

 مرتفع 1.32 3.60
16% 4% 4% 56% 20% 100% 

11.  

ضعف القاعدي الانتاجية يعمل علن ايادي 

 نبيةالواردات من السلع الأج

 2 9 5 9 25 

 مرتفع 1.03 3.84
0% 8% 36% 20% 36% 100% 

 :الاجمالي 
8 7 37 47 26 125 

 مرتفع 1.03 3.81
6% 6% 30% 38% 21% 100% 

وانحراف معياري ( 0381)  للمحور الاولي ح  من الجدول السابق ان المتوسط الحسابي العام 

 (. موافق) عام بتقدير لف ي ( 1330)  عام بلغ 
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( موافق) بتقدير لف ي عام ( عالي ) كما ي ح  ان جميع الفقرات حصلت علن متوسط حسابي 

 : مما يعني ان هناك عوامل تعثر علن التمويل المصرفي في دعم الواردات وهي

 يمثل التمويل الأجنبي استثماراً يلعب دوراً في تنمية الصناعات المحلية 

  في يعدي إلن الايادي في حجم التجاري ال ارجيةالترفيع في حجم التمويل المصر 

 ياداد حجم الصادرات مع ايادي التمويل من البند اليمني الدولي 

 الاهتمام أكثر بدعم الصادرات والدعم بشكل مستمر ومنت م للواردات 

 ضعف القاعدي الانتاجية يعمل علن ايادي الواردات من السلع الأجنبية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .العوائق المؤثرة على التمويل المصرفي في دعم الواردات: بالمحور الثالثالنتائج المتعلقة 
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تــم اســت راج التكــرارات لإجابــات عينــة البحــث والنســب المئويــة والمتوســطات الحســابية والانحرافــات 
 : المعيارية والتقدير اللف ي لكل فقري من فقرات المحور علن النحو اليي يوضحه الجدول التالي 

 يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتقدير اللفظي( 7)الجدول رقم 

 

 الفقــــــــرة

 التكرارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

التقدير 
 اللفظي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
إلى حد 

 ما
موافق  موافق

 العينة بشدة

12.  
المركاي في الب د إلن  يمثل انقسام البنك

 ان فاد كامل في التمويل المصرفي
    9 5 11 25 

 مرتفع 0.91 4.08
0% 0% 36% 20% 44% 100% 

13.  
اضطرابات سعر الصرف يعثر في حجم 

 الواردات
    5 4 16 25 

 عالي 0.82 4.44
0% 0% 20% 16% 64% 100% 

14.  
ارتفاع اسعار السلع وال دمات في الشمال 

 جنوب يعثر علن الوارداتوال

    2 7 16 25 
 عالي 0.65 4.56

0% 0% 8% 28% 64% 100% 

 25 9 13 3     عدم توفر تمويل كافي للواردات  .15
 مرتفع 0.66 4.24

0% 0% 12% 52% 36% 100% 

16.  
تعدي الأامات المالية إلن الت ثير سلباً في 

 الواردات

  2 4 7 12 25 
 عالي 0.90 4.25

0% 8% 16% 28% 48% 100% 

17.  
عدم وجود قوانين ولوائح وسياسات مدروسة 

 يمثل عائق

2 2 3 8 10 25 
 مرتفع 1.27 3.88

8% 8% 12% 32% 40% 100% 

18.  
عدم اتباع سياسة القوانين الدولية وتجارتها 

 يعثر علن قطاع الواردات في اليمن

2 2 4 8 9 25 
 مرتفع 1.26 3.80

8% 8% 16% 32% 36% 100% 

 : الاجمالي 
4 6 30 52 83 175 

 %100 %47 %30 %17 %3 %2 مرتفع 0.92 4.18

وانحـراف معيـاري ( 4318)  للمحـور الاولي ح  مـن الجـدول السـابق ان المتوسـط الحسـابي العـام 

ممععا يعنععي ان هنععاك عوائععق تععؤثر علععى التمويععل   (موافــق) عــام بتقــدير لف ــي ( 3392)  عـام بلــغ 

 : لمصرفي في دعم الواردات وهذ  العوائق هيا

 اضطرابات سعر الصرف يعثر في حجم الواردات 

 ارتفاع اسعار السلع وال دمات في الشمال والجنوب يعثر علن الواردات 

 تعدي الأامات المالية إلن الت ثير سلباً في الواردات 
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 يل المصرفييمثل انقسام البنك المركزي في البلاد الى انخفاض كامل في التمو 

 عدم توفر تمويل كافي للواردات 

 عدم وجود قوانين ولوائح وسياسات مدروسة يمثل عائق 

 عدم اتباع سياسة القوانين الدولية وتجارتها يعثر علن قطاع الواردات في اليمن 
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 :الفرضية الفرعية الأولى اختبار  -
 . الواردات   و دلالة احصائية للسياسات التي تتبعها البنوك في دعم يوجد اثر -

 فرعية الأولى تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية ال

L  اختبار معامل الإنحدار(T)  التفسير   القيمة الإحتمالية 

 معنوي 33333 03873 03224  المعامل الثابت

 معنوي 33562 53398 33333 (L)أو معامل   الميل

 3359 (R)معامل الإرتباط 

 3305 (R2)معامل التحديد  نويالنمويج المع

 253987 (F)معامل التحديد قيمة 

 3.000 Y= 3.224 + 0.562 L (sig)القيمة الإحتمالية 

 :يتضح من الجدول السابق مايلي 

أ هرت نتائج التقدير وجود ارتباط طردي بين السياسات التي تتبعها البنوك التجارية ودعم 
 (R2)  وبل ت قيمة معامل التحديد ( 3359)ط البسيط الواردات حيث بل ت قيمة الارتبا

وهي دالة عند مستوى ( 253987)المحسوبية حيث بل ت ( F)  ويعكد معنوية قيمة (3305)
ومعامل ت ير المت ير المستقل ( 03224)وقد بلغ قيمة المعامل الثابت ( 33333)معنوي 

(33562.) 

 ( اسات التي تتبعها البنوك التجارية ودعم الوارداتيوجد اثر للسي) يستنتج الباحثين قبول الفرضية 
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 :اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

 يوجد اثر للعوامل المؤثرة على التمويل المصرفي في دعم الواردات

 فرعية الثانية تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية ال

SP  اختبار  الانحدارمعامل(T)  التفسير    الاحتماليةالقيمة 

 معنوي 33333 0.935 5562.  المعامل الثابت

  الميل

 أو

 (SP)معامل 

 معنوي 33333 7.611 3.612

 3.79 (R)معامل الارتباط 

 النمويج المعنوي
 3.54 (R2)معامل التحديد 

معامل التحديد قيمة 
(F) 

57.923 

 3.000 Y= 2.556 + 0.612 SP (sig)القيمة الاحتمالية 

 : ين الجدول السابق ما يليتضح م

أ هرت نتائج التقدير وجود ارتباط طردي العوامل المعثري و دعم الواردات حيث بل ت قيمة 
( F)  ويعكد معنوية قيمة ( 3354) (R2)  وبل ت قيمة معامل التحديد ( 3370)الارتباط البسيط 

د بلغ قيمة وق( 33333)وهي دالة عند مستوى معنوي ( 753920)المحسوبية حيث بل ت 
 (.33612)ومعامل ت ير المت ير المستقل ( 23556)المعامل الثابت 

 يستنتج البحاثين 

 ( يوجد اثر للعوامل المؤثرة على التمويل المصرفي في دعم الواردات)قبول الفرضية 
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 :اختبار الفرضية الثالثة 

 تؤثر العوائق على التمويل المصرفي في دعم الواردات

 فرعية الثالثةلخطي البسيط لاختبار الفرضية التحليل الانحدار ا

CF  اختبار  الانحدارمعامل(T)  التفسير   القيمة الإحتمالية 

 معنوي 33333 23465 23244  المعامل الثابت

  الميل

 أو

 (CF)معامل 

 معنوي 33333 53705 33667

 3360 (R)معامل الارتباط 

 النمويج المعنوي
 3343 (R2)معامل التحديد 

معامل التحديد قيمة 
(F) 

023888 

 3.000 Y= 2.244 + 0.667 CF (sig)القيمة الاحتمالية 

 : ييتضح من الجدول السابق ما يل

أ هرت نتائج التقدير وجود ارتباط عكسي  بين العوائق ودعم الواردات حيث بل ت قيمة الارتباط 
( F)  ويعكد معنوية قيمة ( 3.40) (R2)  وبل ت قيمة معامل التحديد ( 3.63)البسيط 

وقد بلغ قيمة ( 33333)وهي دالة عند مستوى معنوي ( 02.888)المحسوبية حيث بل ت 
 . وبيلك يتم قبول الفرضية( 3.667)ومعامل ت ير المت ير المستقل ( 2.244)المعامل الثابت 
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 الخامسالفصل 

 عرض النتائج والتوصيات
 

 النتائج
 

 التوصيات
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 الفصل الخامس
 النتــــائج  و التـــــوصيات

 : النتائج

 : توصل الباحثين من   ل ما سبق إلن العديد من النتائج 
ي  انه يوجد اثر يو دلالة احصائية للسياسات التي تتبعها البنوك -1 واردات ف ي دعم ال ف

يمن  ال
 . هناك عوامل تعثر علن التمويل المصرفي في دعم الواردات في الجمهورية اليمنية -2
ا -0 زي  . في حجم التمويل المصرفي يعدي إلن الايادي في حجم التجاري ال ارجية دة ال
هناك عوائق تعثر علن التمويل المصرفي في دعم الواردات مثل انقسام البنك المركاي في  -4

 . الجمهورية اليمنية
ة تفاوت الاسعار في الجمهورية اليمنية ما بين الشمال والجنوب تعثر علن الواردات في الجمهوري -5

 . اليمنية
 . اضطرابات اسعار الصرف يعثر علن قطاع الواردات في الجمهورية اليمنية بشكل عام  -6

 

 : التوصيات

 : علن ضوء نتائج البحث وضع الباحثين العديد من التوصيات علن النحو التالي

 . ضروري وضع استراتيجية و طط لسياسة التمويل المصرفي لحجم الواردات في اليمن  -1

 .نك اليمني المركاي بما يساعد في توحيد السياسات التمويلية في الجمهورية اليمنيةتوحيد الب -2

 . وضع قوانين ولوائح وسياسات مدروسة امام العوائق التي تواجه قطاع الواردات  -0

 . العمل علن توفير تمويل طويل الاجل للنهود والاستفادي من التمويل -4

 . واردات في الجمهورية اليمنيةالعمل علن حل المشك ت التي تواجه قطاع ال -5

 . الاستفادي من نتائج هي  الدراسة وعمل دراسات اكثر ت صصية في مجال التمويل -6
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 قائمة المراجع
السوق النقدية وتطوير الصناعة المصرفية الحديثة في "  (1998)أحمد  أرس ن محمد  .1

انية جامعة عدن  من   الندوي العلمية الأولن حول التسويق في اليمن   الطبعة الث"اليمن
 .مايو13-12

  مجلة المصارف الإس مية  العدد "م ءي البنوك "   (2336)السرحي  لطف محمد  .2
 .ديسمبر -  أكتوبر(0)

بعد العوامل المعثري في مستوى ال دمات المصرفية التي "  (1997)السنفي  عبد الله  .0
تجاري والاقتصاد  جامعة   مجلة كلية ال"تقدمها المصارف التجارية العاملة في اليمن

 .  سبتمبر(9)صنعاء  العدد 
الاقتصاد اليمني والدور التنموي المتوقع للبنوك "  (2112)العباسي  مطهر عبد العايا  .4

 .  مار (13)  مجلة كلية التجاري والاقتصاد  جامعة صنعاء  العدد "الإس مية
ي إلن المحيط المصارف اللبنانية من المضيق المحل"  (2314)العيا   غسان  .5

 . أغسط (285)  مجلة اتحاد المصارف العربية  العدد "الإقليمي
  "-دراسة استط عية -الدور الاجتماعي للقطاع ال اة"  (2336)الفسيل  طه أحمد  .6

 .يونيو –  ابريل (19)مجلة  دراسات اقتصادية  العدد 
  " مة التنافسيةأثر البيئة الدا لية علن قدري المن"  (2331)المرهضي  سنان غالب  .7

مجلة كلية التجاري والاقتصاد  عدد  اة  أبحاث المعتمر العلمي ال ام  
 .ر  سبتمب(17)م جامعة صنعاء  العدد 2333/2331

  مجلة دراسات اقتصادية  "الاستثمارات شرط التنمية"  (2332)قائد  عادل محمد  .8
 .ديسمبر -  أكتوبر(5)العدد

  مجلة اتحاد (2314( )تبادل في المواقع)كبرى نادي المصارف العربية ال مسين ال .9
 .  أغسط (285)المصارف العربية  العدد 

 :أبحاث غير منشوري -أ
تقييم السياسات التسويقية لل دمة "  (1996)الدعي   عبد الكريم محمد عبد الله  .13

   رسالة ماجستير غير"المصرفية في اليمن مع التطبيق علن البنك المني للإنشاء والتعمير
 .منشوري  كلية التجاري  جامعة عين شم   جمهورية مصر العربية

-دراسة تطبيقية -إداري استثمارات المصارف التجارية"  (2315)يحي  مراد سعيد محمد  .11
 .  رسالة ماجستير غير منشوري  كلية العلوم الإدارية  جامعة عدن  اليمن "

 تقارير ونشرات منشوري -ب
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  الإداري العامة للبحوث صنعاء  "2330التقرير السنوي لعام "  (2330)البنك المركاي اليمني  .12
 .ديسمبر

  الإداري العامة للبحوث صنعاء  "2315التقرير السنوي لعام "  (2315)البنك المركاي اليمني  .10
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 استبيـــان استمارة 

 
 المحتــرمون    /...........................................الأخــوة 

 
السلامعليكمورحمةاللهوبركاته؛؛؛

 : بين هيا الاستبيان بعنوان
 نثر التمويل المصرفي المقدم على تجارة الواردات في البنوك اليمنية

 . ية ومصرفيةكمتطلب للحصول علن درجة البكالوريو  في علوم مال 
يرجــــن مــــنكم قــــراءي مفــــردات قائمــــة الاســــتبيان المرفــــق بدقــــة والإجابــــة علــــن اســــئلتها 

فـــــي ال انـــــة المحــــددي علمـــــاً بـــــ ن المعلومـــــات )/( الموضــــوعية ويلـــــك بوضـــــع إشــــاري 
التـــــي ســـــتدلون بهـــــا ســـــتحاط بالســـــرية التامـــــة ستســـــت دم لأغـــــراد البحـــــث العلمـــــي 

 . فقط
 دكتوراه ماجستير  معيجا  ثانوي  : المؤهل العلمي-1

   وما فوق -53 53-43 43-03 03-23 : العمر -2

 ننثى               كر     : النوع – 3

 أ رى  مدير إداري رئي  قسم م تة   : سنوات ال بري -4

 سنة  14 – 7من  سنوات  7أقل من :     المركا الو يفي-5

  سنة  25أكثر من  سنة  25- 15من       

 الباحثون  شاكرين لكم حسن تعاونكم؛؛؛
 

 الجمهورية اليمنية 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة المستقبل
 كلية العلوم الإدارية 
 قسم مالية ومصرفية

 بسم الله الرحمن الرحيم
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 نسئلة الاستبيان 

 فقرات الاستبيان م
نوافق 
 بشدة

 نوافق

نوافق 
إلى حد 
 ماء

لا 
 نوافق

لا 
نوافق 
 بشدة

 السياسات التي تتبعها البنوك في دعم الواردات: المحور الأول

إمكانيددددة إسددددهام بنددددك الدددديمن الدددددولي فددددي تقددددديم الخدددددمات   -1
 اردات المناسبة في  الو 

     

ضدددددددرورة وضدددددددع اسدددددددتراتيجية وخطدددددددط لسياسدددددددة التمويدددددددل   -2
 المصرفي لحجم الواردات في اليمن

     

يددددتم تقددددديم تمويددددل طويددددل الاجددددل للنهددددوض والاسددددتفادة مددددن   -0
 التمويل

     

تقدددددديم تمويدددددل متوسدددددط الاجدددددل للنهدددددوض والاسدددددتفادة مدددددن   -4
 التمويل

     

قطددددداع تنفيددددد  وسدددددائل إلكترونيدددددة يسدددددهل مدددددن العمدددددل لددددددى   -5
 الواردات 

     

انتهدددداا سياسددددة تمويليددددة فاعلددددة مددددن قبددددل البنددددك المركددددزي   -6
 تجاه قطاع الواردات

     

 العوامل المؤثرة على التمويل المصرفي في دعم الواردات : المحور الثاني

يمثدددددل التمويدددددل الأجنبدددددي اسدددددتثماراً يلعدددددب دوراً فدددددي تنميدددددة   -7
 الصناعات المحلية

     

لتمويددددل المصددددرفي يددددؤدي إلددددى الزيددددادة الترفيددددع فددددي حجددددم ا  -8
 في حجم التجارة الخارجية 
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 فقرات الاستبيان م
نوافق 
 بشدة

 نوافق

نوافق 
إلى حد 
 ماء

لا 
 نوافق

لا 
نوافق 
 بشدة

يددزداد حجددم الصددادرات مددع زيددادة التمويددل مددن البنددد اليمنددي   -9
 الدولي 

     

الاهتمدددددام نكثدددددر بددددددعم الصدددددادرات والددددددعم بشدددددكل مسدددددتمر   -13
 ومنتظم للواردات 

     

ضدددعف القاعددددة الانتاجيدددة يعمدددل علدددى زيدددادة الدددواردات مدددن   -11
 الأجنبية السلع 

     

 العوائق المؤثرة على التمويل المصرفي في دعم الواردات: المحور الثالث

يمثددددل انقسدددددام البندددددك المركدددددزي فدددددي الدددددبلاد إلدددددى انخفددددداض   -12
 كامل في التمويل المصرفي

     

      اضطرابات سعر الصرف يؤثر في حجم الواردات   -10

 ارتفددددداع اسدددددعار السدددددلع والخددددددمات فدددددي الشدددددمال والجندددددوب  -14
 يؤثر على الواردات 

     

      عدم توفر تمويل كافي للواردات   -15

      تؤدي الأزمات المالية إلى التأثير سلباً في الواردات   -16

عددددددم وجدددددود قدددددوانين ولدددددوائل وسياسدددددات مدروسدددددة يمثدددددل   -17
 عائق

     

عددددم اتبددداع سياسدددة القدددوانين الدوليدددة وتجارتهدددا يدددؤثر علدددى   -18
 قطاع الواردات في اليمن

     

 


